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Introduccion

El Marco de Gestiéon Ambiental y Social (MGAS) con perspectiva de género ha sido elaborado para
apoyar la propuesta de financiamiento del Proyecto “Iniciativas Climaticamente Inteligentes para la
Adaptacién al Cambio Climatico y la Sostenibilidad en Sistemas Productivos Agropecuarios” (CSICAP,
por sus siglas en inglés) ante el Fondo Verde del Clima. EI MGAS busca gestionar los riesgos
ambientales y sociales del proyecto CSICAP a través de las medidas de mitigacion.

Para el desarrollo de este marco se analizaron cada uno de los componentes, ejes y actividades que
comprende el proyecto CSICAP, a la luz de, por un lado, las medidas y practicas que utilizara el
proyecto para mejorar la resiliencia al cambio climdtico y disminuir la huella hidrica y de carbono de
las actividades agropecuarias priorizadas, y, por otro lado, las condiciones ambientales, sociales y
econdmicas existentes en los territorios donde se implementara el proyecto.

Ademas de los elementos de contexto ambiental, social e institucional, el documento formula un
plan de gestidn ambiental y social que define los lineamientos, procedimientos y obligaciones para
los responsables y socios estratégicos, que cumplen con los estandares, salvaguardas y politicas
ambientales, sociales y de género de CAF y el Fondo Verde del Clima, asi como con la normativa y
politica publica colombiana. Como base, se tomé la clasificacién de CSICAP como un proyecto de
Categoria B, es decir, que presenta impactos ambientales y sociales considerados de impacto medio.

La incorporacién y cumplimiento de estos arreglos permitirdn minimizar los impactos adversos
potenciales del proyecto sobre el medio ambiente, las comunidades y los beneficiarios y
beneficiarias del proyecto. Asimismo, el MGAS opta por un enfoque que busca, ademas, maximizar
los impactos positivos y resultados del proyecto CSICAP. De manera similar, la estrategia de
divulgacion de la informacién del proyecto y el mecanismo de resolucion de quejas propende por
fomentar la transparencia y la rendiciéon de cuentas entre los actores involucrados.

El documento esta organizado de la siguiente manera:

e Una descripcidn del contexto territorial, ambiental, social y de género del proyecto CSICAP.

e Un andlisis de la normativa en materia ambiental y social. En primera medida se presenta el
marco general en el cual se circunscribe el proyecto CSICAP, para posteriormente especificar las
normas que deberdn seguirse durante la ejecucién de las actividades del proyecto.

e Una evaluacién de las capacidades para la gestion ambiental y social de los gremios que
participan en el proyecto. Para ello, se analizan: i) la existencia de normas y regulaciones, ii) las
relaciones interinstitucionales, iii) la articulacién interna, iv) la capacidad financiera, y v) los
mecanismos de monitoreo. El capitulo incluye una seccién de recomendaciones, con el
propdsito de que el desarrollo de estas competencias fortalezca laimplementacion del proyecto
y facilite la gestion ambiental y social del mismo.

e Un mapeo de actores clave. La primera parte retoma los resultados de las relaciones
interinstitucionales del capitulo anterior y mapea los actores involucrados en las ocho cadenas
productivas que son objeto de estudio del proyecto, asi como el estado actual de las relaciones
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existentes entre ellos. A partir de estos resultados, se identifican los actores con las cuales se
requiere fortalecer esas relaciones, asi como aquellas partes que podrian estar interesadas en
ser aliados estratégicos para la implementacidon del proyecto y de su Marco de Gestidn
Ambiental y Social.

e Una identificacion y evaluacién de los riesgos ambientales, sociales y de género del proyecto
CSICAP, asi como la formulacién de medidas de mitigacion para cada uno de esos riesgos.

e Ladescripcion del plan de gestién ambiental y social, el cual expone los supuestos en los cuales
se baso el desarrollo del MGAS, asi como los objetivos que el Marco se plantea. También se
establecen los procedimientos para la implementacién del MGAS, los arreglos institucionales
que facilitaran su administracion, asi como las condiciones para su revision y actualizacion.

e Una definicién de los mecanismos para la divulgacién de la informacién del proyecto, sobre su
implementacidon y avance en el cumplimiento de las metas, y su ejecucién presupuestal.
También incluye los lineamientos para el registro, reporte y resolucién de incidentes, peticiones,
quejas, reclamos, sugerencias y denuncias que puedas surgir durante la ejecucion del proyecto.

e Una presentacién de los indicadores asociados a los riesgos ambientales, sociales y de género
identificados, asi como el mecanismo de monitoreo de las medidas de mitigacion propuestas.

e La definicién del presupuesto estimado para la implementacién del MGAS, tanto para la
ejecucién de los planes y estrategias, como para la financiacidon del equipo de trabajo que
apoyara desde las labores de disefio e implementacion, como el monitoreo y las relaciones con
los grupos de interés.

Cabe mencionar que hace parte integral del MGAS el Anexo 7, Participacion de las Partes
Interesadas, el cual describe los acercamientos que se adelantaron con actores clave para el
proyecto, asi como un plan de participacidon. También es parte integral y fundamental del MGAS el
Anexo 8 - Parte B, Plan de Accidn de Género, el cual, a partir de un andlisis de las condiciones y
riesgos que enfrentan las mujeres rurales, formula acciones que contribuyan al cierre de brechas de
género en las cadenas productivas priorizadas, y promuevan el acceso equitativo a las estrategias,
planes, programas, servicios, bienes y actividades del Proyecto CSICAP.



1. Contexto ambiental y social

A continuacidn, se presenta una caracterizacion territorial y ambiental de las zonas priorizadas para
la implementacion del proyecto CSICAP. Posteriormente, se presenta un diagnostico de las
condiciones ambientales, sociales y de género asociadas a cada uno de los componentes del
proyecto CSICAP.

1.1 Caracterizacion territorial y ambiental

El proyecto CSICAP se implementara en 22 departamentos® de las regiones andina, caribe, pacifica
y orinoquia del pais: Antioquia, Arauca, Boyaca, Caldas, Caquetd, Casanare, Cauca, Cesar, Cérdoba,
Cundinamarca, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta, Narifo, Norte de Santander, Quindio, Risaralda,
Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca.

La caracterizacién territorial brinda informacidén relevante acerca de las condiciones y el potencial
ambiental de los territorios abordados por el proyecto CSICAP, asi como sobre las problematicas
ambientales identificadas. Para ello, se presentan indicadores sobre vocacion y el uso del suelo,
areas protegidas de diversas categorias, cobertura de bosque y deforestacion. En cuanto al recurso
hidrico, se hace referencia a la vulnerabilidad hidrica de los territorios, y los datos existentes
referente a la huella hidrica, asuntos de gran relevancia para las cadenas productivas analizadas.
Por otra parte, se hace referencia a la informacidn relacionada con gestién de riesgo de desastres
gue permite tener presente la vulnerabilidad de los territorios de intervencion respecto a
inundaciones, flujos torrenciales y remocién en masa, que son los riesgos que pueden tener mayor
impacto en el proyecto. Asi mismo, se incluye también el indice de vulnerabilidad y riesgo al cambio
climatico formulado por el pais en el Marco de la Tercera Comunicaciéon Nacional. También se
incluye la informacién de Gases de Efecto Invernadero (GEIl) para los departamentos objeto de
intervencion.

Es preciso aclarar que el proyecto CSICAP involucrara predios localizados exclusivamente en zonas
incluidas en la frontera agricola establecida mediante la Resolucién 261 de 20182, y dentro de la
frontera agricola se excluyen las dreas de conservacion establecidas en la normatividad. También se
aclara que en el marco de la ejecucién del proyecto se dara estricto cumplimiento a las restricciones
de uso establecidas en la normatividad, por lo que se tendrad una atencién especial en areas de
paramo, especialmente en todo lo relacionado con la cadena productiva de la papay el ganado y en
los casos que aplique.

El drea de los municipios seleccionados por el proyecto CSICAP es de 18,6 millones de hectareas. En
relacidn con la vocacién de uso del suelo, que corresponde a la “clase mayor de uso que una unidad
de tierra esta en capacidad natural de soportar con caracteristicas de sostenibilidad, evaluada sobre
una base biofisica” (IGAC, 2012), prevalece la vocacion de uso forestal con un 51% del area de los

1 A la fecha se tienen estimados 311 municipios en los 22 departamentos

2 Define la frontera agricola nacional y adopta la metodologia para su identificacion general. En paragrafo 2 del articulo 5 se hace
referencia a que se utilizard como herramienta para identificar la frontera agricola el mapa de bosque natural a no bosque a partir del
2010 del IDEAM.



municipios de intervencion, seguida de las areas de vocacién agricola con un 24,8%. En el Grafico
1.1 se presenta el detalle de las categorias identificadas en las dreas de intervencion.

Grafico 1.1. Vocacion de uso del suelo municipios CSICAP
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Fuente: elaboracidn propia a partir de (IGAC, 2012).

No obstante, al analizar la cobertura de uso (Grafico 1.2) se identifica que el 69% del territorio es
utilizado para cultivos agricolas (cultivos transitorios, permanentes y areas agricolas heterogéneas)
y el 24% son bosques (bosques densos, abiertos, de galeria, plantacion forestal y vegetacidon
arbustiva).

Grafico 1.2. Cobertura de uso del suelo en los municipios CSICAP
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Fuente: elaboracidn propia a partir de (IGAC, 2012).

Como resultado, el 42,3% del drea de los municipios CSICAP se encuentra en uso adecuado del suelo,
el 24,8% en subutilizacidon y el 21,9% se encuentra en sobreutilizacidn. Las zonas subutilizadas son
zonas que se encuentran utilizadas inadecuadamente, conduciendo asi a problemas en el
abastecimiento de alimentos, inconformidad social e influye directamente para que se presente la
sobreutilizacién de tierras en ecosistemas fragiles y se amplie, a costa de ellas, la frontera agricola



(IGAC, 2012). Por su parte, las zonas con vocacidon agropecuaria sobre explotadas presentan
degradacion de los recursos naturales (IGAC, 2012). En el

Mapa 1 - Panel A se presenta el conflicto de uso del suelo en Colombia y en el Panel B se presentan
los resultados en los municipios de intervencién del proyecto CSICAP.

En linea con la informacidén anterior, es importante considerar que, si bien se identifica la vocacidn
de uso del suelo segun sus condiciones, las dindmicas territoriales determinan el uso del suelo y
también, en ocasiones, motivan fendmenos como la deforestacién, el cual es uno de los principales
problemas ambientales que se enfrentan en la actualidad. En Colombia, aproximadamente el 52%
del territorio continental esta cubierto por bosques (IDEAM, 2020), expuestos a fuertes presiones.
Segun el ultimo reporte de monitoreo de la deforestacién de Colombia realizado por el IDEAM en
2019, las principales causas directas de deforestacion son: la praderizacidn, los cultivos de uso ilicito,
las malas practicas de ganaderia extensiva, la extraccidn ilicita de minerales, la infraestructura de
transporte no planificada, la ampliacidn de la frontera agricola en areas no permitidas y la tala ilegal.

Mapa 1. Conflicto de uso del suelo
Panel A. Nacional Panel B. Municipios CSICAP
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Fuente: elaboracidn propia a partir de (IGAC, 2012).



En el pais se han realizado importantes avances normativos y de politica, como el CONPES 4021
Politica Nacional para el Control de la Deforestacién y la Gestién Sostenible de los Bosques,
aprobado el 21 de diciembre de 2020, y segun los reportes entregados, en los Ultimos tres afios® se
ha reducido la deforestacidn. Es preciso mencionar que en los municipios del proyecto CSICAP se
deforestaron 236.570 hectéreas entre 2014 y 2018.

Actualmente, se han identificado 12 nucleos de deforestacidon, 5 de ellos concentrados en el
piedemonte amazdnico?. Si bien las zonas de intervencidn del proyecto CSICAP no se cruzan con los
nucleos identificados, es fundamental poner especial atenciéon a este asunto y promover la
participacién de los gremios en la promocién de acuerdos cero deforestacion, asi como acciones
orientadas a promover la recuperaciéon de cobertura vegetal en zonas clave para mantener los
servicios ambientales de los que depende la poblacidn y el desarrollo de las cadenas productivas.

Respecto al gran potencial ambiental de los municipios de intervencion del proyecto es importante
destacar la existencia de 4.645.200 hectareas de bosques en la actualidad. Debido a la gran
diversidad y riqueza natural de Colombia, en la normatividad se han desarrollado varias figuras de
proteccion para los bosques y ecosistemas existentes, con el fin de garantizar su conservacién y uso
sostenible. Dentro de estas figuras de proteccidén se encuentran las dreas del Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SINAP), conformado por el conjunto de areas protegidas, actores sociales y
estrategias e instrumentos de gestién para su conservacidon (Parques Nacionales Naturales de
Colombia, 2021). En los municipios de intervencion se han reportado 2.103.207 hectareas bajo estas
figuras clasificadas en diversas categorias que determinan los usos permitidos en cada caso®. En el

Mapa 2 se presentan las areas protegidas del SINAP existentes en los municipios CSICAP (en relacidon
con las areas en el pais) y en la Tabla 1.1 se presenta el nimero de hectareas bajo cada categoria de
proteccion.

Tabla 1.1. Categorias de las areas protegidas SINAP y su extension en municipios del proyecto CSICAP

Areas de Recreacion 29
Distritos Regionales de Manejo Integrado 377.214
Distritos de Conservacion de Suelos 5.082
Parque Nacional Natural 1.243.753
Parques Naturales Regionales 161.695
Reserva Natural de la Sociedad Civil 26.039

3 En 2017 fueron deforestadas 219.973 ha, en 2018 fueron deforestadas 197.159 ha y en 2019 fueron deforestadas 158.894 ha (IDEAM,
2020).

4 1. Sabanas del Yari — Bajo Caguan (Caqueta), 2. Guaviare (Marginal de la Selva), 3. Sur del Meta, 4. Mapiripan (Meta), 5. Putumayo, 6.
Andina Norte — Catatumbo (Norte de Santander), 7. Andina Centro Norte (Antioquia — Sur de Bolivar), 8. Pacifico Norte, 9. Sararé — Arauca,
10. Cumaribo (Vichada), 11. Pacifico Centro y 12. Pacifico Sur (IDEAM, 2020).

5 Areas protegidas publicas: a) Las del Sistema de Parques Nacionales Naturales; b) Las Reservas Forestales Protectoras; c) Los Parques

Naturales Regionales; d) Los Distritos de Manejo Integrado; e) Los Distritos de Conservacion de Suelos; f) Las Areas de Recreacién. Areas
protegidas privadas: las reservas naturales de la sociedad civil.



Reservas Forestales Protectoras Nacionales 186.840

Reservas Forestales Protectoras Regionales 75.454
Santuario de Faunay Flora 16.370
Santuario de Flora 726

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Parques Nacionales Naturales de Colombia, 2020)

Mapa 2. Areas del Sistema Nacional de Areas Protegidas

Panel A. Nacional Panel B. Municipios CSICAP
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Il Reservas Forestales Protectoras
Parques Naturales Regionales

I Oistritos

Reserva Natural
[ Reserva Natural de la Socledad Civil
Municipios LECRA

Fuente: elaboracidn propia a partir de (Parques Nacionales Naturales de Colombia, 2020).

También existen otras figuras denominadas Reservas Forestales de Ley Segunda constituidas en
1959, las cuales no son areas protegidas pero, en algunos casos, en su interior se encuentran areas
del Sistema Nacional de Areas Protegidas — SINAP y territorios colectivos. Estas dreas cuentan con
una zonificacién determinada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible® y su uso es

6 ZONA A. Mantenimiento de los procesos ecoldgicos basicos necesarios para asegurar la oferta de servicios ecosistémicos; ZONA B. Areas
destinadas al manejo sostenible del recurso forestal; ZONA C. Areas que sus caracteristicas biofisicas ofrecen condiciones para el
desarrollo de actividades productivas agroforestales, silvopastoriles y otras compatibles con los objetivos de la Reserva Forestal y las
cuales deben incorporar el componente forestal (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2021).
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restringido. En los municipios CSICAP hay 1,2 millones de hectareas clasificadas en zona A, 384 mil

hectdreas zona B y 172 mil hectareas zona C.

Asi mismo, en el marco de la implementacién del proyecto CSICAP, es fundamental considerar la

existencia de ecosistemas estratégicos en los municipios de intervencion, ya que estos ecosistemas

prestan servicios ambientales de gran importancia para la poblacién y las cadenas productivas
analizadas. Se identificé que en los municipios de intervencidn, se encuentran 1.327.296 hectareas
de humedales (IAvHumboldt, 2015), 1.154.526 hectareas de paramos (IAvHumboldt, 2012) y
221.814 hectareas de bosque seco tropical (IAvHumboldt, 2014). Es preciso mencionar que existen
prohiciones especificas en el caso de los ecosistemas de paramo que se abordan ampliamente en
otras secciones de este documento. En el Mapa 3 se presentan los ecosistemas mencionados en

Colombia, asi como en los municipios de intervencién del proyecto.

Mapa 3. Ecosistemas estratégicos

Panel A. Nacional

Ecosistemas estratégicos

Il Humecal pemanente abierto
I Humedal pemanente bajo dosel
I Humedal temporal

I Humedal potencial medio
[ Humedal potencial bajo

- Paramos

I 5osque seco tropical

Panel B. Municipios CSICAP

Ecosistemas estratégicos:
Il Humedal permanente abierto
I Humedal pemanente bajo dosel
I Humedal temporal

I Hiumedal potencial medio
[ Humedal potencial bajo

- Paramos

I 50sque seco tropical

[ Municipios no LECRA

Fuente: elaboracidn propia a partir de (IAvHumboldt, 2014) (IAvHumboldt, 2012) (IAvHumboldt, 2015).
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Por otra parte, frente a la gestion del recurso hidrico, se utilizd el indice de vulnerabilidad al
desabastecimiento hidrico (IVH), que mide el grado de fragilidad del sistema hidrico para mantener
una oferta que permita el abastecimiento de agua de sectores usuarios del recurso, tanto en
condiciones hidrolégicas promedio como extremas de afio seco. Este indice permite identificar las
zonas con alta fragilidad en relacidn con la oferta de agua y las zonas que presentan un alto riesgo
de desabastecimiento (IDEAM, 2019). Esta informacidn es fundamental para la toma de decisiones
respecto a las cadenas productivas objeto de estudio y su planificacién. Respecto a los municipios
CSICAP se analizé el indice tanto para afio seco como para afio medio y los resultados se presentan
en la Tabla 1.2 se observa que, en afio medio, casi la mitad de los municipios tienen una alta
vulnerabilidad, seguido de vulnerabilidad baja, muy alta y media. En afio seco, el 44% de los
municipios tienen muy alta vulnerabilidad, seguido de vulnerabilidad alta y media.

Mapa 4. indice de vulnerabilidad al desabastecimiento hidrico en afio medio y afio seco, en municipios del proyecto
CSICAP

Panel A. Aiio medio Panel B. Afio seco

Vulnerabilidad hidrica

Afo medio Vulnerabilidad hidrica

Afio seco
B vy Alta B At
I A | O
B vedia B vedia
I 22 I saia
[ I muyBaja [ I muyBaja
[ Ina [ Ina

[ Municipios no LECRA [T municipios no LECRA

Fuente: elaboracidn propia a partir de (IDEAM, 2019).
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Tabla 1.2. Distribucién de municipios del proyecto CSICAP segun vulnerabilidad al desabastecimiento hidrico

Muy bajo 1,0% 0,0%
Bajo 19,6% 4,2%
Medio 14,1% 18,6%
Alto 48,2% 33,1%
Muy alto 17,0% 44,1%

Fuente: elaboracién propia a partir de (IDEAM, 2019).

En cuanto a los usos del agua en los muncipios que seran intervenidos, es de gran utilidad considerar
los andlisis realizados por el Estudio Nacional del Agua 2018, que cuantifican la huella hidrica, es
decir, el impacto territorial del uso antrdpico, en términos de reduccidn de la disponibilidad de agua,
tanto en cantidad como en calidad (CTA; GSI-LAC; COSUDE; IDEAM, 2015). Especificamente, la huella
hidrica verde y azul, con el fin de analizar el requerimiento de agua sectorial y multisectorial a nivel
de subzona hidrografica, desde el punto de vista del impacto sobre la cantidad del agua.

La huella hidrica verde es el agua almacenada en el suelo, y se cuantifica mediante la estimacion del
agua evapotranspirada por la vegetacion asociada a un proceso antrépico (cultivos) que no tiene
como origen el agua de riego (agricultura en secano); por lo tanto, permite una aproximacion
numérica a la competencia del sector agropecuario y los ecosistemas naturales a causa de la
ampliacion de la frontera agropecuaria (CTA; GSI-LAC; COSUDE; IDEAM, 2015). Segun los datos
(IDEAM, 2019), la huella hidrica verde para los municipios CSICAP es de 39.430,44 millones de m3
por afio, en contraste con la huella hidrica verde total del pais correspondiente a 51.681,67 millones
de m3 por afo. En el Mapa 5 se presenta la huella hidrica verde de Colombia y de los municipios
CSICAP.

Por su parte, la huella hidrica azul es cuantificada mediante la estimacién del volumen del agua
asociada a una extraccidn o retencidon de fuente superficial y/o subterranea para satisfacer el
requerimiento hidrico de un proceso antrépico y que no retorna a la cuenca de origen. La huella
hidrica azul estd presente en el sector agricola como riego, y en todos los otros sectores, como la
parte del agua usada que no retorna a la cuenca (CTA; GSI-LAC; COSUDE; IDEAM, 2015). En los
municipios de referencia la huella es de 5.857,72 millones de m3 por afio, en contraste con la huella
total del pais correspondiente a 8.329 millones de m3 por afio. En el Mapa 6 se presenta la huella
hidrica azul de Colombia y de los municipios CSICAP.
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Mapa 5. Huella hidrica verde

Panel A. Colombia Panel B. Municipios CSICAP

Huella Hidrica Verde Anua
Millones de metros cubicos

Huella Hidrica Verde Anual
Millones de metros cubicos

[ Jo-7 [ 47-126
[ le-4 B 127 - 265
B 256 - 1642
B 27126
I 27 - 265 777 Municipios no LECRA
I 255 - 1642

Fuente: elaboracidn propia a partir de (IDEAM, 2019)
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Mapa 6. Huella hidrica azul

Panel A. Colombia Panel B. Municipios CSICAP

Huella Hidrica Azul Anual
Millones de metros cubicos

Fuente: elaboracidn propia a partir de (IDEAM, 2019).

En lo que respecta a informacidn relacionada con gestidn del riesgo y cambio climatico, se identificd
el drea vulnerable a desastres como inundaciones, remocién en masa y flujos torrenciales que en
caso de materializarse pueden tener un impacto significativo en los municipios de intervencion del
proyecto. Se identificd que en los municipios del proyecto CSICAP: 3.628.169 de hectareas
presentan susceptibilidad alta y muy alta a movimientos en masa (SGC, 2015), 3.517.996 hectéreas
presentan riesgo alto y muy alto de flujos torrenciales (IDEAM, 2010), y un total de 604.136
hectareas corresponden a zonas inundables periédicamente (IGAC-IDEAM, 2012; 2016). Estos
temas deberan recibir especial atencién una vez se cuente con la identificacidn de los predios objeto
de intervencion del proyecto.

En esta misma linea, considerando que el proyecto CSICAP se orienta a abordar temas acerca de la
adaptacion y mitigacion del cambio climatico en las cadenas productivas, es de gran relevancia hacer
referencia al analisis de vulnerabilidad y riesgo por cambio climatico, desarrollado en el marco de la
Tercera Comunicacion Nacional de Cambio Climatico en 2017. A través del andlisis de 113
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indicadores se construyé una herramienta que permite analizar el riesgo por cambio climatico a
escala municipal. Se desarrollé6 una metodologia en la que, mediante el analisis de 6 dimensiones
(seguridad alimentaria, recurso hidrico, biodiversidad, salud, habitat humano e infraestructura) y de
los escenarios de cambio climatico (precipitacion y temperatura) establecidos para el pais, se mide
el riesgo’ a partir de la estimacién de la amenaza® y la vulnerabilidad® de los territorios frente al
cambio climatico (IDEAM, PNUD, MADS, DNP, Cancilleria, 2017). Los municipios que presentan
calificacion cercana a 1 (alta), con amenaza y vulnerabilidad alta, tienen un alto riesgo por cambio
climdtico y, por lo tanto, son prioritarios para implementar acciones que promuevan e implementen
la gestién adaptativa de los territorios. Por su parte, municipios con baja amenaza y alta
vulnerabilidad tienen un riesgo por cambio climatico medio.

Respecto al indice de vulnerabilidad al cambio climatico, el 4% de los municipios presentan una
vulnerabilidad alta, el 38% vulnerabilidad media, el 29% vulnerabilidad baja y el 29% vulnerabilidad
muy baja. En relacién con el riesgo, el 8% presentan riesgo alto, el 38% riesgo medio, el 17% bajo y
el 37% muy bajo. Ademas, se identifica que entre los territorios donde se implementara el proyecto
CSICAP no se encuentran aquellos municipios del pais con muy alta vulnerabilidad y muy alto riesgo.
A continuacidén, el Mapa 7 y el Mapa 8 representan esta informacién de manera cartografica.

7 En general, todos los municipios presentan algln tipo de riesgo por cambio climédtico en Colombia (IDEAM, PNUD, MADS, DNP,
Cancilleria, 2017), el riesgo se determina a partir de la relacion entre vulnerabilidad y amenaza. La calificacion que se otorga en cada
indice va de 0 (bajo) a 1 (alto).

8 La amenaza por cambio climatico representa la posibilidad de afectacion en las distintas dimensiones evaluadas, por aumento de
temperatura o aumento/disminucion de precipitaciones a 2040 bajo los escenarios nacionales (IDEAM, PNUD, MADS, DNP, Cancilleria,
2017). La calificacion que se otorga en cada indice va de 0 (bajo) a 1 (alto).

% La vulnerabilidad se constituye como la relacién entre la sensibilidad del territorio y la gestion de capacidad adaptativa de los municipios
(IDEAM, PNUD, MADS, DNP, Cancilleria, 2017). La calificacién que se otorga en cada indice va de 0 (bajo) a 1 (alto). A su vez, la sensibilidad
se refiere a las condiciones tanto favorables como no favorables que tienen los municipios para afrontar la amenaza de cambio climético,
ya sea por baja gestion en la calidad de vida de los habitantes o una alta presion de transformacion antropogénica (IDEAM, PNUD, MADS,
DNP, Cancilleria, 2017). La calificacion que se otorga en cada indice va de 0 (bajo) a 1 (alto). Por su parte, la capacidad adaptativa se
refiere a las condiciones tanto favorables como no favorables que tienen los municipios para afrontar la amenaza de cambio climatico,
ya sea por baja gestion en la calidad de vida de los habitantes o una alta presion de transformacion antropogénica (IDEAM, PNUD, MADS,
DNP, Cancilleria, 2017). La calificacién que se otorga en cada indice va de 0 (bajo) a 1 (alto).
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Mapa 7. Vulnerabilidad al cambio climatico

Panel A. Colombia Panel B. Municipios CSICAP

indice de Vulnerabilidad

Muy bajo
indice de Vulnerabilidad Bajo
Muy bajo - Medio
Bajo B Ao
[ medio I vy aito
B Ao [ Municipios no LECRA
I vy a0

Fuente: elaboracién propia a partir de (IDEAM, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA, 2017).

Los indices mencionados son de gran utilidad ya que permitiran gestionar de manera adecuada las
dimensiones analizadas para identificar la vulnerabilidad de los territorios al cambio climatico. Se
recomienda que, en el proceso de implementacion del proyecto CSICAP, se analice de manera
particular estos indices para cada uno de los municipios involucrados, con el fin de atender las
dimensiones mas prioritarias en cada caso y contribuir con la gestidn del cambio climatico de los
territorios intervenidos.
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Mapa 8. Riesgo por cambio climatico Colombia y municipios CSICAP

Panel A. Colombia Panel B. Municipios CSICAP

indice de Riesgo

Fuente: elaboracién propia a partir de (IDEAM, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA, 2017).

En lo relacionado con la emisidon de Gases de Efecto Invernadero (GEl), es preciso mencionar que
los datos disponibles para el pais corresponden al Inventario Nacional y Departamental de GEl
elaborado en el marco de la Tercera Comunicacién Nacional de 2016%°, el cual realiz6 un reporte de
la cantidad de GEI emitidos directamente a la atmdsfera como resultado de actividades humanasy
de las absorciones por sumideros de carbono, tales como bosques, cultivos o pastizales.

Los inventarios por departamento se presentan para el afo 2012 con resultados por emisiones,
absorciones y emisiones totales netas (balance de emisiones menos absorciones)!. Los sectores con
mayores emisiones brutas de GEI segtin (IDEAM, PNUD, MADS, DNP & CANCILLERIA, 2016) son el
sector forestal y el sector agropecuario®?. El sector forestal representa el 36% de emisiones brutas

10 En este documento se presentan las emisiones, absorciones y balance neto de GEI generadas en el territorio nacional para los afios
1990 a 2012.

11 Es importante aclarar que los departamentos con balance negativo presentan en neto absorciones, las cuales se deben principalmente
a la presencia de cultivos permanentes lefiosos.

12 | e siguen en orden: 1) Industrias manufactureras es el tercer sector es el tercero en importancia a nivel nacional en términos de
emisiones, de las cuales el 85% se deben al uso energético de combustibles fésiles y a sus procesos industriales. 2) Transporte es el cuarto
sector mas importante a nivel nacional en términos de emisiones, las cuales en mas de un 90% se deben al uso energético de combustibles
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debido principalmente a la deforestacién (el cambio de bosque natural convertido en arbustales-
vegetacidn secundaria y pastizales son las mayores). En este sector las absorciones a nivel
departamental se encuentran directamente relacionadas con las areas sembradas de plantaciones
forestales y la regeneracion natural del bosque. Por su parte, el sector agropecuario es el segundo
sector con mayores emisiones brutas del pais (26%). La principal causa de emisiones se debe a la
fermentacién entérica, seguida de las emisiones producto de la renovacién de cultivos
permanentes. Estas Ultimas son compensadas en algunos departamentos por las absorciones
asociadas al crecimiento de los mismos cultivos. A nivel departamental, las emisiones estan
directamente relacionadas con la poblacidn ganadera del pais, y las absorciones, con el area de
cultivos permanentes, principalmente el drea sembrada de café, siendo Huila, Antioquia, Tolima los
departamentos con las mayores hectareas sembradas por este cultivo. En otros departamentos
como el Meta, cultivos como la palma de aceite son los responsables de las mayores absorciones.

Teniendo claridad de los sectores econdmicos analizados en el inventario nacional de GEl, en los
departamentos objeto de intervencidn se identificd un total de 148,8 millones de toneladas de CO2
equivalente distribuidos de la siguiente manera: sector Energia, 67,9 millones de toneladas de CO2
equivalente; sector AFOLU (agricultura, silvicultura y otros usos de la tierra), 61,9 millones de
toneladas de CO2 equivalente; sector Residuos, 11,9 millones de toneladas de CO2 equivalente; y
sector Procesos Industriales y Uso de Productos, 7,0 millones de toneladas de CO2 (IDEAM, PNUD,
MADS, DNP & CANCILLERIA, 2016). En el Mapa 9 se presentan las emisiones del sector AFOLU por
departamento haciendo referencia a los municipios de intervencion®® y, como referencia, se
muestra el total nacional.

fosiles. 3) El sector de Minas y energia es responsable del 10% de las emisiones nacionales de GEI. Sus fuentes de emisidn son diversas,
siendo las principales el uso energético de combustibles fosiles para la produccion de potencia y la produccion y refinacion de petréleo y
gas, y las emisiones fugitivas también del subsector de petréleo y gas. 4) Saneamiento representa el 4% de las emisiones totales
nacionales. Las fuentes de emision son la disposicion de rellenos, el tratamiento de aguas residuales y la incineracion de desechos. 5) El
sector Residencial tiene una participacién menor en las emisiones nacionales de GEI, aunque es tres veces mayor que la del sector
comercial. 6) Comercial; las emisiones de GEI combinadas de los sectores comercial y residencial (3% del total nacional) se deben
mayoritariamente al uso energético de combustibles fdsiles.

13 Los resultados son departamentales, por lo cual se imputa el valor departamental al municipio CSICAP perteneciente al respectivo
departamento.

19



Mapa 9. Emisiones de Gases Efecto Invernadero, Sector agricultura, silvicultura y otros usos de la tierra

Panel A. Colombia Panel B. Municipios CSICAP

Gases Efecto Invernadero

Gases Efecto Invernadero 3 (MTon CO2Eq)
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B 22-07 [ 06-12
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[ 26-42 B +3- 182

- 43-182 Municipios no LECRA

Fuente: elaboracién propia a partir de (IDEAM, PNUD, MADS, DNP & CANCILLER{A, 2016).

1.2 Componente 1: Caracterizacion por cadena productiva

El componente 1, “Agricultura digital y servicios climaticos para la modernizacién del campo con
énfasis en adaptacion y mitigacion”, serd implementado en 22 departamentos del pais y el distrito
capital.

Especificamente, para la cadena del arroz se priorizaron 35 municipios los cuales se ubican en los
departamentos de Antioquia, Casanare, Cesar, Cérdoba, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta, Norte
de Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca, para los cuales se identifica riesgos intermedios
asociados al cambio climatico (el 17,1% presentan riesgo alto y el 45,7% medio) y una relativa baja
vulnerabilidad por (el 5,7% de los municipios presentan vulnerabilidad alta y el 34,3% media). Se
debe resaltar que cerca de 3 de 4 productores disponen de alguna tecnologia de informacion,
comunicacion y de conectividad, entre las cuales predomina la disponibilidad de electricidad,



seguido de seiial de televisidn, y la sefial o receptor de radio comunitaria. Por su parte, el acceso a
bienes TIC (cerca del 10%) o disponibilidad es bastante limitado (menos del 5%). Entre los principales
usos dados a las tecnologias de informacidon se encuentra la consulta de prondsticos climaticos, la
consulta de reportes, y la planificacidon y seguimiento a la produccion.

En el caso de la cadena de banano se priorizd 10 municipios ubicados en los departamentos de
Antioquia, Cesar, La Guajira y Magdalena, los cuales presentan riesgo intermedio frente al cambio
climatico (70,0%), asi como a vulnerabilidad por este fendmeno (50% de los municipios). Cabe
resaltar que cerca de 4 de cada 5 productores disponen de alguna tecnologia de informacion,
comunicaciony de conectividad, para la cual predomina la electricidad, y respecto a la comunicacién
la sefial de television o sefial y receptor de radio comunitaria. Y, los principales usos de tecnologias
de informacién corresponden a la consulta de prondsticos climaticos, de reportes econémicos y
gremiales, y la planificacion y seguimiento a la produccion.

La cadena de la cafia de azlcar selecciond 49 municipios ubicados en Caldas, Cauca, Risaralda y Valle
del Cauca para la implementacién de las acciones del proyecto CSICAP, los cuales presentan mayor
riesgo frente al cambio climatico (18,4% de los municipios tienen riesgo alto y el 61,2% riesgo
medio), al igual que vulnerabilidad (el 6,1% presentan una vulnerabilidad alta y el 55,1% media).
Respecto a la capacidad de acceso a tecnologias de informacién, comunicacién y de conectividad se
identifica que 3 de cada 5 productores disponen de algin medio, donde prima la disponibilidad de
electricidad (60%), la informacién y comunicacidn se obtiene a partir de sefial de television (50%), y
de sefal y receptor de radio comunitaria (40%); mientras que, la disponibilidad de bienes TIC es
inferior al 5% y la conexidn a internet estd por debajo del 1%. Cabe exponer que los principales usos
de la informacién corresponden a la consulta de prondsticos climaticos, la agricultura de precisién
y la consulta de reportes.

La cadena de cafia panelera priorizd6 87 municipios ubicados en los departamentos de Antioquia,
Boyac3d, Caldas, Caquetd, Cauca, Cesar, Cundinamarca, Huila, Narifio, Norte de Santander, Quindio,
Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca, de los cuales el riesgo ante el cambio climatico es
intermedio, debido a que en el 2% de los municipios es alto y para el 35,6% es medio; por su parte,
se identifica una menor vulnerabilidad ante el cambio climatico (respecto a los demas gremios)
debido a que el 1% reportan vulnerabilidad alta y el 13,8% media. De manera similar, se identifica
que cerca del 63% de los productores tienen acceso a tecnologias de informacién, comunicacién y
de conectividad, el cual prevalece la electricidad (60%), la seiial de television (50%), y la sefial y
receptor de radio comunitaria (45%) Los principales usos que se ha dado a la informacidn
corresponde a la consulta de prondsticos climaticos, la consulta de reportes y la agricultura de
precision.

La cadena de la papa selecciond 91 municipios de Antioquia, Bogota D.C., Boyaca, Caldas, Cauca,
Cundinamarca, Narifio, Santander, Tolima y Valle del Cauca para implementar las acciones del
proyecto. Se debe mencionar que el riesgo asociado al cambio climatico el 1,1% de los municipios
son clasificados como riesgo muy alto, el 4,4% como alto y el 33,0% como medio; y con relacidn a la
vulnerabilidad al cambio climatico el 2,2% es alto y el 16,5% es medio. Por otra parte, 3 de cada 6
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productores disponen de tecnologias de informacién, comunicacién y de conectividad (prevalece el
acceso a electricidad 60%, seguida de la sefial de televisién 50%, y la sefial y receptor de radio
comunitaria 44%). Entre los principales usos de la informacién corresponde a la consulta de
prondsticos climaticos, la consulta de reportes y la agricultura de precision.

Para la cadena de maiz se priorizaron 34 municipios en Antioquia, Cesar, Cérdoba, Huila, La Guajira,
Meta, Quindio, Risaralda, Santander y Tolima, se identifica mayor riesgo (respecto a otros gremios)
frente al cambio climatico, debido a que el 14,7% de los municipios es clasificado como alto y el
38,2% es medio; y respecto a la vulnerabilidad se establece que para el 5,9% es altay el 17,6% media.
Por su parte, cerca de 4 de cada 5 productores de estos departamentos acceden a tecnologias de
informacién, comunicacion y de conectividad (prevaleciendo la cobertura de electricidad, seguida
de la sefial de television; y la sefial y receptor de radio comunitaria).

Finalmente, la cadena de ganado priorizd 29 municipios ubicados en Antioquia, Arauca, Caquet3,
Cauca, La Guajira, Meta, Narifio, Santander y Sucre, para los cuales se identifica el menor riesgo al
cambio climatico respecto a las demas cadenas (3,7% altos y 18,5% medio) y de vulnerabilidad
(29,6% medio). La posibilidad de acceder a tecnologias de informacién, comunicacion y de
conectividad es del 62,9% de los productores, donde cerca del 60% cuentan con electricidad, el 50%
con sefial de television, y el 46% con seiial y receptor de radio comunitaria. Y los usos dados a la
informacién corresponde a la consulta de prondsticos climaticos 25%, reportes econémicos o
gremiales 10% y para la planificacidon y seguimiento a la produccién menos del 3%.

La Tabla 1.3 muestra el nimero de productores y productoras a los cuales se estima beneficiar con
las acciones del componente 1 del proyecto CSICAP.

Tabla 1.3 Beneficiarios y beneficiarias del componente 1 de CSICAP

Arroz 3,491 618
Maiz 3,580 605
Ganaderia 16,350 2,992
Banano 855 75
Platano 2,700 238
Papa 13,089 2,435
Panela 7,000 1,617
Café 80,000 16,000
Cafia de azucar 2,750 682
Total 129,815 25,261

Fuente: elaboracion propia. Estimacion del nimero de mujeres a partir del Censo Nacional Agropecuario (2014)
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1.3 Componente 2: Caracterizacion por cadena productiva

En relacién con el componente 2, “Mejoramiento genético, técnicas de manejo de cultivos y otras
opciones tecnolégicas y su escalamiento para aumentar la resiliencia y propiciar un desarrollo
agropecuario bajo en carbono”, la situacién de uso del suelo, mejoramiento genético, e
implementaciéon de mecanismo de adaptacion y mitigacion varia entre gremios.

Se identifica que para las zonas a intervenir del cultivo del arroz se presenta una alta vulnerabilidad
del recurso hidrico, debido a que el 77% de los municipios presentan alta o muy alta para los afios
secos, y para afio medio del 17,2%; asimismo, se estima que la huella hidrica verde es de 20,4
millones de metros cubicos al afio y la azul alcanza los 4 millones de metros cubicos; y se establece
gue en los departamentos priorizados generan 78,96 millones de toneladas de CO2 equivalente de
emisiones, y el sector de agricultura, silvicultura y otros usos de la tierra (AFOLU por sus siglas en
inglés) participa con el 37,9%. Por su parte, de los productores de arroz, en los municipios
seleccionados, el 73,6% implementan métodos de conservacion de suelos (prevaleciendo la siembra
directa o manual, la labranza minima y el enrastrojamiento) y el 67,9% implementan practicas de
mejoras de suelos como es la aplicacion de fertilizantes.

En el caso de la cadena de banano se identifica una vulnerabilidad hidrica alta, debido a que el 90%
de los municipios son categorizados como alto o muy alto para un aiio seco, y el 40% alta en afio
medio. En cuanto a la demanda del recurso hidrico se identifica que la huella hidrica verde es de 3,5
millones de métodos cubicos y la huella azul es de 967 millones metros cubicos al afio; y se establece
qgue en los municipios se generan 25,99 millones de toneladas de CO2 equivalente de emisiones y el
sector AFOLU contribuye con el 28,8%. Por otro lado, cerca de 9 de cada 10 empresas bananeras, y
4 de cada 5 productores implementan medidas para la conservacién de suelos (por medio de la
siembra de cobertura vegetal, la siembra directa o manual, y la elaboracion de sustratos para formar
suelos), y 9 de cada 10 empresas y 7 de 10 productores implementan practicas de mejora de suelos.

En la cadena de la cafia de azlcar se presenta una alta vulnerabilidad hidrica, donde el 77,6% de
municipios se clasifican como alto o muy alto en afio seco y el 51,1% en afio medio. Frente a la
demanda del recurso hidrico se estima que la huella verde es de 10,2 millones de metros cubicos y
la huella azul es de 1,2 millones de metros cubicos al afo; y en estos municipios de producen 11,69
millones de toneladas de CO2 equivalente de emisiones, donde el sector AFOLU ahorré el 31%. Se
debe mencionar que el 98% de los productores de naturaleza juridica y el 70% de los productores
naturales implementan métodos de conservacién de suelos (siembra directa o manual y labranza
minima), y el 99% de las empresas y el 72% de los productores implementan métodos de mejoras
de suelos (como es el uso de fertilizantes).

En la cadena de caia panelera se identifica que el 45,9% de los municipios presentan vulnerabilidad
hidrica muy alta y alta en aifo seco y el 16,1% para afio medio, en los cuales la huella hidrica verde
es de 20,5 millones de metros cubicos y la huella hidrica azul es de 2,1 millones de metros cubicos
al afio; y en los departamentos se generan 90,97 millones de toneladas de CO2 equivalente de
emisiones, de los cuales el 34,7% se producen por el sector AFOLU. Cabe resaltar que, 4 de cada 5
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productores implementan métodos de conservacién de suelos a partir de la labranza minima, la
siembra directa o manual y el enrastrojamiento, y 65,2% implementan medidas de mejora de suelos
como es el uso de fertilizantes.

En la cadena de la papa el 69,2% de los municipios presentan vulnerabilidad alta y muy alta en afio
secoy el 45,1% en afio medio. Adicionalmente, la huella hidrica verde es de 20,1 millones de metros
cubicos y la huella hidrica azul es de 2,2 millones de metros cubicos al afio; y en los departamentos
seleccionados se generan 80,06 millones de toneladas de CO2 equivalente de emisiones, del cual el
19,7% corresponden al sector AFOLU. Por otra parte, el 77,6% de los productores implementan
métodos de conservacion de suelos (prevaleciendo la labranza minima, la siembra directa o manual
y el enrastrojamiento), y el 73,5% implementan practicas de mejora de suelos como los fertilizantes
organicos o quimicos, la enmienda, quemas, entre otros.

En la cadena de maiz se establece que el 64,7% de los municipios presentan vulnerabilidad hidrica
alta o muy alta en afio seco y el 17,6% en afio medio. En cuanto al uso de agua, se establece que la
huella hidrica verde es 20,9 millones de metros cubicos y la huella hidrica azul es de 3,4 millones de
metros cubicos al afio; y respecto a la generacion de CO2 se establece que en los departamentos se
produjeron 56,17 millones de toneladas equivalente de emisiones, del cual el 30,3% corresponde al
sector AFOLU. Se debe mencionar que el 59% de los productores implementan métodos de
conservacién de suelos, entre los que se encuentra la siembra directa o manual, la labranza minima
o el enrastrojamiento, y el 65,3% desarrollan practicas para la mejora de suelos.

Finalmente, la cadena de ganado de los 29 municipios seleccionados el 37,9% se clasifican como
vulnerabilidad hidrica alta o muy alta en afio seco y el 10,3% en afio medio; asociado a la demanda
de agua, la huella hidrica verde alcanza los 14,4 millones de metros cubicos y la huella azul de 2,6
millones de metros cubicos al afio; y en estos departamentos se producen 77,83 millones de
toneladas de CO2 equivalente de emisiones donde el 61,6% corresponde al sector AFOLU. Por su
parte, el 59,4% de los productores desarrollan medidas de conservacion de suelos como es la
labranza minima, la siembra directa o manual y el enrastrojamiento.

La Tabla 1.4 muestra el nimero de productores y productoras a los cuales se estima llegar con las
acciones del componente 2 del proyecto CSICAP.
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Tabla 1.4 Beneficiarios y beneficiarias del componente 2 de CSICAP

Arroz 3,142 556
Maiz 3,970 671
Ganaderia 3,700 677
Banano 975 86
Platano 5,400 475
Papa 6,670 1,241
Panela 600 139
Café 10 2
Caiia de azucar 3,020 749
Total 27,487 4,595

Fuente: elaboracion propia. Estimacion del nimero de mujeres a partir del Censo Nacional Agropecuario (2014)

1.4 Componente 3: Caracterizacion por cadena productiva

El componente 3 del proyecto CSICAP, “Gestién del conocimiento e innovacién agricola en
contexto”, comprende, entre otras actividades, la implementacién del Marco de Gestidn Ambiental
y Social y del Plan de Accion de Género.

Las zonas rurales del pais evidencian brechas de género tanto en la participacién de las mujeres en
las decisiones del hogar como las productivas, repercutiendo en condiciones de vulnerabilidad. Esta
situacidn se evidencia en el hecho de que en 3 de cada 10 hogares de los municipios priorizados por
el proyecto, la mujer es jefe de hogar y estan asociados a mayores condiciones de pobreza
monetaria (mientras el 27,7% de los hogares rurales con jefatura masculina estan en condicién de
pobreza, para los hogares con jefatura femenina es del 34,6%) y multidimensional (en esta condicién
estdn el 26,8% de los hogares rurales con jefatura masculina y el 33,8% de los hogares con jefatura
femenina).

Estas diferencias se ven incrementadas, debido a que existen grandes disparidades en las
actividades realizadas dependiendo del sexo. Especificamente, en los departamentos seleccionados,
el 74,2% de los hombres trabajan; mientras que, el 38% de las mujeres se dedican a oficios del hogar
y solo el 37,5% a trabajar. Lo cual evidencia, las diferencias en las cargas y en el tiempo dedicado a
las actividades de cuidado.

En el caso particular de la cadena del arroz, en el 55,1% de las unidades de produccién agropecuarias
las decisiones de produccién son tomadas Unicamente por hombres y en el 28,7% participan las
mujeres. También se identifican grandes diferencias en la disponibilidad de tierra debido a que los
hombres, en promedio tienen 40,6 hectdreas y las mujeres 27,6 ha. De manera similar, la
disponibilidad de factores productivos es limitado donde solo el 26% de productores recibieron
asistencia técnica (33,9% para productores mixtos, 25,8% para productores y 20,4% productoras),
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asi como el acceso a crédito donde apenas el 18,2% recibieron financiaciéon (18,6% de los
productores y 11,9% de las productoras).

En el caso de la cadena de banano, para las empresas productoras se identifica que en el 79,6% las
decisiones son tomadas por hombres y en el 20,1% por mujeres, y mientras que la extension de las
unidades de produccién de productores masculinos es de 145 hectareas, en el caso de las mujeres
es de 107 ha. Se debe mencionar que, en este gremio, dado el sistema productivo, el acceso a
asistencia técnica es mayor con el 98,4% de las empresas, y del financiamiento con el 56% de los
productores juridicos.

En el caso de la cadena de la caia de azucar, en el 54,4% de las unidades de produccion la decision
de produccion es tomada por solo hombres, y en el 24,8% por solo mujeres. Asociado a esta menor
participacién se encuentra la menor disponibilidad de tierra donde los hombres tienen, en
promedio, de 6 hectdreas y las mujeres de 3,2 ha. Adicionalmente, la posibilidad de acceder a
factores productivos es inferior para las mujeres como es el caso de la asistencia técnica donde el
51,0% recibieron este servicio, y el 59,3% de los hombres; asimismo, la aprobacion de crédito o
financiacién es de 10,5% de las productoras y el 14,5% de los productores.

En el caso de la cadena de la cafia panelera se identifica que en el 55,3% de las unidades de
produccién agropecuarias las decisiones son tomadas por hombres u en el 23,1% por mujeres. Por
otra parte, se presenta menor disponibilidad de tierra para las mujeres (4,5 hectareas frente a 7,2
ha. de los hombres), de acceso a asistencia técnica (27,5% de las productoras y el 35,5% de los
productores) y de aprobacién de crédito o financiamiento (15,1% para las mujeres y 18,2% para los
hombres).

En el caso de la cadena de la papa, en el 53,5% de las unidades de produccién agropecuarias las
decisiones son tomadas por hombres y en el 18,6% por mujeres. Asociado a lo anterior, la
disponibilidad de tierra es mayor para los productores (7,7 hectareas) respecto a las productoras
(4,3 hectareas). Asi como, el acceso a factores como la asistencia técnica donde el 15,3% de los
productores recibieron y el 9,8% de las productoras; y de la aprobacién de financiamiento con el
24,1% y el 19,3% de los productores y las productoras, respectivamente.

En el caso de la cadena del maiz se identifica una participacion mds alta de los hombres en las
decisiones de produccién (64,7% de las UPAs) respecto a las mujeres (16,9%), asimismo la mayor
disponibilidad de tierra con 30,6 hectareas frente a 18,4 ha. De manera homogénea, menos mujeres
recibieron asistencia técnica (16,1%) frente a los hombres (21,9%) y la posibilidad de acceder a
financiacién con el 13,6% de las productoras y el 14,6% de los productores.

Finalmente, en el caso de la cadena de ganado, en el 63,8% de las unidades de produccién son
tomadas por hombresy en el 18,3% por mujeres; y que la extensidn de las UPAs de los productores
es de 72,7 hectdreas y de las productoras de 29,5 ha. Es de resaltar que el acceso a asistencia técnica
es similar entre ambos sexos con 16,7% para os hombres y 16,2% para las mujeres; y la financiacién
es levemente superior para las mujeres con el 18,1% y el 16,5% para los hombres.
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La Tabla 1.5 muestra el numero de productores y productoras a los cuales se estima beneficiar con
las acciones del tercer componente del proyecto CSICAP.

Tabla 1.5 Beneficiarios y beneficiarias del componente 3 de CSICAP

Cadena productiva No. total de No. esti-mado de
productores/as mujeres

Arroz 3,491 618
Maiz 6,000 1,014
Ganaderia 16,350 2,992
Banano 855 75
Platano

Papa 14,500 2,697
Panela 12,000 2,772
Café

Caiia de azucar 800 198
Total 53,996 10,367

Fuente: elaboracidén propia. Estimacion del nimero de mujeres a partir del Censo Nacional Agropecuario (2014)

2. Marco normativo y de politica en materia ambiental y social del
Proyecto CSICAP

Este capitulo presenta, en primera medida, el marco normativo y de politica general en materia
ambiental y social para comprender el contexto nacional en el que se enmarca el proyecto CSICAP.
Posteriormente, se delimita el marco legal especifico aplicable al proyecto segin los componentes
y las actividades del proyecto.

2.1 Normatividad y politicas publicas ambientales y sociales relevantes
para el Proyecto CSICAP en Colombia

A continuacion, se describe el marco normativo y de politica en materia ambiental en el pais,
haciendo énfasis en la gestidn de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos, la gestion del recurso
hidrico, la gestion del cambio climatico, asi como en los temas de ordenamiento ambiental e
instrumentos de planificacién territorial. Asimismo, se identifican los principales instrumentos
normativos relacionados con la sostenibilidad ambiental en el sector agropecuario. Finalmente, se
expone el marco normativo y de politica para la inclusion del enfoque de género y el enfoque
diferencial étnico en el proyecto CSICAP.
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2.1.1 Politicas y normatividad ambiental

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 obliga al Estado colombiano a proteger la diversidad e
integridad del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecoldgica, asi como la
planificacion, manejo y aprovechamiento de los recursos naturales. Para la época de su
promulgacidn, se posicionaba la agenda ambiental en el ambito internacional, en 1992 se celebré
en Rio de Janeiro la Cumbre de la Tierra, en la que se establecié la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC), adoptada en el pais mediante la Ley 164 de 1994, asi
como la Convencién de Lucha contra la Desertificacion, adoptada por la Ley 461 de agosto 4 de 1998
y el Convenio sobre Diversidad Biolégica, adoptado mediante la Ley 165 de 1994. Estos convenios
permitieron que los paises reconocieran la importancia de su base natural y la relevancia de sus
acciones para luchar contra el cambio climatico.

En respuesta a la necesidad de ordenar, fortalecer y modernizar la capacidad institucional para
cumplir con estas obligaciones, en 1993 se expidio la Ley 99, mediante la cual se creé el Ministerio
del Medio Ambiente como organismo rector de la gestién del ambiente, se reordend el sector y se
establecid el Sistema Nacional Ambiental (SINA),

Previamente, el pais habia logrado significativos avances en la gestidn de los recursos naturales. En
1959 se expidié la Ley 2 que establece las Zonas Forestales Protectoras y los Bosques de Interés
General del pais (Reservas Forestales Nacionales), como areas orientadas al desarrollo de la
economia forestal y proteccion de los suelos, las aguas y la vida silvestre. Posteriormente en 1974
se expidiod el Decreto Ley 2811, Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccién
al Medio Ambiente®®, que reconoce al ambiente como patrimonio comun, de utilidad publica e
interés social, y responsabiliza al Estado y a los particulares de su preservacidon y manejo. Respecto
6 el CONPES 2834 Politica Nacional de Bosques,
gue define estrategias generales para promover el uso sostenible, la conservacion y la recuperacion

a la conservacion de los bosques en 1996 se formu

de los ecosistemas boscosos?®.

Frente a la normatividad relacionada con &reas protegidas el Decreto 622 de 1977 reglament? el
Decreto Ley 2811 de 1974 en lo relacionado con el sistema de parques nacionales, en 2010 se
formuld el CONPES 3680, que presentd lineamientos para la consolidacion del Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SINAP), y el Decreto 2372 del mismo afio, reglamenté el SINAP. Todos estos
instrumentos normativos y de politica, han sentado las bases para el manejo y conservacién de las
diversas categorias de areas protegidas existentes en el pais.

14 Las orientaciones, normas, programas e instituciones que establecen los principios ambientales del pais.

15 Es importante mencionar la Ley 23 de 1973, mediante la cual se conceden las facultades al presidente de la Republica para la expedicion
del Cédigo de Recursos Naturales y proteccién al medio ambiente.

16 En el mismo afio se expidid el Decreto 1791 que establece el régimen de aprovechamiento forestal, orientado a regular las actividades
de la administracién publica y de los particulares respecto al uso, manejo, aprovechamiento y conservacién de los bosques y la flora
silvestre.

17 por el cual se reglamenta parcialmente: el capitulo V titulo Il parte Xlll del Decreto Ley 2811 de 1974 sobre Sistema de Parques
Nacionales, la Ley 23 de 1973 y la Ley 2 de 1959.
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Asi mismo en materia de conservacion de la biodiversidad y como un avance asociado a los
compromisos internacionales de Colombia en estos asuntos, en 2012 se formuld la Politica Nacional
para la Gestidon Integral de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE), que busca
garantizar la conservacién de la biodiversidad, asi como la distribucién justa y equitativa de sus
beneficios y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. En esta misma linea
respecto al uso sostenible de la biodiversidad y el manejo de organismos genéticamente
modificados, en el marco del Convenio de Diversidad Bioldgica, Colombia participé en el Protocolo
de Cartagena sobre seguridad de la biotecnologia realizado en el 2000, aprobado mediante la Ley
740 de 2002; también, en 2010 el pais participé en el Protocolo de Nagoya sobre acceso a los
recursos genéticos y la participacién justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su
utilizacidn, el cual fue aprobado mediante la Ley 1926 de 2018.

En relacién con los asuntos relacionados con la gestion del recurso hidrico, el Decreto 1541 de
19788 reglamentd el Cédigo de Recursos Naturales (Decreto Ley 2811 de 1974) en lo relacionado
con el dominio de las aguas no maritimas, define las categorias de las aguas de dominio publico y
las aguas de dominio privado, y determina el dominio de los cauces y riveras, entre otros. También
en 1978 se expidid el Decreto 1594 de 1984 que define criterios de calidad y las caracteristicas del
agua para cada uso, entre otros. Afios después mediante la Ley 373 de 1997, se reglamentaron los
programas para el uso eficiente y ahorro de agua en el pais, y en 2002 se expidié el Decreto 1729
de 2002%, que determina los principios y directrices para el manejo y ordenacién de cuencas
hidrograficas. En esta misma linea, se formuld la Politica Nacional para la Gestién Integral del
Recurso Hidrico (PNGIRH) en 2010 que busca garantizar la sostenibilidad de este recurso.

Por otra parte, Frente a los avances normativos y de politica en ecosistemas especificos como
humedales y paramos, cabe mencionar la Ley 357 de 1997 que aprueba la Convencidn relativa a los
Humedales de Importancia Internacional como Habitat de Aves Acudticas - Convencion RAMSAR, y
la Politica Nacional para Humedales Interiores de Colombia formulada en el afio 2002, estas
iniciativas buscan garantizar la conservacién y el manejo sostenible de los humedales del pais.

En lo referente a los humedales de paramo, es preciso mencionar las restricciones de actividades
productivas establecidas en la normatividad. En el articulo 202%! de la Ley 1450 de 2011 se establece
gue no se podran adelantar actividades agropecuarias en estos ecosistemas, en el mes de diciembre
de 2014 el Consejo de Estado emitid un concepto respecto a la aplicabilidad de la prohibicion del

18 Por el cual se reglamenta la Parte Ill del Libro Il del Decreto - Ley 2811 de 1974: "De las aguas no maritimas" y parcialmente la Ley 23
de 1973

19 Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo | de la Ley 9 de 1979, asi como el Capitulo Il del Titulo VI -Parte llI- Libro Il y el Titulo
Il de la Parte Ill -Libro I- del Decreto - Ley 2811 de 1974 en cuanto a usos del agua y residuos liquidos.

20 por el cual se reglamenta la Parte XIlI, Titulo 2, Capitulo Ill del Decreto-ley 2811 de 1974 sobre cuencas hidrograficas, parcialmente el
numeral 12 del Articulo 5° de la Ley 99 de 1993 y se dictan otras disposiciones.

2 “pardgrafo 1. En los ecosistemas de pdramo no se podrdn adelantar actividades agropecuarias ... pardgrafo 2. En los ecosistemas de
humedales se podrdn restringir parcial o totalmente las actividades agropecuarias ... en todo caso, en humedales designados dentro de la
lista de importancia internacional de la convencion RAMSAR no se podrdn adelantar dichas actividades”. Actualmente los humedales
designados RAMSAR segun el Decreto 1076 de 2015 son: Laguna del Otun, Sistema Lacustre de Chingaza, Laguna de La Cocha, Complejo
de Humedales de la Estrella Fluvial Inirida, Delta del rio San Juan y el Delta del rio Baudd, Delta Estuarino del Rio Magdalena, Ciénaga
Grande de Santa Marta, Complejo de Humedales Lagos de Tarapoto, Complejo Cenagoso de Ayapel, Complejo Cenagoso de Zapatosa,
complejo de humedales de la Cuenca del Rio Bita, Complejo de Humedales Urbanos del Distrito Capital de Bogota.
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desarrollo de actividades agropecuarias en paramos en el que determiné que “en relacion con las
actividades agropecuarias que ya venian desarrolldndose en los ecosistemas de pdramo con
anterioridad a la Ley 1450 de 2011, surge por parte del Estado la obligacion de implementar una
politica publica para su desmonte gradual, mediante programas de sustitucion por otras actividades
econdmicas compatibles, capacitacion ambiental, reconversion, etc. [...], de manera que haya una
transicion adecuada al nuevo escenario que supone el articulo 202 de la Ley 1450 de 2011”
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2018).

Posteriormente en la Ley 1753 de 2015, en el articulo 173 se reitera la prohibicién de las actividades
productivas, entre las que se mencionan las agropecuarias, y se hace mencidn explicita a la
proteccion de los humedales. En linea con lo anterior, la Ley 1930 de 2018 dicta disposiciones para
la gestidn integral, preservacién, restauracion y uso sostenible de los pdramos en el pais y en su
articulo 5 hace referencia a las prohibiciones establecidas relacionadas con las intervenciones en
estos ecosistemas.

Otros avances normativos relevantes en temas de planificacion territorial son la Ley 388 del 18 de
julio de 1997 y la Ley 1454 de 2011, que define los Planes de Ordenamiento Territorial (POT). En
estas normas se definen los determinantes ambientales como normas de superior jerarquia que
deben ser incorporadas en la planeacidn territorial. También es relevante mencionar el Decreto
1640 de 2012, que reglamenta los instrumentos para la planificacién, ordenacién y manejo de las
cuencas hidrogréficas y acuiferos (POMCAS). En esta misma linea es relevante mencionar la Politica
para la Gestidon Sostenible del Suelo de 2016, que define acciones para la preservacion, restauracion
y uso sostenible del suelo, de manera articulada con los instrumentos para la conservacién del agua
y la biodiversidad, el ordenamiento del territorio, y la gestion del riesgo.

Asi mismo, es preciso mencionar que, en el afio 2015, se expidié el Decreto 1076 Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, que consolida toda la normatividad del
sector ambiente mencionada anteriormente.

En cuanto a los avances referentes a la adaptacion y mitigacidn al cambio climdatico y la disminucidn
de emisiones de gases efecto invernadero (GEIl), ademds de la aprobacién de la CMNUCC en 1994,
mediante la Ley 629 de 2000 se ratifico el Protocolo de Kioto que establece metas de reduccion de
emisiones de GEIl para los paises industrializados. Con el propdsito de avanzar en el cumplimiento
de la convencién y el protocolo, el pais formulé en 2002 los Lineamientos de Politica de Cambio
Climatico, posteriormente en 2011 se formuld el CONPES 3700, que desarrollé un marco de
coordinacion para la implementacidn de las acciones priorizadas para enfrentar el cambio climatico
en el pais. Y respecto a la gestidn del riesgo en el aifio 2012 se expidid la Ley 1523, que adopté la
Politica Nacional de Gestidon del Riesgo de Desastres y establece el Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres del pais.

Por otra parte, en 2016 se expidid el Decreto 298, que establecid la organizacién y el funcionamiento
del Sistema Nacional de Cambio Climatico (SISCLIMA), como instancia de coordinacidon, formulaciéon
y evaluacion de las politicas, normas y demds instrumentos de gestién que en materia de adaptacion
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al cambio climatico y de mitigacién de GEl se desarrollen en el pais. Adicionalmente, en 2017
mediante la Ley 1844, se aprobd el “Acuerdo de Paris”, adoptado el 12 de diciembre de 2015, el cual
comprometié a los paises a establecer de manera voluntaria una Contribucion Determinada
Nacionalmente (NDC) para aportar a las metas globales de reduccién de emisiones de GEI?2. Ese
mismo ano se formuld la Politica Nacional de Cambio Climdtico, que busca avanzar hacia un
desarrollo resiliente al clima y bajo en carbono. Similarmente, a través de la Ley 1931 de 2018 se
establecieron directrices para la gestion del cambio climatico, abordando acciones de adaptacion al
cambio climdtico y mitigacidn de GEIl para promover una economia sustentable y un desarrollo bajo
en carbono.

En este contexto, en 2018 se formulé el CONPES 3934, Politica de Crecimiento Verde, que busca
llevar al pais a una transicién hacia un modelo econémico mds sostenible, competitivo e inclusivo,
mediante el uso eficiente de los recursos naturales en los sectores econémicos, incluyendo el sector
agropecuario. Finalmente, es relevante hacer referencia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), el CONPES 3918 de 2018, Estrategia para la Implementacién de los ODS en Colombia,
desarrolla herramientas para consolidar un modelo de desarrollo sostenible para el pais con un
horizonte a 2030. Especificamente, los ODS 1 fin de la pobreza, ODS 8 trabajo decente y crecimiento
econdémicos, ODS 12 produccidn y consumo responsables, ODS 13 accion por el clima, ODS 15 vida
de ecosistemas terrestres, estan directamente relacionados con las acciones previstas por el
proyecto CSICAP.

2.1.2 Politicas y normatividad del sector agropecuario

La Constitucion Politica de 1991, en sus articulos 64 y 65, establece que el Estado priorizara el
desarrollo integral de las actividades agropecuarias, pesqueras, forestales y de produccion de
alimentos, para lo cual promovera la transferencia de conocimiento y tecnologias y la asistencia
técnica y empresarial a productores para mejorar sus ingresos y calidad de vida. Con el propdsito de
responder a estos compromisos, el Decreto 1071 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, define la institucionalidad del sector
y compila la normatividad que propende por el desarrollo rural integral, este decreto regula, entre
otros aspectos, la planificacidn y gestion de las tierras rurales, los usos agropecuarios, la gestién de
riesgos agropecuarios, la adecuacion de tierras, y la innovacién y extensién agropecuaria.

Respecto al acceso, adquisicion y adjudicacion de tierras, la Ley 160 de 1994 cred el Sistema Nacional
de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino. El sistema se constituyé como el mecanismo de
planeacion, coordinacidn y ejecucidn para promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra,
através de, entre otros instrumentos, un subsidio para la adquisicion de tierras. Ademas, esta norma
regula la ocupacidn y aprovechamiento de las tierras baldias de la Nacion y busca fomentar el uso
adecuado de las tierras y aguas rurales aptas para la explotacidn agropecuaria, mediante
instrumentos de ordenamiento territorial y sujeto a politicas de conservacién del ambiente. Asi
mismo la Ley 1776 de 2016 en el articulo 4 determino que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo

22 Colombia propuso reducir el 20 % de las emisiones de GEIl respecto al escenario proyectado a 2030.
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Rural seria el responsable de liderar y coordinar la formulacién de la politica general de desarrollo
rural y sefiala que el Ministerio definira la frontera agricola teniendo en cuenta las zonas de reserva
ambiental y las demas restricciones al uso del suelo. En esta linea, se formulé la Resolucion 261 de
2018 que define la frontera agricola nacional y permite identificar las dreas que pueden ser
destinadas a aprovechamiento agropecuario en los territorios.

En materia de irrigacidn, la Ley 41 de 1993 regula la prestacién del servicio publico de adecuacion
de tierras para las actividades agropecuarias, asi como la construccién de distritos de riego sujeta a
la conservacién de las cuencas hidrograficas. Posteriormente, la Ley 1955 de 2019 ajusté el concepto
de servicio publico, asi como la tasa de servicio publico, el sistema y método para calcular las tarifas,
y las sanciones e infracciones relacionadas con su prestacidon. Adicionalmente, el CONPES 3926
Politica de Adecuacién de Tierras 2018-2038 aprobado en 2018, establece un marco estratégico
orientado a mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental de los sistemas
productivos a través de la gestion de los sistemas de riego, drenaje y de proteccién contra
inundaciones.

En cuanto a innovacién y extensidn agropecuaria, la Ley 1876 de 2017 creé el Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria (SNIA), definid nuevas funciones, competencias y mecanismos de
articulacién de las entidades y organismos del orden nacional y territorial, y cred el servicio publico
de extensidn agropecuaria para mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad del sector
agropecuario colombiano. La ley parte del reconocimiento del ordenamiento productivo y social del
territorio como proceso de planificacion participativo que permite la armonizacion de los usos
agropecuarios y la tenencia de la tierra rural, privilegiando el adecuado equilibrio entre la
produccién agropecuaria, el uso eficiente del suelo, y la sostenibilidad social, ambiental y
econdmica. Asimismo, involucra dentro de la extensidn agropecuaria acciones orientadas a generar
competencias integrales en los productores agropecuarios de gestién sostenible de los recursos
naturales y adopcidn de practicas para la mitigacidon y adaptacién al cambio climatico. Lo anterior
con el fin de mejorar el desempefio productivo y ambiental de sus predios, y contribuir con el
desarrollo econémico y social de sus familias.

En materia de financiamiento y riesgos agropecuarios, la Ley 16 de 1990 cred el Sistema Nacional
de Crédito Agropecuario y la Comision Nacional de Crédito Agropecuario - CNCA como
administrador de dicho sistema, asi como el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
— Finagro. En linea con lo anterior, la Ley 69 de 1993 establecié el seguro agropecuario y crea el
Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios, administrado por Finagro, como mecanismos para
incentivar y proteger la produccion y comercializacion de alimentos, frente a riesgos naturales y
biolégicos que afecten las actividades agropecuarias. En este marco, la CNCA define las condiciones
para acceder al Incentivo al Seguro Agropecuario. En el mismo sentido, la Ley 101 de 1993 de
Desarrollo Agropecuario abrié la posibilidad de la creacién de los fondos de fomento a través de
contribuciones parafiscales agropecuarias y pesqueras.

Por otro lado, es importante hacer referencia a la normatividad asociada al acuerdo con las FARC-
EP de noviembre de 2016; como es el caso del Decreto 893 de 2017 que crea los Planes de Desarrollo

32



con Enfoque Territorial (PDET) como un instrumento de planificacién y gestién para implementar
de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral
(RRI). Al respecto, hacen parte de la RRI los planes de riego y drenaje, comercializacidn, generacion
de ingresos, asistencia técnica y formalizaciéon de la propiedad, de los cuales el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural ha expedido, durante 2020, los tres primeros.

2.1.3 Politicas y normatividad relacionada con comunidades étnicas

Mediante la Ley 21 de 1991 Colombia ratificd el Convenio 169 de 1989 sobre Pueblos Indigenas y
Tribales en Paises Independientes de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). La adopcidn
de este Convenio ha sido fundamental en la elaboracion de leyes y politicas nacionales en materia
de los pueblos indigenas y comunidades negras, ya que describe a profundidad sus derechos,
haciendo énfasis en el derecho a la vida digna, el derecho a mantener, fortalecer y preservar sus
propias instituciones, culturas y tradiciones, asi como a la busqueda de su propio desarrollo de
manera determinada y libre. Ademas, el convenio hace un llamado a que los Estados miembros
desarrollen enfoques participativos y de apertura promoviendo espacios para el didlogo y la
concertacién con estos pueblos.

En este marco, la Constitucién Politica de Colombia de 1991, en sus Articulos 7 y 8, establece el
deber del Estado de proteger la diversidad étnica y cultural de la Nacidn, es decir, la pervivencia
integral de los Pueblos Indigenas, a través de sus culturas y sistemas de organizacion social,
econdmica y politica. Asi mismo en el Articulo 56 se faculta al Gobierno nacional para dictar las
normas fiscales necesarias y las demas relativas al funcionamiento de los territorios indigenas. Por
su parte en el articulo 63, se dispone que los bienes de uso publico, los parques naturales, las tierras
comunales de grupos étnicos, las tierras de resguardo, el patrimonio arqueolégico de la Nacién y los
demdas bienes que determine la ley, son inalienables, imprescriptibles e inembargables.
Adicionalmente, el Articulo 330 estipula que los territorios indigenas estaran gobernados por
Consejos conformados y reglamentados segln los usos y costumbres, de tal manera que se
reconoce los sistemas de gobierno de los Pueblos Indigenas. Asi mismo en el articulo 329 se
establece que la conformacion de las Entidades Territoriales Indigenas (ETIS) se hara con sujecion a
lo dispuesto en la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, y su delimitacién se hard por el
Gobierno Nacional, con participacion de los representantes de las comunidades indigenas, previo
concepto de la Comisién de Ordenamiento Territorial, y también se establece que los resguardos
son de propiedad colectiva y no enajenable. Y en la constitucion se dispone que en las decisiones
gue se tomen en relacion con la explotacidn de los recursos naturales en los territorios indigenas se
debe realizar consulta previa.

Por otro lado, es fundamental hacer referencia a la Ley 70 de 1993 que reconoce a las comunidades
negras que ocupan las zonas rurales riberefas de los rios de la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con
sus practicas tradicionales de produccién, el derecho a la propiedad colectiva, esta ley busca
proteger la identidad cultural y reconocer los derechos de las comunidades negras del pais como
grupo étnico, y el fomento de su desarrollo econdmico y social.
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Frente a la explotacién de recursos naturales en los territorios de pueblos indigenas y comunidades
negras, es pertinente hacer referencia al proceso de consulta previa, el cual es un derecho
fundamental de los pueblos étnicos, que busca que sean consultados frente a proyectos o
actividades a realizarse en sus territorios, con el fin de proteger su cultura, instituciones, recursos
naturales y medios de vida.

En el caso del proyecto CSICAP, teniendo en cuenta que el proyecto se desarrollard en areas ya
intervenidas dentro de la frontera agricola nacional, que excluye los territorios colectivos
delimitados y asignados a los grupos étnicos, no se prevén impactos negativos directos sobre los
territorios colectivos de las comunidades indigenas ni afrodescendientes (resguardos indigenas y
consejos comunitarios), ya que estas areas estan fuera del area de intervencién del proyecto, por lo
que no se considerd necesario realizar procesos de consulta previa?. Sin embargo, con el fin de
potenciar los impactos positivos para los productores descendientes de grupos étnicos, potenciales
beneficiarios del proyecto, se incluyd un enfoque étnico diferencial en el diagnéstico y andlisis de
riesgos, asi como en los procesos de difusidn y relacionamiento con el proyecto. En este sentido, el
proyecto se ha desarrollado con el fin de promover un desarrollo equitativo, entendiendo que en
los territorios rurales los habitantes y las comunidades rurales (campesinas, étnicas y las que no se
reconocen como tales) comparten practicas tradicionales.En caso tal de que en algin momento las
actividades y lugares del proyecto se modifiquen y se requiera la realizacidon de una consulta, este
proceso se debera regir por el Decreto 2613 de 2013 (por el cual se adopta el Protocolo de
Coordinacion Interinstitucional para la consulta previa), la guia metodoldgica establecida por las
Directivas Presidenciales No.10 de 2013 y No.8 de 2020, asi como por los lineamientos establecidos
en el Decreto 1066 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo del Interior) y
por la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del Interior (Decreto
2353 del 26 de diciembre de 2019).

2.1.4 Politicas y normatividad relacionada con equidad de género?*

En materia de equidad de género, el pais ha ratificado diferentes instrumentos internacionales que
tienen como objetivo la garantia de los derechos de las mujeres y su no discriminacidn. Entre estos
cabe mencionar la Convencidn sobre la Eliminacién de toda forma de Discriminacién contra la Mujer
(CEDAW, por sus siglas en inglés) de 1979, la Plataforma de Accidn para los Derechos de las Mujeres
promulgada en la cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing, 1995), y la Convencién para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencidon de Belém do Pard).
Similarmente, cabe mencionar el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 sobre Igualdad de Género.

Estos y otros instrumentos reconocen el vinculo entre las desigualdades de género y los efectos
desproporcionadas del cambio climatico en las mujeres, especialmente en las mujeres rurales,

23 A efectos del proyecto, el término grupo étnico y comunidad étnica se aplica tanto a las comunidades y
grupos indigenas como a las comunidades y grupos afroamericanos. Del mismo modo, la definiciéon del GCF

mencionada en la Politica de Pueblos Indigenas se aplica.
24 para mas informacion, el Andlisis de Género que hace parte del Anexo 8 — Parte A incluye un andlisis mas detallado del marco normativo
y de politica de género vigente en Colombia.
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indigenas y afrodescendientes. En este sentido, hacen un llamado de atencién sobre la necesidad
de adoptar medidas que incluyan el enfoque de género y respondan a las problematicas vy
necesidades particulares de estas mujeres que enfrentan una triple discriminacién por su género,
por habitar en zonas rurales y por su etnia.

En Colombia, la Constitucién Politica de 1991 garantiza la igualdad de derechos y oportunidades
entre hombres y mujeres. En esta linea, se han expedido diferentes normas para cumplir este
principio, entre las cuales cabe mencionar: la Ley 823 de 2003, que dicta normas sobre la igualdad
de oportunidades para las mujeres; la Ley 1257 de 2008, que adopta normas para garantizar a las
mujeres vidas libres de violencia; la Ley 1413 de 2010 o ley de economia del cuidado; y la Ley 731
de 2002 o ley de mujer rural. Estas normas, especialmente la Gltima, han servido de marco para que,
desde el sector administrativo agropecuario y de desarrollo rural, se establezcan normas vy
lineamientos de politica que garanticen un acceso efectivo de las mujeres rurales a la tierra (Decreto
Ley 902 de 2017, Ley 1900 de 2018), financiamiento, activos y proyectos productivos (Ley 1900 de
2018), y extensidn agropecuaria (Ley 1876 de 2017).

2.2 Marco legal especifico a las actividades del proyecto CSICAP

A continuacidn, se resume el marco normativo relevante para las actividades del proyecto CSICAP?.

25 £] Andlisis de Género que hace parte del Anexo 8 incluye una matriz que lista de manera exhaustiva el marco normativo de género
vigente en Colombia.
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Norma

Ley 388 del 18

de julio de
1997

Tabla 2.1. Marco normativo especifico a las actividades del proyecto CSICAP

Objetivo

Define los planes de
ordenamiento  territorial
(POT) y a través de este
instrumento normativo se
toma en cuenta la
existencia de
determinantes ambientales
y su incorporacion en la
planeacion territorial

Aplicacion al proyecto

En cuanto a la normatividad relacionada con ordenamiento territorial, es fundamental garantizar que los predios

seleccionados para la implementacion del proyecto CSICAP se localicen en areas permitidas en el marco de los Planes de
ordenamiento territorial (poblacion superior a 100.000 habitantes), planes basicos de ordenamiento territorial (poblacion
entre 30.000 y 100.000 habitantes) o esquemas de ordenamiento territorial (poblacion inferior a los 30.000 habitantes) de los
distritos y municipios segun sea el caso.

Resolucion 261
de 2018

Se define la Frontera
Agricola Nacional y se
adopta la metodologia para
la identificacion general

La frontera agricola nacional se define como “el limite de suelo rural que separa las dreas donde se desarrollan las actividades
agropecuarias, las dreas condicionadas y las dreas protegidas, las de especial importancia ecoldgica, y las demds dreas en las
que las actividades agropecuarias estdn excluidas por mandato de la ley”.

Articulo 5. “... su delimitacion se basa en el territorio transformado, que se dedica al desarrollo de actividades agropecuarias
en el suelo rural... reconoce la multifuncionalidad del territorio, que permite incluir dentro de la frontera agricola otros servicios
y actividades compatibles con el desarrollo de actividades agropecuarias”, asi mismo en uno de los pardgrafos del articulo se
hace referencia a la utilizacion del “mapa de bosque natural a no bosque a partir del 2010 del IDEAM se considera como
herramienta para la identificacion general de la frontera agricola en Colombia”.

Es fundamental garantizar que los predios seleccionados para la implementacion del proyecto CSICAP sean zonas incluidas
dentro de la frontera agricola.

Decreto Unico
Reglamentario
del Sector
Administrativo
Agropecuario,
Pesquero y de
Desarrollo
Rural

Decreto 1071
de 2015

Capitulo 2.
Materiales
Basicos de
Mejoradas

Genéticos
Semillas

En el marco del proyecto CSICAP se tiene planificado realizar investigacién y en algunos casos el desarrollo de semillas
mejoradas, hibridos y clones resistentes a efectos asociados a la variabilidad climatica, resistencia a plagas, entre otros. En
este caso el proyecto debe considerar la normativa vigente en esta materia, se recomienda principalmente considerar el
Capitulo 2 especialmente:

Articulo 2.13.7.2.1. Determina que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), tiene la funcién de supervisar el registro, la certificacion, multiplicacion y distribucion de todo material
mejorado que se destine a cultivos para la alimentacidn o la industria.

Articulo 2.13.7.2.3. Define que los materiales genéticos basicos producidos por la industria privada que vayan a entregarse
para su multiplicacidn y distribucion al publico, en la forma de materiales mejorados, deben ser inscritos en el ICA.

Articulo 2.13.7.2.4. Determina que el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) debe certificar la semilla de materiales
mejorados que se vaya a poner a disposicion del publico.

Capitulo 3.
Organismos
Modificados

Vivos

En el marco del proyecto CSICAP se tiene planificado realizar investigacion y en algunos casos se hace referencia a la
produccién de hibridos y clones. En este caso se debe considerar la normativa vigente en esta materia se recomienda
principalmente considerar:

El Capitulo 3, establece el marco regulatorio de los Organismos Vivos Modificados (OVM) de acuerdo con lo establecido por la
Ley 740 de 2002, por medio de la cual se aprueba el "Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia del Convenio
sobre la Diversidad Bioldgica", que aplica al movimiento transfronterizo, el transito, la manipulacion y la utilizacidn de los




Decreto Unico
Reglamentario
del Sector
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
Decreto 1076
de 2015

Titulo 8.
Insumos agropecuarios

Titulo 2. Gestién ambiental.
Capitulo I.

Areas de manejo especial.
Seccién 1y 2

Sistema Nacional de Areas
Protegidas
Seccién 4.
Zonificacién y
permitidos.

Por el cual se reglamenta el
el Sistema Nacional de
Areas  Protegidas, las
categorias de manejo que lo
conforman y se dictan otras

usos

Organismos Vivos Modificados (OVM) que puedan tener efectos adversos para el medio ambiente y la diversidad bioldgica,
teniendo en cuenta los riesgos para la salud humana, la productividad y la produccion agropecuaria.

Articulo 2.13.7.3.3. Establece como competencia del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del Instituto
Colombiano Agropecuario, ICA, la autorizacidn de las actividades cuando se trate de Organismos Vivos Modificados (OVM)
exclusivamente para uso agricola, pecuario, pesquero, plantaciones forestales comerciales y agroindustriales, que puedan
tener efectos adversos para la conservacion y la utilizacidn sostenible de la diversidad bioldgica.

Articulo 2.13.7.3.5. El Ministerio de Salud y Proteccion Social directamente o a través de la autoridad que delegue, sera
competente para la autorizacion de las actividades sefialadas en el presente capitulo, cuando se trate de Organismos Vivos
Modificados (OVM) para uso exclusivo en salud o alimentacién humana.

Frente al uso de plaguicidas, su registro y control en el marco del proyecto CSICAP, se debe considerar el Titulo 8 que establece
el Registro y Control de Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola:

Articulo 2.13.8.1.1. De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Decisiéon 436, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, a través del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, o la entidad que haga sus veces, es la Autoridad Nacional
Competente, para llevar el registro y control de los plaguicidas quimicos de uso agricola.

Articulo 2.13.8.1.3. Establece que el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, a través de un sistema de ventanilla Unica, sera
responsable de llevar a cabo el registro y control de los plaguicidas quimicos de uso agricola y de recibir, tramitar y coordinar
con las autoridades competentes, las solicitudes de registro de los plaguicidas quimicos de uso agricola, recibira las solicitudes
de registro y dara traslado a los Ministerios de Salud y Proteccidn Social y al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
para que adelanten dentro del ambito de sus competencias, los tramites en el control de las actividades vinculadas con los
plaguicidas quimicos de uso agricola2®.

En relacion a las areas protegidas, se debe garantizar que los predios seleccionados para la implementacién del proyecto
CSICAP, sean areas por fuera de las figuras de conservacién establecidas en el Sistema Nacional de Areas Protegidas?’ (SINAP),
en el caso de que los predios se localicen dentro de alguna de las areas de manejo especial, es fundamental que la actividad
agropecuaria que se desarrolle en el predio coincida con los usos permitidos por la normatividad y con los lineamientos
establecidos en el Plan de Manejo del Area Protegida correspondiente.

Articulo 2.2.2.1.2.1. Se establecen las categorias de areas protegidas que conforman el SINAP Areas Protegidas Publicas a) Las
del Sistema de Parques Nacionales Naturales, b) Las Reservas Forestales Protectoras, c) Los Parques Naturales Regionales, d)
Los Distritos de Manejo Integrado, e) Los Distritos de Conservacién de Suelos, f) Las Areas de Recreacién. Areas Protegidas
Privadas g) Las Reservas Naturales de la Sociedad Civil, cada una de estas areas tiene definidos sus usos permitidos y algunas
de ellas cuentan con Planes de Manejo aprobados.

26 Es de gran relevancia mencionar que Colombia hace parte de la Comunidad Andina, en el que se adoptd la DECISION 436 correspondiente a la Norma Andina para el Registro y Control de Plaguicidas
Quimicos de Uso Agricola, esta decisidn vinculante busca Establecer requisitos y procedimientos armonizados para el registro y control de plaguicidas quimicos de uso agricola, orientar su uso y manejo
correctos para prevenir y minimizar dafios a la salud y el ambiente en las condiciones autorizadas, y facilitar su comercio en la Subregién.

27 E| Sistema Nacional de Areas Protegidas es el conjunto de las dreas protegidas, los actores sociales e institucionales y las estrategias e instrumentos de gestién que las articulan, que contribuyen como
un todo al cumplimiento de los objetivos generales de conservacién del pais.
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Disposiciones

Seccion 18
Conservacion de los
recursos naturales en
predios rurales

CAPITULO 3. Licencias
ambientales

Subseccidn 1. Programa
para el uso eficiente y
ahorro de agua (PUEAA)

Respecto a los predios seleccionados en los que se implemente el proyecto CSICAP se debe considerar el cumplimiento de las
obligaciones establecidas para los propietarios de los predios rurales.

Articulo 2.2.1.1.18.1 Proteccidn y aprovechamiento de las aguas, se refiere a no contaminar las fuentes de agua, proteger la
calidad de los recursos hidricos, no alterar el flujo natural de las aguas o el cambio de su lecho o cauce como resultado de
actividades no permitidas, entre otros.

Articulo 2.2.1.1.18.2. Proteccion y conservacion de los bosques, se refiere a mantener la cobertura boscosa dentro del predio
de las areas forestales protectoras, proteger las especies de vegetacion vedadas, prevencion de incendios, plagas, control de
incendios entre otros.

Articulo 2.2.1.1.18.3. Disposiciones sobre Cobertura forestal, se refiere a que los propietarios de predios de mas de 50
hectareas deberan mantener en cobertura forestal por lo menos un 10% de su extensién.

Articulo 2.2.1.1.18.4. Disposiciones sobre Cobertura forestal, se establece que en terrenos baldios adjudicados mayores de 50
hectareas el propietario deberd mantener una proporcion de 20% de la extension del terreno en cobertura forestal.

Articulo 2.2.1.1.18.6. Proteccidn y Conservacion de suelos, se refiere a mantener la integridad fisica y capacidad productora
del suelo, implementar técnicas adecuadas de cultivos y manejo de suelos, entre otros.

Respecto a los predios seleccionados en los que se implemente el proyecto CSICAP se debe tener en cuenta el cumplimiento
de la normatividad vigente, en lo relacionado con las licencias ambientales en los casos en los que aplique. A continuacion, se
realiza una breve resefia acerca de las competencias de las autoridades ambientales en relacidén con el licenciamiento
ambiental.

Articulo 2.2.2.3.1.2. Define las Autoridades ambientales competentes para otorgar o negar licencia ambiental, 1. La Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA). 2. Las Corporaciones Autdbnomas Regionales y las de Desarrollo Sostenible.
Articulo 2.2.2.3.1.3. define el concepto y alcance de la licencia ambiental. La licencia ambiental, “es la autorizacion que otorga
la autoridad ambiental competente para la ejecucion de un proyecto, obra o actividad, que, de acuerdo con la ley y los
reglamentos, pueda producir deterioro grave a los recursos naturales renovables o al medio ambiente o introducir
modificaciones considerables o notorias al paisaje”.

Articulo 2.2.2.3.2.2. Se determina dentro de las competencias de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA),
otorgar o negar la licencia ambiental para proyectos, obras o actividades: la construccidn y operacidn de distritos de riego y o
drenaje, produccion de pesticidas, importacion de pesticidas (Plaguicidas para uso agricola (ingrediente activo y/o producto
formulado), con excepcion de los plaguicidas de origen bioldgico elaborados con base en extractos de origen vegetal, entre
otros.

Articulo 2.2.2.3.2.3. Se establecen las Competencia de las Corporaciones Autonomas Regionales en materia de licencias
ambientales en los siguientes temas: construccidn y operacion de distritos de riego y/o drenaje para areas mayores o iguales
a cinco mil (5.000) hectareas e inferiores o iguales a veinte mil (20.000) hectareas, entre otros.

Frente al uso del agua segun el caso si en el marco del proyecto CSICAP existen usuarios que hayan solicitado concesiones de
agua se recomienda considerar los lineamientos del PUEAA enfocado en la optimizacién del uso del recurso hidrico,
conformado por el conjunto de proyectos y acciones que le corresponde elaborar y adoptar a los usuarios que soliciten
concesidn de aguas para contribuir con la sostenibilidad del recurso. Es muy importante hacer énfasis en la Seccién 22.
Vertimiento por uso agricola, riego y drenaje.
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Por la cual se adoptan los
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Por medio de la cual se
dictan disposiciones para la
gestion integral de los
paramos en Colombia

Articulo 2.2.3.3.4.19. Control de contaminacion por agroquimicos. Ademas de las medidas exigidas por la autoridad ambiental
competente, para efectos del control de la contaminacidén del agua por la aplicacién de agroquimicos, se prohibe: 1. La
aplicacion manual de agroquimicos dentro de una franja de tres (3) metros, medida desde las orillas de todo cuerpo de agua.
2. La aplicacidon aérea de agroquimicos dentro de una franja de treinta (30) metros, medida desde las orillas de todo cuerpo
de agua.

Es fundamental que el proyecto CSICAP considere dentro del marco de sus acciones las determinaciones establecidas en la
Resolucién, dado que los ecosistemas de paramo son areas de especial interés ambiental y cuentan con una proteccion
especial. Y la resolucion adopta lineamientos para la zonificacion, determinacion del régimen de usos y la elaboracién del plan
de manejo ambiental aplicable a los paramos delimitados, asi como las directrices para disefiar, capacitar y poner en marcha
programas de sustitucion y reconversion de las actividades agropecuarias en dichos ecosistemas.

“Articulo 2. El presente acto administrativo estad dirigido a las actividades agropecuarias que se venian desarrollando con
anterioridad al 16 de junio del 2011 y que se encuentren al interior de las dreas de pdramo delimitadas por parte del Ministerio”.
Se debe poner atencidn especial a las directrices del articulo 9. Que se refiere a la zonificacion de los paramos en el que se
definen las categorias de zonificacién: 1. Zona en transito a la reconversién y sustitucién, 2. Areas prioritarias para la
restauracion ecoldgica, 3. Areas prioritarias para su conservacion.

Articulo 15. Lineamientos para abordar la reconversion y sustitucién de actividades agropecuarias... “1. Los presentes
lineamientos estdn dirigidos a las actividades agropecuarias que se venian desarrollando antes del 14 de junio de 2011. Las
dreas intervenidas al interior del drea de pdramo, con actividades agropecuarias que se hubieran realizado después del 16 de
junio de 2011, deberdn ser objeto de sustitucion prioritaria y restauracion.

2. La intervencion de nuevas dreas para el desarrollo de actividades agropecuarias estdn completamente prohibidas. Se
deberdn realizar acciones conjuntas para impedir el avance de las actividades agropecuarias al interior del drea delimitada. Lo
que implica, que las dreas hasta ahora conservadas con coberturas naturales o que ya se encuentran en proceso de
restauracion, no podrdn ser objeto de intervenciones con fines agro-productivos.

3. La prohibicién no implica un desplazamiento, ni expropiacion de las comunidades que habitan el pdramo, por el contrario,
se deben disefiar los mecanismos para evitar que estos puedan generarse. Los habitantes del pdramo deberdn ser los sujetos
de la gestion integral de estos ecosistemas”.

Es fundamental considerar las restricciones y directrices de esta Ley en el marco del proyecto CSICAP, especialmente lo
establecido en los articulos:

Articulo 5. Prohibiciones. desarrollo de proyectos, obras o actividades en paramos estard sujeto a los Planes de Manejo
Ambiental correspondientes. En todo caso, se deberan tener en cuenta las siguientes prohibiciones: “... 5. Se prohibe el uso de
magquinaria pesada en el desarrollo de actividades agropecuarias. El uso de otro tipo de maquinaria estard sujeto al desarrollo
de actividades orientadas a garantizar un minimo vital, de conformidad con el plan de manejo del paramo... 6. Se prohibe
disposicion final, manejo y quema de residuos sélidos y/o peligrosos... 7. Se prohibe la introduccién y manejo de organismos
genéticamente modificados y de especies invasoras... 8. Se prohiben las quemas... 10. Se prohiben las talas, con excepcion de
aquellas que sean necesarias para garantizar la conservacion de los pdramos, siempre y cuando cuenten con la autorizacion y
lineamientos de la autoridad ambiental. 11. Se prohibe la fumigacion y aspersion de quimicos deberd eliminarse
paulatinamente en el marco de reconversion de actividades agropecuarias. 12. Se prohibe la degradacion de cobertura vegetal
nativa...
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Pardgrafo 4°. Las prdcticas econémicas llevadas a cabo en estas dreas deberdn realizarse de tal forma que eviten el deterioro
de la biodiversidad, promoviéndose actividades de produccion alternativas y ambientalmente sostenibles que estén en armonia
con los objetivos y principios de la presente ley.

...Articulo 10. De las actividades agropecuarias y mineras. Los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, Minas y Energia y
sus entidades adscritas o vinculadas y entidades territoriales, en coordinacion con las Corporaciones Auténomas Regionales, y
bajo las directrices del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, concurrirdan para disefiar, capacitar y poner en marcha
programas de sustitucion y reconversion de las actividades agropecuarias de alto impacto y pequefios mineros tradicionales...”.

Fuente: elaboracion propia.
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3. Evaluacion de las capacidades institucionales para la gestion
ambiental y social

Con el fin de evaluar las capacidades de los gremios para atender los asuntos sociales y ambientales
asociados al proyecto CSICAP, se identificaron una serie de categorias analiticas y se utilizo la
metodologia Sistema de Andlisis y Desarrollo de la Capacidad Institucional (SADCI), la cual permite
analizar las fortalezas y oportunidades de mejora de las organizaciones, a partir de cuatro
componentes: A. Normativa, regulaciones y lineamientos; B. Relaciones interinstitucionales; C.
Articulacidn interna; D. Capacidad financiera. Adicionalmente, se adaptaron los lineamientos del
SADCI al incluir un componente E. Capacidad de monitoreo, seguimiento y evaluacién. Asimismo, el
anadlisis de la informacion allegada por algunos de los gremios fue complementada por la
informacién de las entrevistas y sesiones grupales desarrolladas en territorio.

A continuacion, se presenta el resultado de la aplicacién de esta metodologia en cada uno de los
gremios que participan en el proyecto CSICAP. Cabe mencionar que, debido a que la Asociacién de
Bananeros de Colombia - Augura no remitié la informaciéon del formato SADCI, no es posible
presentar los resultados del andlisis sobre sus capacidades institucionales.

El analisis de capacidades institucionales de los gremios para la gestién ambiental y social, de cara a
la implementacion del Proyecto CSICAP, arrojé resultados muy diversos. La Tabla 3.1, presenta un
resumen a modo comparativo de las competencias que poseen las entidades y que fueron
evidenciadas en el estudio.

Tabla 3.1. Matriz resumen de la calificacion de la capacidad institucional de los gremios

Calificacion
C t
SRR Fedepanela | Fedepapa | FNC | Fenalce |

Gestion de calidad y PQR 30% 15% 100% 100% 0% 50% 100% 20%
Normativa, regulaciones
y lineamientos en 100% 71% 71% 0% 0% 46% 61% 53%
gestion ambiental
Relaciones 100% = 100% = 100% 100% 98% 99%  100%  80%
interinstitucionales
Relaciones
interinstitucionales en 100% 100% 100% 0% 0% 100% 100% 50%
gestion ambiental
Articulacidn interna 80% 84% 87% 55% 74% 84% 100% @ 58,6%
Articulacion interna en 100%  100% = 100% 30% 0% 77%  100%  100%
gestion ambiental
Capacidad financieraen ) 0, 100% 0% 0% 0% 0% 70% 0%
gestion ambiental
Capacidad de monitoreo,
seguimiento y 2,5% 86% 95,9% 42,8% 88% 76,7% 76% 47,6%

evaluacién

Fuente: elaboracion propia.



En primera medida, es importante sefialar que las capacidades no son homogéneas al interior de los
gremios. Las entidades tienen fortalezas para la gestidon de unos temas (con calificaciones superiores
al 80%, la mayoria del 100%), y debilidades en el manejo de otros (con calificaciones que pueden
llegar al 0%, ya sea porque no se diligencid la informacién en el formato SADCI o por la ausencia
total de capacidad).

En sintesis, ninguna de las entidades obtuvo una calificacion de 100% en todos los componentes.
Sin embargo, al revisar el promedio de las calificaciones, se evidencian dos grupos. El primero lo
integran los gremios con mayor capacidad para la gestion ambiental y social (con promedios iguales
o superiores al 80%): Asbama, Asocafia, Fedearroz y la Federacidn Nacional de Cafeteros. El segundo
grupo tiene una capacidad media (con promedios entre el 50% y el 65%) y estd integrado por
Fedepapa y Fenalce. Fedegan y Fedepanela obtuvieron las menores calificaciones, sin embargo,
pueden estar relacionadas con el hecho de que no respondieron gran parte de las preguntas del
formato SADCI. El trabajo cualitativo evidencid diferentes esfuerzos que ha venido desarrollando
cada una de estas dos entidades, por lo cual no se consideran que estén en un nivel bajo. El analisis
sugiere que Fedegan se ubicaria en el grupo de capacidad alta y Fedepanela en el de capacidad
media, no obstante, esta valoracidn debera ser cotejada cuando se tengan mas datos.

Frente al componente de normativa, regulaciones y lineamientos para la gestion de calidad y PQR,
los gremios que presentan una mayor calificacién son Fedearroz, Fedegan y la Federacidon Nacional
de Cafeteros, mientras que Fedepapa presenta una calificacién media y Asbama, Fenalce, Asocafia
y Fedepanela presentaron una calificacién baja. Por otra parte, respecto a la normativa,
regulaciones y lineamientos en temas ambientales, los gremios que presentan mayor calificacién
son Asbama, Fedearroz, Asocafia y la Federacidon Nacional de Cafeteros, mientras que Fedepapa y
Fenalce presentaron una calificacién media. Fedepanela no presenté informacién.

Respecto a las relaciones interinstitucionales, en general, los gremios presentan alta capacidad y
relaciones con otras entidades y organizaciones, lo cual refleja su misidon de representar y abogar
por los intereses de sus afiliados, principalmente ante el Gobierno nacional, asi como la necesidad
de buscar aliados estratégicos para aunar esfuerzos por el mejoramiento de las condiciones de sus
afiliados y la competitividad y rentabilidad de su produccién. Por su parte, en los asuntos de
relaciones interinstitucionales asociados a temas ambientales Fenalce presenté una calificacion
media y Fedegan baja. Fedepanela no presentd informacion.

En los temas de articulacién interna la Federacién Nacional de Cafeteros, Fedearroz, Fedepapa,
Asocaiia, Asbama y Fedepanela presentaron una calificacidn alta, mientras que Fenalce y Fedegan
presentaron una calificacién media. Asi mismo, en relacién con la capacidad interna para la gestidn
de asuntos ambientales, Fedearroz, Asbama, Fenalce, Asocafia, la Federacion Nacional de Cafeteros
y Fedepapa presentaron calificacion alta, mientras que Fedegan presentd una calificaciéon baja y
Fedepanela no presento informacion.
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En cuanto a la capacidad financiera, Unicamente Asbama, Asocafia y la Federacién Nacional de
Cafeteros reportaron destinar recursos especificos para la atencién de asuntos relacionados con
gestion ambiental. El resto de los gremios no destinan recursos especificos a estos temas.

Frente a la capacidad de monitoreo, seguimiento y evaluacién en temas ambientales y sociales,
Fedearroz, Fedepanela y Asocafia presentaron la calificacion mas alta, seguidos por Fedepapa y la
Federacién Nacional de Cafeteros. Por su parte, Fenalce y Fedegan presentaron una calificaciéon
media y Asbama baja.

La heterogeneidad en las capacidades tanto al interior de los gremios como entre ellos evidencia
que se requiere trabajar en su fortalecimiento con el fin de que estos asuntos no comprometan los
resultados y la sostenibilidad del proyecto CSICAP.

A partir de la triangulacion de los resultados del SADCI, la informacién primaria cualitativa y la
consulta de informacidn secundaria, a continuacién (Tabla 3.2), se formulan algunas
recomendaciones por entidad que serdn incorporadas en las medidas de mitigacion y el Marco de
Gestion Ambiental y Social del proyecto, con el fin de atender los requerimientos del proyecto
CSICAP en el marco de su formulaciéon, operacidon e implementacion.
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Tabla 3.2. Recomendaciones generales para el fortalecimiento de la capacidad de gestion ambiental y social

Recomendacion
X X

Desarrollar un protocolo para la atencién de solicitudes, quejas y reclamos.

Avanzar en la certificacion de calidad de sus procesos. X X X X

Celebrar convenios con universidades de las regiones, de tal forma que se promueva el
intercambio de experiencias y se fomente la investigacion segun las necesidades de los X X X X X X X X
territorios y el gremio.

Gestionar la celebracion de acuerdos cero deforestacion con MinAmbiente. X X X X X X X

Mejorar el relacionamiento con las Autoridades Ambientales y la creacion de agendas de
trabajo en las que el gremio dé a conocer las necesidades del sector y promueva el

. . . X X X X X
acercamiento de los productores y productoras con las Autoridades y se afiancen los canales
de comunicacidn entre las partes
Ampliar la cobertura y el acompafamiento cercano y constante a los productores y
productoras a través de los extensionistas, asi como la seleccidén de extensionistas iddneos y, « y « « « X

en los posible, de la regidn, para garantizar el fortalecimiento de capacidades locales, asi
como la generacidn de lazos de confianza con los productores

Facilitar dentro de sus sistemas de informacion la identificacién de la pertenencia étnica de
sus afiliados, de tal manera que se pueda caracterizar esta poblacion y formular medidas X X X X X X X
segun sus necesidades

Fortalecer los sistemas de seguimiento a prdcticas productivas sostenibles, la implementacion
de priacticas relacionadas con gestiéon ambiental (conservacién de la biodiversidad, gestion de

residuos, entre otros). También se recomienda incorporar informacidn relacionada con X X X X X X
seguridad alimentaria, entre otros.

Definir recursos para el desarrollo de acciones de gestién ambiental y la atencidn de X X X X X
emergencias

Articular las acciones del proyecto CSICAP con las acciones de mitigacion establecidas en el « « «

respectivo NAMA sectorial
Revisar los planes y el manejo que se da a los temas de fumigacién y la afectacién sobre las
personas en las fincas, ya que, si bien los cultivos cuentan con varias certificaciones
internacionales, en las sesiones de trabajo grupal se evidencié que la aspersion aérea afecta
directamente a los trabajadores.
Realizar acercamientos con MinAgricultura, MinAmbiente y las Autoridades Ambientales y
continuar la participacion del gremio en los espacios que se gestionen en relacion con la X X
reglamentacion de la Ley 1930 de 2018, con el fin de aportar a su materializacion

Fuente: elaboracion propia



4. Mapeo de actores clave

Este capitulo retoma los resultados de las relaciones interinstitucionales analizadas en la seccidn
anterior y los incorpora en un mapeo o sociograma que identifica los actores clave en el area de
estudio, tanto por las relaciones que actualmente sostienen entre ellos y que pueden afectar o
contribuir al proyecto CSICAP, asi como por la relevancia que pueden tener para su implementacion.

Para ello, la seccidn se ha dividido en dos partes. En la primera se presenta un analisis de las
relaciones entre los diferentes actores que interactian en las cadenas productivas asociadas a cada
uno de los gremios que participan en el proyecto CSICAP. En la segunda parte se listan, a modo de
recomendacion, algunas entidades que no fueron identificadas en el sociograma pero que se sugiere
tener presente y articularse con ellas para la implementacion del Plan de Accidon de Género y el
Marco de Gestion Ambiental y Social del proyecto.

4.1 Resultados del sociograma

En general, los mapas de actores de los gremios muestran redes con un nivel de densidad medio, lo
gue indica una articulacion interinstitucional con agentes de distinto tipo. En cadenas productivas
como arroz, ganado y maiz, los gremios se articulan con Ministerios, entidades estatales,
Corporaciones Auténomas Regionales y entidades crediticias. Resulta interesante resaltar que estas
cadenas son quienes cuentan con lazos relacionados a instituciones o actores internacionales
(Agencias de Cooperacidn, Organizaciones No Gubernamentales, Instituciones de Investigacion de
caracter internacional), tales como CIMMYT, CIAT, embajadas y universidades extranjeras, lo que
demuestra una gestidn institucional que articula intereses propios y encuentra maneras de
conseguir apoyo de estas organizaciones para la implementacién de proyectos y acciones que
beneficien a la cadena.

Quienes prestan los servicios de extensidén ofrecidos por los gremios tienen, usualmente, una
relacién buena con los productores. Por ejemplo, en la cadena de maiz, ganado, caifa panelera y
cafia azucarera los extensionistas calificaron con un 5 la articulacidn que tienen con los productores
y con las asociaciones de productores. De igual manera, aquellas entidades que prestan el servicio
de asistencia técnica tales como el ICA y los gremios de Fedepapa, Fedearroz y Augura, asi como
ingenios azucareros como Incauca, quienes fueron calificados por los extensionistas y los
productores con un nivel de articulacidn alta y superior.

Una constante en los mapas de actores son las relaciones de nivel medio o bajo entre los
extensionistas y productores con las entidades publicas de nivel local tales como alcaldias y
gobernaciones y entidades municipales como las UMATA. En cadenas productivas como el maiz, el
ganado, el banano, la papay la cafia azucarera la relacién débil entre productores y alcaldias se debe
a la falta de apoyo econémico y formativo a los proyectos productivos que adelantan, la deficiencia
de la infraestructura que brindan los gobiernos locales y que perjudican a los productores, y la
dificultad para lograr la articulacidn de los intereses gremiales con politicas publicas de apoyo a la



produccién agropecuaria. Lo anterior podria afectar la implementacién del proyecto CSICAP, por lo
cual resulta prioritario articular de una forma eficiente los gobiernos locales y los gremios que tienen
presencia en el territorio, especialmente, con las cadenas anteriormente mencionadas. No
obstante, algunas otras cadenas establecen mejores relaciones con los productores y los gremios.
Por ejemplo, en la cadena productiva de la caiia panelera y del café, los productores entrevistados
califican con un 5 la articulacién que tienen con las alcaldias, quienes financian proyectos
productivos y les brindan tierra para sembrar.

Por otro lado, en redes como la de arroz, ganado y banano aparece la delincuencia comun o grupos
armados que interfieren en los procesos productivos de los productores, y que afectan el
desempefiio de las cadenas. Esta informacién es contrastable con aquellos departamentos en donde
hay presencia de actores armados, y que también son territorios dedicados a los cultivos
anteriormente mencionados, tales como el Uraba, Arauca, Casanare, Antioquia, Tolima, Narifio,
Cauca y Magdalena. La interferencia de este tipo de agentes repercute en procesos tales como la
siembra y la cosecha, o la cria de ganado, ya que en muchos casos se roban la produccién, o
desencadenan procesos que implican el desplazamiento de las personas que alli habitan.

De igual manera, es importante resaltar el papel que desempefan las entidades de educacion
superior como universidades u otros institutos de ensefanza dentro de las cadenas productivas,
especialmente con relacién a los servicios de asistencia técnica. Si bien, en algunos casos estas
relaciones son débiles, la presencia de este tipo de enlaces indica la articulacién que se intenta hacer
desde los gremios en temas de produccidn de conocimiento. Las universidades con las que se
enlazan los gremios son, en su mayoria, de caracter regional, lo cual deja ver que la vocacién de las
facultades de agronomia de las instituciones ha sabido articularse con los intereses de los
productores de los departamentos en donde hacen presencia.

Por ultimo, se encuentra que, si bien para algunos gremios, tales como arroz, banano, ganado y
papa, las relaciones con entidades publicas de nivel nacional como el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y el Ministerio de Ambiente son de nivel medio y alto en gremios como Fedegan,
Fedepanela y la Federacién Nacional de Cafeteros, quienes han circunscrito una agenda ambiental
junto con agencias de cooperacién internacional. Sin embargo, gremios como Augura y Fedearroz
tienen niveles bajos de articulaciéon con Corporaciones Auténomas Regionales debido a conflictos
frente al desarrollo de proyectos, la regulacién ambiental, y la normatividad que los rige.

4.2 Aliados estratégicos

A partir de los Mapas de Actores Clave trazados, se procedid a analizar los vinculos del proyecto con
actores del nivel nacional y local que, por sus competencias, pueden contribuir a la adecuada
implementacion del proyecto CSICAP en los municipios priorizados, especialmente en relaciéon con
el Plan de Accién de Género y el Marco de Gestion Ambiental y Social, pero que requieren ser
fortalecidos, ya sea porque no aparecieron en el mapeo, o su relacidn es débil, o se necesita que
adopten un rol mas activo en el proyecto.
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Como resultado, a continuacién, se identifican entidades publicas de los sectores de agricultura y
ambiente que pueden contribuir a la promocién de la agricultura y produccién ganadera resiliente
y baja en emisiones. Similarmente, se sefialan las entidades del sector de inclusion social con las
cuales se recomienda articular acciones en relacién con la economia del cuidado. También se
presentan algunos organismos de cooperacidn internacional con los cuales el Gobierno nacional y
algunos gobiernos locales han venido trabajando estos temas. Por ultimo, se mencionan algunas
organizaciones de mujeres que lideran desde la sociedad civil la lucha por la igualdad de género en
el pais.

En relacion con las entidades del sector de agricultura y desarrollo rural, empezando por el
Ministerio, se sugiere fortalecer la articulacidn del proyecto con diferentes direcciones técnicas de
dicha entidad. Si bien la participacién de Minagricultura es liderada por la Direccion de Innovacion
y Desarrollo Tecnoldgico, es importante vincular a otras direcciones, como las encargadas de los
temas de financiamiento y capacidades productivas. La primera puede apoyar la gestidon ante la
Comisién Nacional de Crédito Agropecuario®®, Finagro?®, Banco Agrario® y Banca de las
Oportunidades! para el desarrollo de productos y servicios financieros y de educacidn financiera
que favorezcan a los beneficiarios/as del proyecto. Similarmente, con la segunda, que implementa
programas de cofinanciamiento de proyectos productivos asociativos bajo metodologias
especificas, como El Campo Emprende y Alianzas Productivas, se podrian generar oportunidades de
apoyo a la implementacién de actividades relacionadas con el segundo y tercer componente del
proyecto CSICAP.

Por otro lado, se recomienda a los gremios involucrados en el proyecto CSICAP fortalecer y
reconocer los vinculos con la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) con el objetivo®?
de fomentar el uso eficiente del suelo rural para las actividades agricolas y ganaderas, y la
produccién sostenible. Esto, mediante el fortalecimiento de las cadenas productivas en aquellos
territorios identificados por la UPRA como suelos aptos en los ejercicios de zonificacién para la
produccidén agropecuaria, y segun lo establecido en los Planes de Ordenamiento Productivo
expedidos para las cadenas de arroz, maiz, lactea y carnica. Adicionalmente, se recomienda que el
proyecto CSICAP genere intercambios de informacion con el Sistema Nacional Unificado de
Informacién Rural y Agropecuario (SNUIRA), con el propdsito de contribuir a que los productores y

28 Es la instancia administradora del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario y rectora de la politica publica de financiamiento
agropecuario.

2 Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO), es una entidad financiera de segundo piso del sector, que otorga
recursos en condiciones de fomento a los bancos o entidades financieras de primer piso, quienes otorgan los créditos a los
productores/as.

30 Banco estatal de primer piso que presta servicios financieros a las actividades econdmicas agropecuarias y rurales.

31 Programa de inclusién financiera del Gobierno nacional administrado por Bancéldex (banco de desarrollo empresarial de segundo
piso, del sector comercio e industria).

32Elarticulo 5 del Decreto 4145 del 2011 se establece que dentro de las funciones asignadas a esta institucion se encuentran: “i) planificar
el uso eficiente del suelo, ii) planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, y iii) definir criterios y disefiar
instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto para el desarrollo agropecuario”; asi como el articulo 1 de la Resolucién 299 de
2019 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en lo referente con “gestionar el acceso y uso de estadisticas agropecuarias,
hidrometeoroldgicas y agroclimdticas para un mejor manejo del riesgo; y la homologacidn y difusion de estadisticas agropecuarias,
hidrometeorolégicas y agroclimdticas, estandarizando la informacién para la elaboracion de mapas de riesgo y la divulgacion de
informacién agropecuaria en general para una mejor gestion del riesgo”-
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las productoras agropecuarias accedan y usen la informaciéon estadistica agropecuaria,
hidrometeorolégica y agroclimatica para mejorar el manejo del riesgo agroclimatico.

También se sugiere buscar sinergias con la Agencia de Desarrollo Rural (ADR)®, debido a la
posibilidad de estructurar y cofinanciar Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
(PIDAR) de interés nacional, especificamente en los componentes de asistencia técnica, que estén
acordes con las necesidades y las diferencias existentes en los territorios. Estos PIDAR tienen como
finalidad garantizar un acompafiamiento integral a los productores y las productoras agricolas y
ganaderas, incluyendo la promocién de medidas de adaptacién y mitigacidon frente a amenazas
climaticas para reducir el riesgo de la pérdida de los cultivos agricolas y la produccién pecuaria.

Por otro lado, la Ley 1876 de 2017, que crea el Sistema Nacional de Innovacidn Agropecuaria, define
al servicio de extension agropecuaria como un agente de cambio que busca incrementar el bienestar
integral de los productores, sus familias y sus entornos, a partir del desarrollo de capacidades
humanas y sociales integrales, el acceso y aprovechamiento efectivo de la informacion y de las TICS,
la gestién sostenible de los recursos naturales y la mayor participacion de los productores en
espacios de politica publica sectorial. Adicionalmente, la mencionada ley establece que los Planes
Departamentales de Extensién Agropecuaria (PDEA) son instrumentos de planificacién que definen
elementos estratégicos y operativos para la prestacién del servicio de extensidon agropecuaria, en
coordinacion con los municipios, quienes tienen la competencia de la prestacidon de este servicio
publico. Por lo cual, se requiere fortalecer la articulacién entre los gremios y los gobiernos locales
(departamentales y municipales) para involucrar dentro de las prioridades municipales vy
departamentales el fortalecimiento de las capacidades con respecto a la resiliencia y mitigacion al
cambio climatico, el analisis de cadenas y modelos empresariales, y la extension agropecuaria.

Desde el sector privado, es importante mencionar a la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC),
la cual retne a las principales organizaciones gremiales del sector agropecuario, a los cuales
representa ante el Gobierno nacional para la promocion de politicas publicas de desarrollo
agropecuario y rural. Entre esos gremios se encuentran siete de los nueve que participan en el
proyecto CSICAP: Asbama, Asocafia, Augura, Fedearroz, Federacién Nacional de Cafeteros,
Fedepanela y Fedepapa. Ademas, la SAC hace parte de varias juntas directivas de entidades del
sector, como la Agencia Nacional de Tierras, Agrosavia, ICA y Finagro, asi como de la Comisidn
Nacional de Crédito Agropecuario. En los ultimos afios, la SAC ha trabajado de la mano de la
Vicepresidencia de la Republica para el cumplimiento de los compromisos firmados en los Pactos
por el Crecimiento y la Generacién de Empleo, asi como en el Pacto por la Equidad de la Mujer Rural.
Asimismo, ha gestionado un acuerdo publico-privado a través del cual se estudiaran alrededor de

33 El articulo 4 del Decreto 2364 de 2015 se definen que dentro de las funciones se encuentra: “i) formular, estructurar, cofinanciar y
ejecutar proyectos estratégicos nacionales, asi como aquellos de iniciativa territorial o asociativa, alineados a los planes de desarrollo
agropecuario y rural integral con enfoque territorial y a la politica formulada por el Ministerio de Agricultura y de Desarrollo Rural, ii)
establecer y difundir las lineas de cofinanciacion de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural integral con enfoque
territorial”.
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cien propuestas de politica publica elaboradas por la SACy el Instituto de Ciencia Politica que buscan
promover la empresarizacion y el desarrollo integral del campo colombiano.

En relacidn con las entidades del sector ambiente, en el trabajo en territorio y en los analisis
realizados se evidencio, en general, una limitada interaccidn de algunos gremios, asi como una baja
y casi inexistente relacion entre los productores y extensionistas con estas organizaciones
ambientales. Ante esta situacion, es fundamental en el marco de CSICAP fomentar estas relaciones
y aunar esfuerzos para potenciar los resultados esperados del proyecto. A continuaciéon, se
presentan algunas recomendaciones para afianzar la interaccién de los actores del proyecto con las
entidades del sector ambiente en el marco tanto de los procesos de sostenibilidad ambiental como
en el avance y articulacion con la agenda nacional e internacional en materia de cambio climatico.

Respecto al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, si bien las intervenciones y
componentes del proyecto CSICAP se enmarcan en el sector agropecuario, también se busca avanzar
en practicas productivas sostenibles, manejo adecuado de residuos soélidos, agricultura circular,
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), entre otros, los cuales son temas que
también son abordados desde la agenda ambiental del pais. Se recomienda vincular activamente en
las instancias de participacidon y mesas técnicas que se desarrollen al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, para avanzar en la identificacién de sinergias en los temas del proyecto. Se
recomienda especificamente para las cadenas productivas de ganado y leche, panela y café articular
acciones y retomar las recomendaciones propuestas en los NAMAS existentes y aportar desde el
proyecto CSICAP a la implementacion de las actividades de mitigacién propuestas. En el caso de las
otras cadenas también se recomienda avanzar en gestiones relacionadas con los acuerdos cero
deforestacién. Promover este tipo de acuerdos en el marco del proyecto CSICAP es fundamental y
aportaria en gran medida a la sostenibilidad de las cadenas productivas analizadas. Asi mismo, se
recomienda aprovechar las instancias existentes como las establecidas en el Decreto 298 de 20163
que establece la organizaciéon y funcionamiento del Sistema Nacional de Cambio Climatico
(SISCLIMA), especificamente, aunar esfuerzos con los Nodos Regionales de Cambio Climatico,
responsables de apoyar la implementacidon de proyectos y acciones relacionadas con cambio
climatico en las regiones a través de la articulacidon de los esfuerzos entre el nivel central y el
territorial.

Frente a los institutos de investigacion adscritos al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
especialmente el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales — IDEAM, se
evidencid que los gremios y algunos extensionistas lo consideran de gran importancia y relevancia
para el sector agropecuario, sin embargo aun las relaciones existentes son débiles, por lo que se
recomienda en el marco del proyecto CSICAP afianzar estas relaciones y en lo posible desarrollar
convenios que permitan la participacion del IDEAM en el proyecto y su interaccion directa con los
Gremios, Agrosavia y CIAT, ya que en el marco de sus funciones esta la generacion de informacion
relevante y pertinente para el sector agropecuario. Ademas, con la vinculacion del IDEAM se

34 http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRET0%20298%20DEL%2024%20DE%20FEBRERO%20DE%202016.pdf
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posibilitara aunar esfuerzos para la captura y andlisis de informacidn agroclimatica; eje central del
primer componente de CSICAP.

También, segln las zonas de intervenciéon, se sugiere afianzar las relaciones con el Instituto

13, el Instituto de Investigacién Ambiental John

Amazénico de Investigaciones Cientificas — SINCH
von Neumann del Pacifico - IIAP?¢ y el Instituto de Investigacién de Recursos Biolégicos Alexander
von Humboldt¥. Estas entidades generan informacién de alta calidad relacionada con servicios
ecosistémicos y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, que puede ser de utilidad para los
actores relevantes del proyecto, especialmente en los temas relacionados con conservacion,
preservacion de ecosistemas y fuentes hidricas, temas de ordenamiento ambiental, impacto de

actividades agropecuarias en paramos, entre otros.

En el mapa de actores se evidencié la necesidad de avanzar en convenios y estrategias que
promuevan una mayor participacién de las universidades y centros educativos en las cadenas
productivas. En las entrevistas y sesiones grupales se menciond que, si bien en algunas cadenas se
han presentado avances y cooperacion entre los gremios y universidades, aun hay un significativo
potencial por explotar. Se recomienda, en el marco del proyecto CSICAP, fomentar y establecer
relaciones robustas entre los gremios y las universidades para promover la investigacién en los
temas del proyecto, de tal manera que se creen convenios en los que se realice investigacién
aplicada sobre las variedades, practicas productivas sostenibles, entre otros, que sean de beneficio
tanto para la comunidad educativa como para los gremios, y a su vez se promueva la creacion de
capacidades en las regiones de intervencion del proyecto.

Por otra parte, el sociograma evidencid las tensiones existentes entre las Corporaciones Autonomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible y los productores/as, principalmente en relaciéon con los
instrumentos de recoleccién de informacion. Ademds, se evidencié que en ocasiones son los
gremios y/o extensionistas los que median entre los productores/as y las autoridades ambientales
regionales. En este caso, se recomienda fomentar una relacion mas cercana y directa entre las
autoridades ambientales y las necesidades del sector agropecuario, especialmente de los
productores. Si bien estas entidades ejercen el comando y control sobre los recursos naturales en
las regiones, es importante, por un lado, que se logre conciliar las posiciones y que tanto los
productores como gremios comprendan y conozcan en detalle los requerimientos ambientales y se
avance en su cumplimiento, y, por otro lado, que las Corporaciones también comprendan las
necesidades del sector. Para ello, se propone que, en el marco del proyecto CSICAP, se brinde de
manera clara y precisa la informacidn, se avance en practicas sostenibles de manera conjunta con
las autoridades ambientales en las zonas de intervencidn, y se vincule a estas entidades a las mesas

35 Por ejemplo, para las actividades a desarrollarse en el departamento de Caquetd (municipios de Florencia, Albania, El Docello, Morelia y
San José Del Fragua)

36 por ejemplo, para las actividades en municipios de la regién del Chocé Biogeogréfico, como El Charco en Narifio, y Apartadd, Carepa,
Chigorodd y Turbo en el Uraba Antioquefio

37 Su cobertura es nacional
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técnicas del proyecto para que conozcan los procesos y realicen aportes en los temas de su
competencia.

En relacién con Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNN), si bien no fue referenciado en el
mapeo de actores, es fundamental su apoyo y participacién en el proyecto, teniendo en cuenta que
en zonas de PNN se encuentran localizados productores de algunas de las cadenas productivas
objeto de intervencidn, como la de papa, la cual se localiza en zonas de paramo y bosque altoandino.
Ademas, en algunos casos, las actividades productivas pueden corresponder o colindar con zonas
del Sistema Nacional de Areas Protegidas. Asimismo, algunos productores de comunidades étnicas
se localizan en zonas de PNN. Sin embargo, la entidad ha avanzado en los ultimos afios en Acuerdos
de Uso, Ocupaciéon y Tenencia que han permitido avanzar en la resolucién de conflictos territoriales.
También se requiere tener en cuenta que PNN es autoridad ambiental y ejerce funciones de
comando y control en zonas de su jurisdiccion, por lo que su participacidén en el proyecto seria de
gran relevancia.

Frente a las relaciones interinstitucionales con otros sectores, es importante mencionar el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, que es la entidad rectora de la politica publica y el Plan
Nacional de Suministro de Agua Potable y Saneamiento Bdsico Rural. Este plan requiere la
articulacién con MinAgricultura para identificar y gestionar cofinanciacién para la implementacion
de métodos alternativos de acceso a agua en zonas rurales dispersas. Ademas, el plan promueve la
participacién de las comunidades a lo largo del ciclo de los proyectos de agua potable. De esta
manera, se podrian aunar esfuerzos y recursos en municipios donde confluyan el Plan y CSICAP para
el desarrollo de actividades que mejoren el acceso a agua para las actividades productivas y
reproductivas en las viviendas rurales.

Similarmente, teniendo en cuenta que el proyecto CSICAP tiene como estrategia impulsar diversos
mecanismos de agricultura digital con el propdsito de expandir la cobertura de servicios de
informacidn y asistencia técnica agropecuaria, pero que esta estrategia se puede ver limitada por la
baja conectividad de las zonas rurales, se recomienda involucrar al Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones. Esta entidad lidera, entre otros instrumentos de politica, la
implementacion del Plan Nacional de Conectividad Rural, el cual busca mejorar el acceso a internet
en centros poblados.

Por otro lado, si bien tampoco se referencié en el mapa de actores, se sugiere buscar una mayor
articulacion del proyecto CSICAP con la Agencia de Renovacién Territorial — ART, que se encarga de
coordinar la intervencién de entidades nacionales y territoriales en zonas rurales afectadas por el
conflicto priorizadas por el Gobierno nacional. Algunas de las zonas de intervencién del proyecto
corresponden a municipios en los que se implementan los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial - PDET®®, La ART coordina y articula la intervencién del gobierno nacional en estos
territorios, por lo que es fundamental que en el marco del proyecto CSICAP se fomenten estas

38 Con la informacidn disponible a la fecha, se han identificado 50 municipios PDET.
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relaciones para aunar esfuerzos y realizar intervenciones articuladas en estos territorios de tal forma
que se aporte a su desarrollo integral.

En el MAC se evidencid que solo un gremio hizo referencia a la relacién existente con el Ministerio
del Interior. Si bien este proyecto no requiere de consulta previa, se sugiere vincular a esta entidad
a las mesas de trabajo, considerando sus competencias frente a la interaccién con comunidades en
general y comunidades étnicas, para que los acercamientos que se hagan con ellas en el marco del
proyecto CSICAP se realicen bajo la normatividad y parametros existentes.

Respecto a los temas de género, y con miras a facilitar laimplementacién efectiva del Plan de Accidn
de Género, se recomienda la articulacion con entidades que fortalezcan y afiancen la participacion
de las mujeres como actores activos, tal como lo estipula la Ley 731 del 2002, que tiene el propdsito
de fomentar el desarrollo integral de la mujer rural y acelerar la equidad entre el hombre y la mujer
rural.

En ese sentido, se sugiere la articulacién del proyecto CSICAP con la Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer (CEPM), la cual esta adscrita a la Vicepresidencia de la Republica. La CPEM
coordina el Sistema Nacional de las Mujeres y la Politica Nacional de Equidad de Género para las
Mujeres, y funge como articulador entre las entidades del Gobierno nacional para estos temas.

Similarmente, la Direccidn de la Mujer Rural (DMR) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
tiene la funcién de formular y coordinar, con las demas dependencias del Ministerio y las entidades
adscritas y vinculadas al sector, politicas, planes, programas, proyectos y medidas favorables para
las mujeres rurales. A lo anterior se suma que esta Direccion lidera el Fondo de Fomento para las
Mujeres Rurales (FOMMUR). Este fondo tiene como fin el apoyo de planes, programas y proyectos
de actividades rurales para el fortalecimiento de las mujeres rurales y sus organizaciones, y sus
recursos pueden ser destinados a actividades de divulgacion, capacitacidén, asistencia técnica
especializada, otorgamiento de incentivos, garantias, apoyos y compensaciones que sean
requeridos por las mujeres en la ruralidad.

En este marco, la articulacién del proyecto CSICAP con la DMR y entidades sectoriales como la
Agencia de Desarrollo Rural, puede facilitar y aunar recursos para la implementacién del Plan de
Accién de Género, tanto en los aspectos de acceso a tecnologia productiva, como en el fomento y
fortalecimiento de la asociatividad entre las mujeres rurales, el desarrollo de estrategias de inclusidn
productiva de las mujeres en distintos eslabones de la cadena, y el apoyo en la comercializacion de
sus productos. Asimismo, es importante la articulacién con la Agencia Nacional de Tierras, maxima
autoridad en materia de ordenamiento, acceso y formalizacidn de la propiedad rural, con el fin de
facilitar que las beneficiarias del proyecto CSICAP accedan a sus canales de atencion.

Por otro lado, los mapas de actores no evidenciaron comunicacién o relaciones de los gremios con
entidades como la CPEM, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar o Prosperidad Social. No
obstante, teniendo en cuenta la doble jornada laboral y las distintas responsabilidades que tienen
las mujeres, no solo con la produccién, sino también con el hogar, es importante que el proyecto
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CSICAP establezca mecanismos de colaboracidén con entidades del sector social, con el propédsito de
ejecutar acciones encaminadas a involucrar a mds mujeres productoras, disminuir y redistribuir la
carga de las mujeres rurales en relacion con el cuidado de las y los hijos, y facilitar su asistencia a las
distintas actividades planeadas. En ese sentido, acciones como la creacién de planes locales
integrales de economia de cuidado (propuesta en el Plan de Accion de Género) tendra que
propender por el establecimiento de relaciones, la suma de recursos, y la articulacién de funciones
con entidades tales como el Departamento Nacional de Planeacidn, el ICBF, Prosperidad Social, los
Mecanismos Territoriales de la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer y las Secretarias
departamentales.

En relacion con las entidades multilaterales y de cooperacién internacional, se sugiere involucrar en
el proyecto CSICAP a organizaciones como la FAO, lo cual permitiria avanzar y afianzar el enfoque
de género que se tiene frente a la vulnerabilidad diferenciada entre hombres y mujeres al cambio
climatico, asi como sus estrategias para enfrentarlo. Esta institucidon y su trabajo en Colombia
implica la gestidn del riesgo y rehabilitacidn de medios de vida agropecuarios, generando resiliencia
en las comunidades en condiciones de vulnerabilidad. Ademds, en los ultimos afios FAO ha trabajado
estos temas con el MADR y demas entidades del sector.

Otro de los aspectos relevantes dentro del Plan de Accion de Género es la implementacién de un
plan de capacitaciones y socializacidn para el empoderamiento politico de las mujeres en temas de
liderazgo, participaciéon en instancias de decisién local, regional y nacional, comunicacién,
asociatividad y formalizacion de organizaciones. Frente a este aspecto, se recomienda la articulacién
con entidades tales como ONU Mujeres, quienes han adelantado trabajo en temas de liderazgo y
participacién politica y cuyo acompafiamiento a las Secretarias Departamentales para la Mujer, en
conjunto con el Observatorio de Asuntos de Género de la Consejeria Presidencial para la Equidad
de la Mujer, permitirian promover y velar por la participacién politica de las mujeres y la integracion
del enfoque de género dentro del proyecto CSICAP. Igualmente, se sugiere aprovechar los distintos
mecanismos territoriales para la igualdad de género que han sido implementados por las
autoridades locales en departamentos como Tolima, Cdérdoba, Santander, Caldas, Antioquia y
Risaralda, con el fin de facilitar la implementacién de las acciones a nivel territorial, a partir de las
caracteristicas, necesidades e instancias locales de toma de decisidn y de participacién politica.

Ademas de las entidades publicas y de cooperacion, es importante contar con la participacion de las
organizaciones de mujeres rurales y productoras, de tal manera que el proyecto CSICAP tenga un
enfoque participativo tanto en el disefio de las acciones especificas, como durante Ia
implementacion y el monitoreo de estas. En ese sentido, en el pais existen algunas plataformas que
representan a organizaciones y grupos de mujeres rurales ante el Gobierno nacional, las cuales
podrian servir de enlace con las comunidades locales. Las plataformas de mayor representatividad
son:

e Asociaciéon Nacional de Mujeres Campesinas, Negras e Indigenas de Colombia (ANMUCIC)
e Colectivo de Mujeres Trenzadas Somos Mas
e Plataforma de Incidencia Politica de las Mujeres Rurales Colombianas
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Finalmente, es fundamental considerar todas estas recomendaciones y el relacionamiento con las
entidades y organizaciones referenciadas para lograr tanto una adecuada implementacién del
proyecto CSICAP, como el cumplimiento de las directrices establecidas en el Marco de Gestidn
Ambiental y Social con enfoque de género del proyecto. Es preciso mencionar que en las medidas
de mitigacion se proponen las acciones especificas con cada una de estas entidades para lograr una
articulacién interinstitucional exitosa y aunar esfuerzos y recursos de diversas fuentes. Con ello se
busca, no solo potenciar los resultados del proyecto CSICAP sino también fortalecer las capacidades
de las instituciones, entidades y organizaciones del nivel nacional y local, de tal forma que CSICAP
sea un referente para el desarrollo rural colombiano.

5. Evaluacion de riesgos ambientales y sociales

Esta evaluacidon comprende un analisis de cada una de las actividades del proyecto CSICAP con el fin
de identificar los posibles riesgos ambientales, sociales y de género que se pueden presentar
durante su implementacién y que, de no establecer medidas para su mitigacidon, podrian
comprometer los resultados del proyecto, deteriorar los territorios y ecosistemas, debilitar las
relaciones con las comunidades, desmejorar las condiciones de vida de los beneficiarios directos e
indirectos del proyecto, y aumentar las brechas de género existentes. A continuacién, se explica la
metodologia que se siguid y se presentan los resultados de su aplicacidn, incluyendo las medidas de
mitigacién propuestas.

5.1 Metodologia

Este ejercicio se realizé a partir de la triangulacion de los siguientes insumos:

e El diagndstico integral de las condiciones ambientales, sociales, de género® y de las
capacidades institucionales en los territorios y de los potenciales beneficiarios del Proyecto
CSICAP, el cual fue elaborado a partir de informacién cuantitativa y entrevistas con los
diferentes actores involucrados.

e lareferenciacion del marco normativo y de politica ambiental y social vigente en el pais.

e El mapeo de actores clave y el estado de las relaciones entre los mismos.

Una vez identificados los riesgos, cada uno fue caracterizado a partir de los siguientes criterios:

e Naturaleza: positiva/negativa, directa/indirecta

e Magnitud: severa, moderada, baja

e Extensidn/ubicacidn: area, distribucion

e Temporalidad: durante la planeacion, operacion

e Duracion: corto plazo / largo plazo, intermitente / continuo

39 Para mas informacion sobre el mencionado diagndstico, remitirse al Anexo 8.
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Reversibilidad / irreversibilidad
Significado: local, regional, global

A partir de esta caracterizacién, cada riesgo identificado fue evaluado considerando su posible

impacto, es decir, las consecuencias que tendria el riesgo en caso de producirse (Tabla 5.1), y la

probabilidad de que dicho riesgo ocurra (Tabla 5.2). Finalmente, se valoré la importancia de cada

riesgo como baja, moderada o alta, teniendo en cuenta estos dos factores (Tabla 5.3).

Tabla 5.2. Calificacion de la “probabilidad” de que
un riesgo se materialice

Tabla 5.3. Determinacion de la importancia del
riesgo

Puntaje Calificacion 5

5 Esperada 4

e 3
4 Muy probable S 2

o
3 Moderadamente probable E 1

2 3
2 No probable
Probabilidad

1 Leve

Fuente: (Pag.20)

Nota: verde=baja, amarillo=moderada, rojo=alta
Fuente: (Pag. 20).

Tabla 5.1. Evaluacion del impacto de cada riesgo identificado

Puntaje

Calificacion

Definicion

Critica

Impactos adversos importantes sobre poblaciones humanas y/o el medioambiente.
Impactos adversos de gran magnitud y/o extensidn espacial (amplias zonas geogréficas,
gran numero de personas, impactos transfronterizos, impactos acumulativos) y duracion
(a largo plazo, permanentes y/o irreversibles); las zonas afectadas incluyen areas de gran
valory sensibilidad (como ecosistemas valiosos, habitats criticos); impactos adversos sobre
derechos, tierras, recursos y territorios de pueblos indigenas; implican un desplazamiento
o reasentamiento significativo; generan grandes cantidades de emisiones de gases de
efecto invernadero; los impactos pueden dar lugar a conflictos sociales importantes.

Grave

Impactos adversos sobre personas y/o el medioambiente de magnitud y extensién espacial
media a grande y duracion mas limitada que critica (por ej., son previsibles, mayormente
temporales, reversibles). Nota: Los posibles impactos de los riesgos causados por
proyectos que pudiesen afectar los derechos humanos, tierras, recursos naturales,
territorios y medios de subsistencia tradicionales de pueblos indigenas deben considerarse
como potencialmente graves, como minimo.

Moderado

Impactos de magnitud baja, limitados en escala (especificos para un lugar) y duracidn
(temporal), pueden ser evitados, gestionados y/o mitigados con medidas relativamente
sencillas y aceptadas

Menor

Impactos muy limitados en términos de magnitud (zona afectada pequefia, muy bajo
nimero de personas afectadas) y duracidn (breve), se pueden evitar, gestionar, mitigar
facilmente
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Puntaje Calificacion Definicion

Impactos adversos insignificantes o nulos sobre comunidades, individuos y/o el

1 Insignificante . .
g medioambiente

Fuente: (Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo, 2014) (pag. 19)

Tabla 5.2. Calificacion de la “probabilidad” de que Tabla 5.3. Determinacion de la importancia del
un riesgo se materialice riesgo
Puntaje Calificacion 5

5 Esperada 4

o 3
4 Muy probable S 2

o
3 Moderadamente probable E 1

2 3
2 No probable -
Probabilidad

1 Leve

. . Nota: verde=baja, amarillo=moderada, rojo=alta
Fuente: (Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo, X X
Fuente: (Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo,

2014) (Pag. 20) 2014) (Pag. 20).

Finalmente, para cada uno de los riesgos identificados se formularon medidas de mitigacion, y se
procedid a realizar una nueva evaluacion de su impacto, probabilidad e importancia. El resultado de
este andlisis se presenta en una matriz de riesgos y medidas de mitigacion (Tabla 5.4).
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5.2 Medidas de mitigacion

Actividades de los componentes de
CSICAP

Tabla 5.4. Matriz de riesgos y medidas de mitigacion asociadas al proyecto CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Probabilidad: 4

Formular e implementar un plan de gestion del riesgo asociado a temas de seguridad y un
protocolo que permita garantizar el acceso a las dreas de manera segura para el personal
involucrado en el proyecto, asi como las acciones especificas que se deben tomar en caso
de amenaza a la integridad fisica. El plan debe incluir protocolos para la definicion de las
zonas en las que se desarrollaran las actividades de socializacidn, los pilotos y demas

Probabilidad: 2

Transversal Asuntos de orden publico que limiten el Impacto: 4 actividades en campo de tal forma que se valoren y mitiguen los riesgos de seguridad Impacto: 3
desarrollo de las acciones del proyecto asociados.
ALTO Desarrollar una capacitacion virtual en seguridad para los participantes e MODERADO
implementadores del proyecto.
En el caso de contar con agencias y organizaciones implementadoras se debera exigir el
cumplimiento de estos lineamientos. Evaluar la posibilidad de firmar convenios con la
Policia y las fuerzas armadas en los casos que se requiera.
Formular e implementar una estrategia de apropiacion social del conocimiento en la que
. se identifiquen las caracteristicas especificas de los productores y productoras de cada
Desconocer las necesidades de los R A . ) ) R o :
, cadena productiva y se brinden orientaciones y lineamientos especificos que permitan
productores y productoras segun las K . R L
. . . . atender las necesidades de acceso y apropiacidn de la informacién que se genere en el
particularidades de los territorios, asi o .
. - marco del proyecto. Una de las actividades que se llevaran a cabo en el marco de esta -
como de las cadenas productivas que se Probabilidad: 4 ) = ) Probabilidad: 1
. estrategia se contempla en el Plan de accién de género: 1.1.3. Elaborar de manera
espera trabajar en el marco del Impacto: 4 N . . . Impacto: 1
Transversal . . participativa un documento de articulacion de saberes y practicas locales de hombres y
proyecto, incluyendo las restricciones de . X - . . .
. . L mujeres relacionadas con la gestion del riesgo agroclimatico, tanto en el cultivo como en
tiempo y econémicas que limitan la ALTO BAJO

asistencia a los espacios de socializacion,
capacitacion, mesas agroclimaticas,
entre otros, promovidos por el proyecto

otros aspectos, tales como el hogar, conocimientos sobre el clima, calendario
agroecologico, estrategias y practicas de riego y herramientas para enfrentar la sequia, del
componente 1. En esta estrategia se debe incorporar como minimo un componente
asociado a las necesidades especificas de: 1. Mujeres; 2. Jovenes; 3. Grupos étnicos; 4.
Adultos mayores.




Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Actividades de los componentes de

CSICAP Valoracion Medidas de mitigacion

Incorporar en el proyecto CSICAP una actividad asociada al desarrollo diferenciado de
herramientas de comunicacién por cadena productiva, en esta actividad se desarrollardn
los contenidos educativos (por cadena productiva) en lenguaje claro para garantizar la
comprension y aprovechamiento de la informacién que se genere en el proyecto. Se
recomienda que el material que se desarrolle en el marco del proyecto segun la region
incluya términos locales, de tal manera que se reconozca la diversidad cultural de las
regiones y se promueva la apropiacién de la informacién.

En el caso de comunidades étnicas se recomienda desarrollar piezas comunicativas en
lenguaje indigena en los casos que aplique.

Esta actividad esta vinculada con la accién 1.1.1 del primer componente del plan de Accién
de Género: "Formular e implementar un plan de difusion sobre la gestion del riesgo
agroclimatico donde se desarrolla un andlisis del lenguaje diferenciado por region
considerando elementos étnicos -de ser necesario-, horarios de transmisién (teniendo en
cuenta variables de economia del cuidado y division sexual del trabajo). Alli se presentard
una proyeccion sobre el alcance de la informacién (nimero de personas) diferenciado por
género, edad, etnia." Asi como con la accién 1.1.2 del mismo componente del plan
"Dentro del plan de difusidén de informacion sobre la gestién del riesgo agroclimatico,
definir e implementar acciones a través de diferentes canales, con apoyo de las
plataformas locales de Vive Digital (Plan Nacional para desarrollar un ecosistema digital en
el pais) y de otras plataformas de difusion de informacion (cadenas de radio comunitaria,
cartillas acompafiadas de instrucciones en audio)."

En coordinacidn con el plan de comunicaciones se seleccionara e implementard el canal de
comunicacién mas apropiado segun la zona y caracteristicas territoriales (por ejemplo,
programas de television, programas radiales, entre otros).

Incorporar en el equipo técnico del proyecto, especialmente en el grupo de extensionistas
profesionales de las zonas de intervencidon del proyecto, lideres locales para generar
capacidad técnica local a la vez que se crean lazos de confianza.

Definir de manera conjunta con los gremios los lugares para el desarrollo de las
socializaciones y capacitaciones (considerando desplazamientos, costos, entre otros) y
también las fechas idoneas para el desarrollo de estos espacios de tal forma que no se
interfiera con las actividades propias de la cadena productiva. Asociado con el Plan de
accién de género, formular e implementar un Plan sensible al enfoque de género en
donde se especifique la estrategia de inclusion de las mujeres en las actividades de
capacitaciones y acceso a tecnologia -que serd parte integral de la estrategia de extension
agropecuaria del proyecto- (Plan de accién de Género, componente 3, Producto 3.1.
Accién 3.1.3.)

Priorizar actividades en los territorios asociadas a los servicios de extensionismo predio a
predio para garantizar acompafiamiento técnico constante.
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Destinar recursos econdmicos para los desplazamientos a los lugares seleccionados, y en
los casos que se requiera alojamiento y alimentacion para garantizar la participacion en las
sesiones.

Baja cobertura de servicios publicos en
las zonas de intervencion del proyecto

Probabilidad: 5

Este riesgo se mitigara mediante las dos estrategias mencionadas anteriormente, por una
parte, la estrategia de apropiacion social del conocimiento que identificara las necesidades
de cada productor y productora por cadena y brindarad recomendaciones especificas para
cada caso.

Por otra parte, a través del plan de comunicaciones, que permitird que la informacion del
proyecto llegue de manera diferenciada a cada tipo de productor/a segun sus condiciones

Probabilidad: 3

Transversal (zonas no interconectadas, sin energia, Impacto: 3 especificas (por ejemplo, en algunas zonas el canal mas efectivo son los programas Impacto: 1
baja o inexistente cobertura digital) lo radiales, en otras internet, entre otros).
que limita la generacién y acceso a la MODERADO De manera articulada con lo propuesto en el plan de género (Accion 1.1.1y 1.1.2 del BAJO
informacion componente 1), dentro del plan de difusion de informacién sobre la gestion del riesgo
agroclimatico, definir e implementar acciones a través de diferentes canales, con apoyo de
las plataformas locales de Vive Digital (plan nacional para desarrollar un ecosistema digital
en el pais) y de otras plataformas de difusion de informacion (cadenas de radio
comunitaria, cartillas acompafiadas de instrucciones en audio).
Establecer una instancia de coordinacion interinstitucional para la toma de decisiones de
. Li.mit?cio.nes enla articulac.ién Probabilidad: 3 implemente?cién del proyecto y se proporcif)ner} las orientaciones técnicas. . Probabilidad: 1
interinstitucional entre las entidades Impacto: 4 Formular e implementar un plan de comunicaciones para el proyecto en el que se definan, Impacto: 1
Transversal que financian y las que ejecutan el ' preparen, convoquen y organicen los talleres y demas espacios de divulgacion y '
proyecto, las cuales pueden afectar los ALTO socializacion de la informacion. El objeto de este plan es garantizar el adecuado y BAJO
resultados del mismo oportuno manejo de la informacion, asi como la diversidad de canales necesarios para su
divulgacion.
Desarrollar criterios de priorizacion y focalizacién que permitan seleccionar a los
Conflictos generados entre productores/as beneficiarios del proyecto de una manera transparente y equitativa. Entre
productores/as selec_cionados y los que Probabilidad: 4 Ilos .criterios §e deben.i’ncluir aspectcas r.elaciona.dos con género y enfoqL.Je diferencial Probabilidad: 2
no fueron seleccionados como - étnico. Esta informacidn debe ser publica y de libre acceso, para cumplir con los -
Transversal beneficiarios del proyecto, lo que puede : compromisos de transparencia con el objeto de que tanto los productores/as agremiados ’
generar dificultades en la ALTO y no agremiados comprendan cdmo fue la seleccién de los predios. BAJO
implementacion de este y aumentar las La informacion y herramientas comunicativas que se generen en el marco del proyecto
brechas sociales existentes debe ser publica y de libre acceso, se recomienda que esté disponible en las plataformas
tanto del proyecto, de los gremios y de MinAgricultura.
En el marco de la estrategia de apropiacion social del conocimiento y en el plan de
Baja o inexistente participacion de Probabilidad: 3 comunicaciones se incorporaran recomendaciones orientadas a promover la participacion Probabilidad: 1
productores y productoras de grupos Impacto: 2 de productores y productoras pertenecientes a comunidades étnicas en las cadenas Impacto: 1
Transversal étnicos en los componentes del productivas analizadas.
proyecto CSICAP MODERADO Incluir en el equipo técnico del proyecto, especialmente en el grupo de extensionistas BAJO

personas pertenecientes a comunidades étnicas de las zonas de intervencion del proyecto
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Actividades de los componentes de

CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

de tal forma que se genere confianza, se facilite el trabajo con las comunidades y se
genere capacidad local.

En las cadenas que aplique, proponer un porcentaje de participacién minima de
productores y productoras pertenecientes a comunidades étnicas en el proyecto.

Incorporar en los formatos de recoleccion de informacion de los gremios la identificacion
de los productores y productoras que pertenecen a comunidades étnicas (incluir esta
informacion en las bases de datos).

Se recomienda desarrollar una guia orientadora que permita a los gremios avanzar en la
incorporacién del enfoque diferencial en sus politicas y lineamientos internos.

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Falta de representacidn de las mujeres
en instancias de participacion y toma de
decision, como las Mesas Técnicas

Probabilidad: 4

Se recomienda disefar una estrategia de empoderamiento politico y participacién en
instancias de decision por parte de las mujeres productoras y rurales. Esta estrategia se
define en las acciones 1.2.1y 1.2.3 del Plan de accidn de género, primer componente,
resultado 1, producto 1.1)

Probabilidad: 3

participan en el proyecto

Agrocliméticas, debido a la sobrecarga e Formular e implementar un plan de promocién de participacion de mujeres en instancias Impacto: 3
Transversal de trabajo asociada con las labores de ’ de decisidn local y regional del sector agropecuario que vincule a las autoridades locales y
cuidado no remunerado (asociada a la regionales (alcaldias, secretarias, gobernaciones). El plan incluye actividades de difusion de
. , MODERADO . e . i . . . Rk
doble jornada), asi como a roles y informacion sobre convocatorias de postulacidn a instancias, sesiones de trabajo con MODERADO
estereotipos de género socialmente entes territoriales. Se hard especial énfasis en la participacion de las mujeres en instancias
aceptados como las Mesas Técnicas Agroclimaticas (Actividades no mixtas). (Plan de accién de
género, componente 1, resultado 1, producto 1.2., acciones 1.2.2)
Desarrollar una plataforma de seguimiento que involucre un sistema de indicadores de
gestidn y de resultado asociados al proyecto, esta plataforma serd interoperable y de libre
acceso al publico para consultar en tiempo real los avances del proyecto.
En la instancia de coordinacion interinstitucional se definirdn las caracteristicas de la
N? contar CO!“ datos suficignFes para Probabilidad: 4 plataforma, su 'Iocalizacién,..:;‘si como.lo'slindicadores qu'e se desar'rollaré.n y contabilizardn Probabilidad: 1
realizar el monitoreo y seguimiento a los Impacto: 3 de manera conjunta. También se definira en cada gremio y/o entidades implementadoras Impacto: 1
Transversal resultados del proyecto tanto en temas ’ los responsables del manejo de los datos y se definiran los protocolos de manejo de la '
técnicos como er? aspectos sociales y ALTO informacion. BAJO
ambientales Avanzar con cada uno de los gremios en la identificacion de indicadores sociales,
ambientales y de género que puedan ser incorporados de manera particular en sus
esquemas de monitoreo especifico. Se definiran las hojas de vida de los indicadores en los
que se describirdn, se establecera su férmula de célculo y la periodicidad de los reportes.
Este tema serd manejado de forma particular para cada gremio.
Baja implementacion de las medidas de Fortalecer el plan de accién de género de cada gremio como se menciona en el plan de
mitigacion establecidas debido a la Probabilidad: 4 | accidn de género del proyecto en las acciones 3.5.2, 3.53, 3.5.4, 3.5.5, 3.5.6 Probabilidad: 2
Tremsese] limitada capacidad institucional Impacto: 4 Desarrollar un médulo de capacitacién con todos los empleados y empleadas de cada uno Impacto: 2
existente en asuntos sociales y de los gremios sobre enfoque de género, que incluya sesiones especificas de acuerdo con
ambientales de los gremios que ALTO los roles y cargos de los empleados (atencion al publico, roles directivos, etc.). (Plan de BAJO

accién de género componente 3, Producto 3.5, accion 3.5.1. )
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Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Actividades de los componentes de

CSICAP Valoracion Medidas de mitigacion

Este riesgo se refiere a la capacidad institucional con la que cuenta actualmente cada
gremio para implementar las acciones asociadas a la mitigacion de los riesgos relacionados
con los asuntos ambientales y sociales. Los gremios que participaran en el proyecto son
muy diversos y han desarrollado avances en diferentes en asuntos sociales y ambientales.
A continuacion, se realizan recomendaciones generales acerca de los minimos con los que
deben contar para avanzar en la implementacion del proyecto CSICAP (estas
recomendaciones se basan en el andlisis de capacidades).

Fedearroz

Avanzar en la formulacién/actualizacion del plan de gestién ambiental de la Federacion,
incluyendo el costo de las actividades establecidas y la identificacion de fuentes de
financiacion.

Avanzar en el relacionamiento con MinAmbiente para gestionar la celebracion de
acuerdos cero deforestacion.

Avanzar en el relacionamiento con las Autoridades Ambientales y en la creacién de canales
de comunicacién entre estas y los productores/as

Avanzar en la identificacién de agremiados/as pertenecientes a comunidades étnicas

En relacién con los temas de monitoreo y seguimiento, se recomienda avanzar en la
identificacion de indicadores sociales, ambientales y de género que puedan ser
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al seguimiento de los
compromisos adquiridos en el marco del proyecto CSICAP.

Asbama

Avanzar en el desarrollo de un protocolo para la atencién de quejas y reclamos.

Avanzar en la certificacion de calidad de sus procesos internos.

Avanzar en la formulacién/actualizacién del plan de gestién ambiental incluyendo el costo
de las actividades establecidas y la identificacién de fuentes de financiacion.

Avanzar en el relacionamiento con MinAmbiente para gestionar la celebracion de
acuerdos cero deforestacion.

Avanzar en la identificacién de agremiados/as pertenecientes a comunidades étnicas

Avanzar en el acompafiamiento técnico a pequefios productores/as.

En relacion con los temas de monitoreo y seguimiento, se recomienda avanzar en la
identificacion de indicadores sociales, ambientales y de género que puedan ser
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al seguimiento de los
compromisos adquiridos en el marco del proyecto CSICAP.

Fedepapa

Avanzar en la certificacion de calidad de sus procesos internos.
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Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion Medidas de mitigacion

Avanzar en la formulacién/actualizacion del plan de gestion ambiental de la Federacion,
incluyendo el costo de las actividades establecidas, asi como la identificacion de fuentes
de financiacion.

Avanzar en el relacionamiento con MinAmbiente para gestionar la celebraciéon de
acuerdos cero deforestacion.

Avanzar en el relacionamiento con MinAgricultura, MinAmbiente y las Autoridades
Ambientales para garantizar la participacion del gremio en los espacios que se gestionen
en relacién con la reglamentacion de la Ley 1930 de 2018.

Avanzar en el relacionamiento con las Autoridades Ambientales y en la creacién de canales
de comunicacién entre estas y los productores/as.

Avanzar en la identificacion de agremiados/as pertenecientes a comunidades étnicas.

Avanzar en la identificacion y acompafiamiento a los productores para la obtencién de
productos

financieros que les permitan avanzar en la gestion empresarial y mejorar las condiciones
de sus

cultivos.

En relaciéon con los temas de monitoreo y seguimiento, se recomienda avanzar en la
identificacion de indicadores sociales, ambientales y de género que puedan ser
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al seguimiento de los
compromisos adquiridos en el marco del proyecto CSICAP.

Fenalce

Avanzar en la certificacion de calidad de sus procesos internos.

Avanzar en la formulacién/actualizacién del plan de gestién ambiental de la Federacion,
incluyendo el costo de las actividades establecidas, asi como la identificacion de fuentes
de financiacion.

Avanzar en el relacionamiento con MinAmbiente para gestionar la celebracion de
acuerdos cero deforestacion.

Avanzar en el relacionamiento con las Autoridades Ambientales y en la creacién de canales
de comunicacién entre estas y los productores/as.

Avanzar en la identificacion y acompafiamiento a los productores para la obtencién de
productos

financieros que les permitan avanzar en la gestién empresarial y mejorar las condiciones
de sus

cultivos.

Avanzar en la identificacién de agremiados/as pertenecientes a comunidades étnicas.
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Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion Medidas de mitigacion

En relacién con los temas de monitoreo y seguimiento, se recomienda avanzar en la
identificacion de indicadores sociales, ambientales y de género que puedan ser
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al seguimiento de los
compromisos adquiridos en el marco del proyecto CSICAP.

Fedegan

Avanzar en la formulacién/actualizacion del plan de gestion ambiental de la Federacién,
incluyendo el costo de las actividades establecidas, asi como la identificacion de fuentes
de financiacion.

Articular las acciones del proyecto CSICAP con las acciones de mitigacion establecidas en el
NAMA (acciones nacionalmente apropiadas) ganaderia bovina sostenible.

Avanzar en el relacionamiento con las Autoridades Ambientales y en la creacién de canales
de comunicacién entre estas y los productores/as.

Avanzar en la identificacion de agremiados/as pertenecientes a comunidades étnicas.

En relacion con los temas de monitoreo y seguimiento, se recomienda avanzar en la
identificacion de indicadores sociales, ambientales y de género que puedan ser
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al seguimiento de los
compromisos adquiridos en el marco del proyecto CSICAP.

Asocaiia

Avanzar en la formulacién/actualizacién del plan de gestién ambiental de la Asociacidn,
incluyendo el costo de las actividades establecidas, asi como la identificacion de fuentes
de financiacion.

Realizar acercamientos con el MinAmbiente para avanzar en la celebracion de acuerdos
cero deforestacion en el marco de la cadena productiva de la caia de azucar.

Avanzar en la identificacién de agremiados/as pertenecientes a comunidades étnicas.

En relacién con los temas de monitoreo y seguimiento, se recomienda avanzar en la
identificacion de indicadores sociales, ambientales y de género que puedan ser
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al seguimiento de los
compromisos adquiridos en el marco del proyecto CSICAP.

Federacion Nacional de Cafeteros

Realizar acercamientos con el MinAmbiente para avanzar en la celebracion de acuerdos
cero deforestacion en el marco de la cadena productiva del café.

En relacién con los temas de monitoreo y seguimiento, se recomienda avanzar en la
identificacion de indicadores sociales, ambientales y de género que puedan ser
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al seguimiento de los
compromisos adquiridos en el marco del proyecto CSICAP.
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las

medidas de
mitigacion

Articular las acciones propuestas en el marco del proyecto CSICAP, con las acciones
establecidas en la NAMA (acciones nacionalmente apropiadas) Café de Colombia que
define las medidas y acciones de mitigacion al cambio climatico en la produccidon de café.

Fedepanela

Avanzar en el desarrollo de un protocolo para la atencién de quejas y reclamos.

Avanzar en la certificacion de calidad de sus procesos internos.

Realizar acercamientos con el MinAmbiente para avanzar en la celebracién de acuerdos
cero deforestacion en el marco de la cadena productiva del café.

Articular las acciones propuestas en el marco del proyecto CSICAP, con las acciones
establecidas en la NAMA Panela (acciones nacionalmente apropiadas) Estrategia de
Desarrollo baja en emisiones para la cadena de produccién de la panela en Colombia

Avanzar en el relacionamiento con las Autoridades Ambientales y en la creacién de canales
de comunicacidn entre estas y los productores/as.

Avanzar en la identificacién de agremiados/as pertenecientes a comunidades étnicas.

En relacién con los temas de monitoreo y seguimiento, se recomienda avanzar en la
identificacion de indicadores sociales, ambientales y de género que puedan ser
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al seguimiento de los
compromisos adquiridos en el marco del proyecto CSICAP.

Transversal

Ocurrencia de eventos relacionados con
desastres naturales (inundaciones,
remocidn en masa, temblores,
derrumbes, flujos torrenciales,
incendios, entre otros), asi como
emergencias ambientales

Probabilidad: 4
Impacto: 4

ALTO

Una vez se tengan definidos los predios especificos de intervencidn se debera formular un
plan de gestidn del riesgo y atencion a emergencias en el que se identifiquen, analicen y
cuantifiquen las probabilidades de la materializacion de los riesgos mencionados, asi como
las acciones para su prevencién y correccion y su manejo. Este plan se construira de
manera conjunta con los gremios, MinAgricultura, Agrosavia, CIAT y demas entidades
participantes en el proyecto CSICAP. Teniendo en cuenta la Ley 1523 de 2012 y las
directrices brindadas por la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres.

Probabilidad: 3
Impacto: 3

MODERADO

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacién del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacion y Actividad
1.2. Servicios de informacion para
reducir el riesgo agroclimatico. Se
busca brindar informacién oportuna y
confiable sobre las principales
amenazas climaticas y las
recomendaciones de manejo para
evitar pérdidas de los cultivos.

Las zonas seleccionadas para la
localizacion de las estaciones y
plataformas de recoleccién de
informacion agroclimatica, excluyan a
productores/as o productores/as
(incluyendo étnicos) ubicados en zonas
remotas o de dificil acceso (debido a
costos y/o situaciones de orden
publico), de tal manera que no se
genere informacidn suficiente para
atender los requerimientos especificos
para la toma de decisiones.

Probabilidad: 4
Impacto: 3

MODERADO

Involucrar criterios sociales en los procesos de identificacion de las areas en las que se
localizaran las estaciones.

Establecer un acuerdo/convenio con MinTic para avanzar en la cobertura de tecnologias
de la informacion en los lugares en los que se requiere establecer las estaciones para la
recoleccién de informacion requerida por las cadenas productivas.

Probabilidad: 2
Impacto: 2

BAJO
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacién del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacién, Actividad
1.2. Servicios de informacion para
reducir el riesgo agroclimético,
Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion; y Actividad
3.1. Fortalecimiento de capacidades en
beneficiarios y del entorno alimentario.
En estas actividades se involucran
procesos de capacitacion a los
técnicos, productores, y los medios de
difusion para expandir el nimero de
usuarios atendidos con el proyecto.

La limitada comunicacién entre las
organizaciones que implementen el
proyecto y los beneficiarios del mismo
puede afectar el flujo de informacion
recibida sobre fechas de los eventos,
capacitaciones, entre otros, de tal forma
que se corre el riesgo de que la
informacion sea incompleta y/o
incomprendida o cortada y de esta
manera se pueden afectar los resultados
esperados.

Probabilidad: 3
Impacto: 4

ALTO

Establecimiento de la instancia de coordinacidn interinstitucional con representacién de
los productores y productoras.

Formular e implementar un plan de comunicaciones para el proyecto que garantice el
adecuado y oportuno manejo de la informacion, asi como la diversidad de canales
necesarios para su divulgacion (este tema es de gran relevancia considerando que el
proyecto se desarrollara en zonas rurales). Se incluird un canal especifico de comunicacion
para que la informacion fluya oportuna y adecuadamente a los productores/as e
instituciones que participen en el proyecto.

Probabilidad: 1
Impacto: 1

BAJO

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacién del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacion, Actividad
1.2. Servicios de informacion para
reducir el riesgo agroclimatico,
Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion, y Actividad
3.1. Fortalecimiento de capacidades en
beneficiarios y del entorno alimentario.
En estas actividades se involucran
procesos de capacitacion a los
técnicos, productores, y los medios de
difusion para expandir el nimero de
usuarios atendidos con el proyecto.

Altos costos de acceso a las tecnologias
de informacién que limiten la difusién y
apropiacion de la informacion y las
herramientas tecnoldgicas que se
desarrollen en el marco del proyecto

Probabilidad: 4
Impacto: 3

MODERADO

Este riesgo se mitigara mediante las dos estrategias mencionadas anteriormente, por una
parte, la estrategia de apropiacion social del conocimiento que identificara las necesidades
de cada productor/a por cadena y brindara recomendaciones especificas para cada caso y
por otra parte a través del plan de comunicaciones que permitird que la informacion del
proyecto llegue de manera diferenciada a cada tipo de productor/a segun sus condiciones
especificas.

Incorporar en el proyecto CSICAP una actividad asociada al desarrollo diferenciado de
herramientas de comunicacion por cadena productiva. En esta actividad se desarrollaran
los contenidos educativos por cadena productiva, piezas comunicativas en lenguaje claro
de tal forma que se garantice la comprension y aprovechamiento de la informacién.

En coordinacion con el plan de comunicaciones se seleccionara e implementara el canal de
comunicacién mas apropiado segun la zona (programas de television, radiales, entre
otros).

De manera articulada con lo propuesto en el Plan de Género, se desarrollara un Plan de
apoyo a cofinanciamiento de aparatos electrénicos de comunicacion (smartphones) para
mujeres beneficiarias (Directas e indirectas) (Plan de accién de género, Componente 1,
Acciones asociadas al componente 1, Accién 1.1.5)

Se sugiere también, de acuerdo con lo que se Presenta en el Plan de Accion de Género:
Disefiar e implementar acciones para la formacién de hombres y mujeres productoras en
Alfabetizacion Informacional con enfoque étnico y de género (Componente 1, Acciones
asociadas al componente 1, Accién1.1.4.)

Probabilidad: 3
Impacto: 1

BAJO
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacién del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacién y Actividad
1.2. Servicios de informacion para
reducir el riesgo agroclimatico. Estas
actividades involucran la organizacion
e interconexién de la informacion
existente en los diferentes repositorios
y bases de datos de los gremios, y
enlazarla con informacién de
plataformas existentes de libre acceso
que provienen de teledeteccion u otras
fuentes, asi como plataformas de
alertas tempranas que, mediante la
generacion de predicciones climaticas,
uso de modelos de simulacién e
informacion de Big Data, permiten
generar recomendaciones para tomar
medidas necesarias que eviten las
pérdidas de sus cultivos debido a los
efectos directos e indirectos del clima

Si bien en el marco del proyecto se
busca que los procesos de generacién de
informacién y predicciones
agroclimaticas permitan realizar
predicciones confiables, existe el riesgo
que dichas predicciones no se cumplany
se generen afectaciones a los cultivos,
por ejemplo, decisiones relacionadas
con adelantar o atrasar el momento de
la siembra y que no coincida con las
condiciones climaticas, lo que puede
ocasionar pérdidas econémicas para los
productores y productoras.

Probabilidad: 3
Impacto: 4

ALTO

Este riesgo se mitigara mediante la estrategia de apropiacion social del conocimiento y en
las socializaciones que se plantea realizar, abordar especificamente el tema de
predicciones agroclimaticas, se explicara de forma clara y concisa en qué consisten y la
utilidad de las predicciones y ocurrencia de fenémenos climaticos, asi como la efectividad
de las predicciones, de tal forma que tanto los gremios como los productores/as tengan
claro el riesgo en los procesos de toma de decisiones frente al manejo de las cadenas
productivas.

La estrategia de apropiacidn social del conocimiento debera incorporar en cada cadena
productiva una actividad en la que se identifiquen y reconozcan los conocimientos y
practicas tradicionales que se implementan en los territorios.

Incorporar, en las actividades de capacitacion y socializacion, espacios de discusion y
construccion colectiva en los que se generen recomendaciones para el manejo de los
cultivos. Serdn recomendaciones definidas de manera colectiva reconociendo tanto las
predicciones agroclimaticas como los saberes y practicas locales.

Garantizar el acompafiamiento permanente por parte del gremio a cada productor/a en el
que se realice un seguimiento detallado al cultivo y en los casos que aplique se tomen
medidas correctivas a tiempo.

Probabilidad: 1
Impacto: 1

BAJO

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacion del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacion, Actividad
1.2. Servicios de informacion para
reducir el riesgo agroclimatico,
Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion, y Actividad
3.1. Fortalecimiento de capacidades en
beneficiarios y del entorno alimentario.
En estas actividades se involucran
procesos de capacitacion a los
técnicos, productores, y los medios de
difusion para expandir el nimero de
usuarios atendidos con el proyecto.

Existe el riesgo de que las mujeres
tengan menor acceso que los hombres a
la informacion que genere el proyecto.
Esto se debe a que, por un lado, las
mujeres tienen menor acceso a recursos
tecnoldgicos (Celulares, computadores,
teléfonos, entre otros) y a que existe
una division sexual del trabajo y roles de
género socialmente aceptados que le
dan menos acceso a las mujeres a los
espacios publicos (donde ocurre la
difusion de informacidn).

Probabilidad: 3
Impacto: 3

MODERADO

Estrategia integral de difusion de informacion disefiada e implementada sobre formas de
produccion para el manejo del riesgo agroclimatico, teniendo en cuenta diferencias
étnicas y de género, mediante distintos canales de comunicacion (Plan de accion de
género, componente 1, producto 1.1 Accién 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4).

Estrategia de cofinanciacidn de aparatos electrénicos de comunicacién (smartphones)
para mujeres beneficiarias (Directas e indirectas) del programa. (Plan de accién de género,
componente 1, producto 1.1 Accién 1.1.5)

Probabilidad: 2
Impacto: 3

MODERADO
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Actividad 2.1. Fortalecimiento del
banco de germoplasma, desarrollo de
nuevas variedades y multiplicacion
masiva de semilla para adaptaciéon y
mitigacion, se aplicaran técnicas para
multiplicar semillas de variedades
sobresaliente de forma masiva que
permita la adopcién a gran escala de
las variedades desarrolladas durante el
proyecto.

La introduccidn de organismos
genéticamente modificados puede tener
impactos negativos sobre los
ecosistemas y biodiversidad (por
ejemplo: cruzamiento y/o
contaminacion genética de las especies
nativas, competencia con especies
nativas, pérdida de especies nativas,
desarrollo de plagas mas resistentes,
entre otros).

Probabilidad: 4
Impacto: 4

ALTO

En relacién con el manejo y la introducciéon de organismos genéticamente modificados en
las cadenas productivas que se van a trabajar en el proyecto CSICAP, se cumplird con la
normatividad correspondiente en lo relacionado con autorizaciones, permisos, entre
otros. Asi mismo es pertinente considerar que existe una prohibicién explicita en relacién
con la introduccion de organismos genéticamente modificados en dreas de paramo (Ley
1930 de 2018); este es un tema de especial atencidn para la cadena productiva de la papa.

Desarrollar las investigaciones y experimentacion en entornos controlados, de tal forma
que se evite un posible impacto negativo sobre las especies y los ecosistemas de las zonas
de intervencion.

Realizar evaluaciones de impacto asociadas a los aspectos de bioseguridad de los
organismos genéticamente modificados que se desarrollen en el proyecto dando
cumplimiento a la normatividad vigente, y que involucre el analisis de impactos
potenciales sobre los ecosistemas.

En la estrategia de apropiacidn social del conocimiento, se desarrollaran contenidos
educativos relacionados con el conocimiento de las tecnologias existentes para el
desarrollo de nuevas variedades, hibridos, clones, entre otros. De esta manera se generara
conciencia publica acerca de las potencialidades y riesgos de la utilizacion de este tipo de
semillas.

Garantizar el acceso a la informacion detallada de los beneficios y riesgos asociados a los
organismos genéticamente modificados/ semillas a los productores/as, asi como a los
consumidores finales de los productos. Este aspecto es fundamental y se orienta a dar
cumplimiento a principios de transparencia y el derecho a la toma de decisiones
informadas.

Probabilidad: 2
Impacto: 3

MODERADO

Actividad 2.1. Fortalecimiento del
banco de germoplasma, desarrollo de
nuevas variedades y multiplicacion
masiva de semilla para adaptacién y
mitigacion, se aplicardn técnicas para
multiplicar semillas de variedades
sobresaliente de forma masiva que
permita la adopcidn a gran escala de
las variedades desarrolladas durante el
proyecto, asi mismo Actividad 2.2.
Técnicas de manejo de cultivos y otras
opciones tecnoldgicas y su
escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion. Se espera
validar e incorporar practicas de

Utilizar semillas u organismos
genéticamente modificados, asi como
promover practicas productivas de alto

impacto en zonas de paramo. A este
riesgo se le debe poner gran atencién
especialmente en la cadena productiva
de la papa y la cadena productiva
ganadera.

Probabilidad: 5
Impacto: 5

ALTO

Se dara cumplimiento a las restricciones establecidas en la normatividad, especificamente
en la Ley 1930 de 2018 articulo 5, que establece prohibiciones de algunas practicas
productivas en paramos como: el uso de maquinaria pesada en el desarrollo de
actividades agropecuarias, la disposicion final, manejo y quema de residuos sélidos y/o
peligrosos, la introduccién y manejo de organismos genéticamente modificados y de
especies invasoras, se prohiben las quemas, las talas, también la fumigacion y aspersion de
quimicos debera eliminarse paulatinamente en el marco de la reconversidn de actividades
agropecuarias, se prohibe la degradacion de cobertura vegetal nativa, entre otros.

El proyecto CSICAP no desarrollara actividades en zonas delimitadas de paramo (en
Colombia existen 37 complejos de paramo). Sin embargo, si en el marco del proyecto es
necesario atender productores que se localicen en estas areas se acogeran las
prohibiciones mencionadas y se promovera su participacion en espacios de capacitacion
de tal manera que se conozcan y se promueva el desarrollo de précticas productivas
sostenibles, que permitan reducir las presiones sobre estos ecosistemas, estas medidas
son de especial importancia para las cadenas productivas de papay ganado. CSICAP

Probabilidad: 2
Impacto: 3

MODERADO
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

produccién sostenibles que permitan
hacer un uso mas eficiente del recurso
hidrico, restaurar las propiedades del
suelo, reducir las emisiones de GEl o
incrementar la captura de carbono, y
que permitan incrementar la
productividad.

CSICAP

Se sugiere, en articulacion con el plan de género especificamente las acciones

2.1.1 Vincular a las mujeres beneficiarias como lideres del proceso de implementacion de
planes y actividades de conservacion, preservacion y restauracion de areas y ecosistemas
estratégicos en el marco del programa.

Actividad 2.1. Fortalecimiento del
banco de germoplasma, desarrollo de
nuevas variedades y multiplicacion
masiva de semilla para adaptacién y
mitigacion, Actividad 2.2. Técnicas de
manejo de cultivos y otras opciones
tecnoldgicas y su escalamiento para
incrementar resiliencia y la mitigacion
Y Actividad 3.1. Fortalecimiento de
capacidades en beneficiarios y del
entorno alimentario.

Pérdida de diversidad cultural debido al
limitado reconocimiento de los
conocimientos locales y practicas
productivas tradicionales, custodia de
semillas, entre otras, relacionadas con
las cadenas productivas del proyecto

Probabilidad: 4
Impacto: 3

MODERADO

Formulacidn e implementacion de la estrategia de apropiacion social del conocimiento, en
la que se propondran acciones especificas orientadas a reconocer, valorar y documentar
las practicas tradicionales existentes especialmente en las cadenas productivas de papa,
maiz, cafia panelera, entre otros.

Se formulard e implementara un plan de recuperacion y/o promocion de semillas y
especies nativas y criollas de calidad con salida comercial. Este plan se articulard a la
estrategia de desarrollo de variedades resilientes al clima, asi como al Plan Nacional de
Semillas que lidera Agrosavia y también se realizard de manera articulada con la accién
2.1.3 del plan de género.

Probabilidad: 1
Impacto: 1

BAJO

Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacidn, busca validar

Si bien el proyecto busca disminuiry
hacer un uso mas eficiente de
agroquimicos, se pueden seguir
presentando riesgos para la salud

Probabilidad: 4
Impacto: 5

ALTO

Avanzar en la identificacion de asuntos asociados al uso de pesticidas y agroquimicos en
cada cadena productiva y sus impactos en la salud. Si bien existe normatividad al respecto,
se evidencio que los productores, productoras y trabajadores alin estan expuestos a este
tipo de sustancias de manera frecuente.

Probabilidad: 2
Impacto: 3

MODERADO
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

e incorporar practicas de produccién
sostenibles que permitan hacer un uso
mas eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del suelo,
reducir las emisiones de GEl o
incrementar la captura de carbono, y
que a su vez permitan incrementar la
productividad.

asociados al alto uso de pesticidas e
insumos quimicos en el proceso
productivo

Cada gremio revisard y analizara las medidas y protocolos existentes a la luz de la
normatividad vigente, y si es el caso actualizarlos para reducir el impacto del uso de
agroquimicos y pesticidas en las cadenas productivas de la referencia.

En las actividades propuestas por el proyecto CSICAP se propenderd por la reduccion de la
utilizacidn de insumos quimicos especialmente pesticidas en las cadenas productivas, de
tal forma que implementen practicas productivas sostenibles y se reduzcan los impactos al
ambiente y a las personas.

Se actualizaran los planes de seguridad y salud en el trabajo de las organizaciones que
participen en el proyecto CSICAP con el objeto de reducir los riesgos asociados a la
exposicion de este tipo de sustancias.

Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion. Busca validar
e incorporar practicas de produccion
sostenibles que permitan hacer un uso
mas eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del suelo,
reducir las emisiones de GEl o
incrementar la captura de carbono, y
gue a su vez permitan incrementar la
productividad.

En Colombia existe una brecha
significativa entre el acceso y titularidad
de la tierra entre hombres y mujeres,
esto implica un riesgo en el proceso de
implementacion del proyecto ya que
puede generar que se vincule en mayor
proporcién a hombres en actividades
relacionadas con adecuacion de tierras,
adopcidn de nuevas tecnologias, entre
otros.

Probabilidad: 4
Impacto: 3

MODERADO

Formular e implementar un Plan de capacitacién exclusivamente para mujeres en temas
de produccion resiliente al cambio climatico que se enfoquen en las tareas desempefiadas
por ellas dentro de cada cadena, tales como: la seleccion de semilla, diversificacion de
cultivos y pan coger, y procesos de pre y post cosecha.

Dado que las mujeres en las cadenas de banano, papa y cafia panelera estan
especialmente excluidas de las actividades productivas, este plan se formulara
especialmente para ellas (beneficiarias directas e indirectas).

Plan de capacitacion No mixto. (Plan de accidn de género, resultado asociado al
componente 2, producto 2.1, accién 2.1.7)

Asi como realizar actividades de socializaciéon de la oferta estatal del sector agropecuario
respecto a de acceso y formalizacion de la propiedad rural, liderada por MADR y ANT
(Actividades no mixtas) (Plan de accidén de género. Componente 3. Accién 3.3.2)

En consonancia con lo anterior, Desarrollar e impartir un médulo de capacitaciones con
mujeres productoras (actividades no mixtas), utilizando diversas metodologias (p.e.
productora a productora), sobre la implementacidn de nuevas tecnologias proporcionadas
por el proyecto. ((Plan de accién de género. Componente 3. Producto 3.1 Accién 3.1.2.)

Probabilidad: 2
Impacto: 2

BAJO

Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion. Busca validar
e incorporar practicas de produccién
sostenibles que permitan hacer un uso
mas eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del suelo,
reducir las emisiones de GEIl o
incrementar la captura de carbono, y
que a su vez permitan incrementar la
productividad.

Existe el riesgo de que se genere una
brecha de género respecto al acceso de
insumos necesarios para el desarrollo
del programa (adopcién de nuevas
practicas y tecnologias, por ejemplo).
Esto debido a los procesos de
feminizacion de la pobreza,
principalmente en zonas rurales que
pone en evidencia la mayor
vulnerabilidad econémica de los hogares
con jefatura femenina

Probabilidad: 4
Impacto: 3

MODERADO

El sector bananero ha manifestado interés en acuerdos de conservacion de areas
naturales. Similarmente, en el sector de cafia de azlcar se apoyara la conservacion de
cuencas hidrograficas. La presente accion va dirigida a vincular a las mujeres beneficiarias
como lideres del proceso de implementacion de tales planes y actividades en el marco del
programa. (Plan de género, resultado asociado al componente 2, producto 2.1., accion
2.1.1)

Formular e implementar un Plan de capacitacion y apoyo a la produccion y
comercializacion de fertilizantes organicos y bio productos para el manejo de plagas y
enfermedades, por parte de organizaciones y/o grupos de mujeres. Plan de género,
resultado asociado al componente 2, producto 2.1., accién 2.1.4)

Formular e implementar un Plan de apoyo y capital semilla a emprendimientos y planes de
negocio de produccion sostenible de organizaciones y/o grupos de mujeres. (Plan de
género, resultado asociado al componente 2, producto 2.1., accién 2.1.3)

Probabilidad: 2
Impacto: 2

BAJO
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Formular e implementar un médulo de capacitacion y difusién para mujeres jévenes
rurales en temas de transformacién de productos primarios, administracion, marketing,
entre otros (Plan de género, resultado asociado al componente 2, producto 2.1., accion
2.1.5)

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacion del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacion; la cual
busca modernizar y ampliar la
cobertura de la asistencia técnica; y
Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion; la cual busca
validar e incorporar practicas de
produccion sostenibles que permitan
hacer un uso mas eficiente del recurso
hidrico, restaurar las propiedades del
suelo, reducir las emisiones de GEl o
incrementar la captura de carbono, y
gue a su vez permitan incrementar la
productividad.

Dificultades en la adopcion de
recomendaciones y nuevas practicas
agropecuarias debido al arraigo y las

formas tradicionales de producciény la
desconfianza hacia las nuevas
tecnologias y recomendaciones

Probabilidad: 4
Impacto: 3

MODERADO

Formulacién e implementacion de la estrategia de apropiacion social del conocimiento, en
la que se propondrdn acciones para motivar la participacion de los productores/as en un
lenguaje de facil comprension, se incluirdn acciones especificas para realizar el
acercamiento a los productores/as seguin sus necesidades y expectativas de tal forma que
se generen lazos de confianza.

Se promoveran mesas de trabajo, espacios de discusion y construccion colectiva para que
las recomendaciones que se generen en el proyecto reconozcan los saberes locales y
tradicionales, de tal forma que los productores/as sean parte de los procesos y apropien el
conocimiento.

Se implementaran parcelas demostrativas para que los productores/as conozcan los
resultados de las prdcticas propuestas, su aplicacion y evidencien sus beneficios
econdmicos y en productividad.

Probabilidad: 1
Impacto: 2

BAJO

Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion. Busca validar
e incorporar practicas de produccion
sostenibles que permitan hacer un uso
mas eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del suelo,
reducir las emisiones de GEl o
incrementar la captura de carbono, y
que a su vez permitan incrementar la
productividad. Dentro de estas
practicas se plantea realizar: la
incorporacion de arreglos

Introduccion de especies exoticas y/o
inadecuadas en los arreglos
agroforestales, silvopastoriles y, en
general, en procesos de reforestacion y
restauracion en las areas de
intervencion del proyecto

Probabilidad: 4
Impacto: 3

MODERADO

Se formularan planes en los que se planearan las intervenciones propuestas y las
estrategias de restauracion (encerramiento de bosque, enriquecimiento del bosque,
conectividad a través de cercas vivas, establecimiento de barreras, establecimiento de
franjas protectoras de cuerpos de agua, restauracion pasiva entre otros), en estos
documentos se identificara el tipo de ecosistema existente en las zonas de intervencion,
las especies y los arreglos forestales, los procesos de establecimiento, mantenimiento y
monitoreo.

Se promovera el establecimiento de corredores ecoldgicos al interior de las fincas y
predios de intervencion, especialmente en zonas de ronda de cauces de agua como rios,
arroyos y humedales.

Los procesos de restauracion que se promuevan se orientardan mediante los lineamientos
del Plan Nacional de Restauracion, restauracion ecolégica, rehabilitacion, y recuperacion
de areas disturbadas formulado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en
2015. Y se priorizara la utilizacién de especies nativas.

Probabilidad: 2
Impacto: 1

BAJO
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

agroforestales, manejo racional de
fertilizantes y uso de bioproductos,
optimizacién de sistemas de riego,
agricultura de conservacion,
aprovechamiento de residuos de
cosecha, conservacion y restauracion
de areas naturales a nivel de paisaje,
entre otros.

Se elaboraran planes de finca con cada uno de los productores y productoras que
participen en el proyecto, en el que mediante acompafiamiento técnico de los
extensionistas agropecuarios se caracterizara el funcionamiento de los predios (fincas). En
este plan también se involucraran componentes asociados a huertos caseros que
contribuyan a garantizar la seguridad alimentaria de las familias. En lo posible se
propendera por hacer extensivos estos planes también a productores y productoras que
no estén agremiados.

Se identificaran las dreas y predios que pueden ser considerados para la implementacion
de pagos por servicios ambientales, y se formulara al menos dos proyectos teniendo en
cuenta las orientaciones del proyecto tipo de Pagos por servicios ambientales de
regulacion y calidad hidrica elaborados por el DNP y MinAmbiente, en articulacion con los
municipios y/o departamentos seleccionados.

Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion. Busca validar
e incorporar practicas de produccion
sostenibles que permitan hacer un uso
mas eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del suelo,
reducir las emisiones de GEl o
incrementar la captura de carbono, y
que a su vez permitan incrementar la
productividad. Dentro de estas
practicas se plantea realizar: la
incorporacién de arreglos
agroforestales, manejo racional de
fertilizantes y uso de bioproductos,
optimizacién de sistemas de riego,
agricultura de conservacion,
aprovechamiento de residuos de
cosecha, conservacion y restauracion
de areas naturales a nivel de paisaje,
entre otros.

Contaminacidn por residuos ordinarios
y/o residuos peligrosos en el desarrollo
de los procesos productivos de las
cadenas objeto de intervencion.

Probabilidad: 5
Impacto: 4

ALTO

Este riesgo se presenta en dos vias, uno relacionado con los residuos de la cadena
productiva en general a gran escala, y la segunda via se refiere a los residuos que se
producen en cada predio, tanto ordinarios como los asociados a la cadena productiva
(algunos son de alto riesgo, como los empaques de los fertilizantes y pesticidas). Se
identificara al interior de las organizaciones participantes en el proyecto la existencia de
planes de gestion integral de residuos sélidos. Si no se han formulado se formularany se
estan formulados se actualizaran segun las necesidades especificas de las cadenas
productivas.

Se incluird una actividad en el proyecto, asociada al desarrollo de hojas de ruta en las que
se caracterizaran los residuos sélidos que se generan en cada cadena productiva y su
adecuada gestion hasta el lugar de disposicion final. Se avanzara en la educaciéon y
concientizacién de los productores/as en la adecuada gestion de los residuos sélidos.
También se llamard la atencion y se desarrollaran protocolos para el manejo y disposicién
de los residuos peligrosos.

El proyecto avanzara en la celebracién de acuerdos y/o convenios, entre otros con las
entidades territoriales para aunar esfuerzos y lograr la gestion integral de los residuos
solidos que se generen en las cadenas productivas objeto de intervencion.

Las organizaciones que participen en el proyecto avanzaran en la celebracién de convenios
con empresas y/o organizaciones que recojan y den un adecuado manejo a los residuos
que se generan, haciendo énfasis en organizaciones que promuevan aportes sociales a las
comunidades de las zonas de influencia del proyecto.

Probabilidad: 1
Impacto: 2

BAJO

Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion. Busca validar
e incorporar practicas de produccién

Limitada implementacion de las
practicas productivas y/o
recomendaciones del proyecto debido a
los altos costos de las tecnologias e
infraestructura requerida, entre otros.

Probabilidad: 4
Impacto: 4

ALTO

Es fundamental tanto en la fase de planificacién como de operacién del proyecto
identificar los costos asociados a la implementacion de las practicas productivas
propuestas ya que es un tema que debe socializarse de forma muy clara y especifica. Se
debe identificar cuantos productores seran beneficiarios de estas tecnologias y si deben
incurrir en algun gasto.

Probabilidad: 2
Impacto: 2

BAJO
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

sostenibles que permitan hacer un uso
mas eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del suelo,
reducir las emisiones de GEl o
incrementar la captura de carbono, y
que a su vez permitan incrementar la
productividad y Actividad 3.1.
Fortalecimiento de capacidades en
beneficiarios y del entorno alimentario
que plantea fortalecer conocimientos,
hacer cambios de actitud frente a las
tecnologias o procesos y desarrollar
nuevas habilidades.

Asi mismo, el estatus de propiedad y uso
transitorio de las tierras dificulta la
inversion en infraestructura,
tecnologias, buenas practicas
agropecuarias.

Para mitigar este riesgo, como se menciondé anteriormente, se formulard e implementara
una estrategia de apropiacién social del conocimiento en la que se identifiquen las
caracteristicas especificas de los productores y productoras de cada cadena productiva y
se brinden orientaciones y lineamientos especificos que permitan atender las necesidades
de acceso y apropiacion de la informacidn que se genere en el marco del proyecto. En esta
estrategia se debe incorporar como minimo un componente asociado a las necesidades
especificas de: 1. Mujeres; 2. Jévenes; 3. Grupos étnicos; 4. Adultos mayores.

Se estableceran recomendaciones y acciones que permitan atender a los productores y
productoras segun sus condiciones especificas, asi mismo en relacion con las
caracteristicas de tenencia de la tierra se incorporaran recomendaciones para que los
productores con estas condiciones también accedan a los beneficios del proyecto.

De manera articulada con lo propuesto en el Plan de Género (resultados asociados al
componente 3, productos asociados al componente 3.3, accion 3.3.2) se socializara la
oferta estatal del sector agropecuario respecto a de acceso y formalizacién de la
propiedad rural, liderada por MADR y ANT (Actividades no mixtas), asi mismo se
identificara en el marco de las acciones relacionadas con financiacién, una ruta que
permita identificar créditos que promuevan el acceso a tierra en zonas rurales.

En el marco de la estrategia de comunicaciones, se incluird un componente especifico
destinado a la socializacién de las practicas productivas sostenibles identificadas para cada
cadena productiva, asi como los costos asociados de implementacion y el porcentaje de
estos costos que sera asumido por el proyecto.

Formalizar acuerdos por escrito con los productores y productoras beneficiarios de tal
forma que sea claro el aporte del proyecto y el aporte de cada uno de ellos, asi como los
tiempos de estos compromisos.

Actividad 2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion. Busca validar
e incorporar practicas de produccion
sostenibles que permitan hacer un uso

Existe el riesgo de que las mujeres
participen en menor proporcion debido
a la carga de tareas de cuidado (Doble
jornada), a los cruces en los horarios
entre dichas tareas y las capacitaciones
entregadas por el gremio, asi como por

Probabilidad: 4
Impacto: 3

MODERADO

Estrategia disefiada e implementada de articulacion con la oferta gubernamental para
mejorar el acceso de las mujeres a factores productivos (Plan de accién de género,
componente 3, producto 3.3)

Probabilidad: 3
Impacto: 3

MODERADO
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Actividades de los componentes de
CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

mas eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del suelo,
reducir las emisiones de GEl o
incrementar la captura de carbono, y
que a su vez permitan incrementar la
productividad.
Actividad 3.1. Fortalecimiento de
capacidades en beneficiarios y del
entorno alimentario, generacién y
fortalecimiento de capacidades en los
productores, profesionales,
instituciones y otros actores en torno a
las cadenas productivas del proyecto.

la brecha de género respecto a la toma
de decisiones y la participacién en
actividades productivas.

Para garantizar el acceso de las mujeres a créditos que les permita la compra de insumos y
tecnologia, se propone, en el marco del plan de accién de género: Socializar la oferta
institucional en temas inclusion y educacién econdmica financiera y de acceso a crédito
para las mujeres (Para la compra de insumos y maquinaria, entre otros), liderada por
MADR y Finagro

El proceso de socializacidén debera incluir sesiones particulares con mujeres jévenes donde
se socialice la oferta de crédito especial para jovenes (componente 3, producto 3.3 Accién
33.1)

Actividad 3.1. Fortalecimiento de
capacidades en beneficiarios y del
entorno alimentario, generacion y
fortalecimiento de capacidades en los
productores, profesionales,
instituciones y otros actores en torno a
las cadenas productivas del proyecto.

Al existir una diferenciacién entre las
tareas y trabajos realizados por
hombres, -en la mayoria de las cadenas
productivas- y las tareas que realizan las
mujeres (seleccién y comercializacion),
se puede perpetuar una brecha salarial
que implica menores ingresos para las
mujeres y feminizacion de la pobreza,
asi como la doble jornada laboral de las
mujeres productoras puede perpetuar
una brecha en el tiempo disponible para
participar de las actividades.

Probabilidad: 3
Impacto: 3

MODERADO

Priorizar las zonas donde se construirian los Planes locales integrales de economia del
cuidado para mujeres beneficiarias (directas e indirectas del programa) disefiarlos de
forma participativa e implementarlos. (Plan de accién de género, componente 3, producto
3.4, Acciones 3.4.1,3.4.2 y 3.4.3)

Constituir una red de guarderias y centros de cuidado de nifios y nifias de mujeres
beneficiarias (Directas e indirectas) del programa. Se crea una red de centros de cuidado
de nifios y nifias en las sedes de los gremios que permitan a las mujeres afiliadas y no
afiliadas al gremio reducir sus horas de trabajo no remunerado. El servicio que se preste
serd totalmente gratuito. ((Plan de accidn de género, componente 3, producto 3.4, Accion
3.4.4)

Desarrollar sesiones de trabajo participativas con las mujeres donde se aborden las
barreras de acceso a los servicios agropecuarios y productivos: la disponibilidad de tiempo,
dificultades para acceder a asistencia técnica y recomendaciones para brindar un
acompafiamiento ajustado a sus necesidades (disponibilidad de tiempo y recursos), que
sirva como insumo para la accién 3.1.3 componente 3.

Las sesiones de trabajo deben garantizar la participacidn de grupos de mujeres como:
mujeres étnicas, jovenes, adultas mayores (Plan de accion de género, componente 3,
producto 3.2 Accién 3.2.1.)

Probabilidad: 3
Impacto: 2

MODERADO

Actividad 3.1. Fortalecimiento de
capacidades en beneficiarios y del
entorno alimentario, generacion y
fortalecimiento de capacidades en los
productores, profesionales,
instituciones y otros actores en torno a
las cadenas productivas del proyecto.

Baja participacion de las mujeres en los
servicios de extension debido a la
divisién sexual del trabajo (no habria
tiempo), a la brecha en toma de
decisiones dentro de las UPA, el bajo
acceso a tierras, entre otros

Probabilidad: 4
Impacto: 3

MODERADO

Estrategia disefiada e implementada de capacitacion y formaciéon en equidad y enfoque de
género dentro del proceso de asistencia técnica desarrollado por el proyecto
(Componente 3, producto 3.1. Accién 3.1.1) Para lo cual, también se capacitara a
Extensionistas - quienes seran los encargados de impartir el proceso de formacién
mencionado (Componente 3, producto 3.1. Accion 3.1.4)

Disefiar e implementar un plan de formacidn y certificacion de mujeres extensionistas y
proveedoras de asistencia técnica, con el apoyo del SENA y en respuesta a la demanda de
asistentes técnicos/as por parte de los gremios, con el fin de facilitar su posterior

Probabilidad: 3
Impacto: 2

MODERADO
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Actividades de los componentes de

CSICAP

Valoracion

Medidas de mitigacion

vinculacién. El plan hard énfasis en estrategias de apoyo para la promocién de mujeres
jovenes rurales como extensionistas ((Componente 3, producto 3.1. Accién 3.1.5)

Valoracion
después de las
medidas de
mitigacion

Actividad 3.1. Fortalecimiento de
capacidades en beneficiarios y del
entorno alimentario, generacion y
fortalecimiento de capacidades en los
productores, profesionales,
instituciones y otros actores en torno a
las cadenas productivas del proyecto.

Existe el riesgo de que las mujeres
tengan menor acceso que los hombres a
la informacion que genere el proyecto.
Esto se debe a que, por un lado, las
mujeres tienen menor acceso a recursos
tecnoldgicos (Celulares, computadores,
teléfonos, entre otros) y a que existe
una division sexual del trabajo y roles de
género socialmente aceptados que le
dan menos acceso a las mujeres a los
espacios publicos (donde ocurre la
difusion de informacién).

Probabilidad: 3
Impacto: 3

MODERADO

Formular e implementar planes locales de trabajo para promover la integracién de las
mujeres en asociaciones o grupos de mujeres que fomenten la confianza mutua, la
colaboracién y la formacién en temas agricolas y productivos entre ellas, como
herramienta para crear flujos de conocimiento, informacién y educacién comunitaria
respecto a la resiliencia al cambio climatico, y construir procesos econémicos y sociales
gue permitan el sostenimiento de las estrategias implementadas. Esta estrategia se puede
desarrollar con el apoyo de la Agencia de Desarrollo Rural (Componente 3, resultado
asociado al componente 3, producto 3.2. Accién 3.2.2)

Probabilidad: 2
Impacto: 3

MODERADO

Actividad 3.1. Fortalecimiento de
capacidades en beneficiarios y del
entorno alimentario, generacién y
fortalecimiento de capacidades en los
productores, profesionales,
instituciones y otros actores en torno a
las cadenas productivas del proyecto.

Limitado/restringido acceso de los
productores y productoras a los
instrumentos financieros que se

desarrollen. En caso de tener acceso a
los productos financieros no contar con
acompafiamiento técnico constante
para mantener y mejorar sus cultivos/
procesos productivos

Probabilidad: 4
Impacto: 3

MODERADO

Caracterizacion del perfil financiero de los productores y productoras que participan en el
proyecto. Este diagndstico se debe realizar de manera especifica para cada cadena de tal
manera que se tenga claridad de las necesidades puntuales y se garantice que los
productos financieros que se creen en el marco del proyecto brinden soluciones y
posibiliten el acceso de los productores/as.

Hoja de ruta que permita identificar el paso a paso para el acceso a los productos
financieros que se creen, también se realizaran socializaciones en territorio de estos
productos. Incluyendo camparias de educacién econémica y financiera haciendo énfasis en
pequefios productores/as.

Los productos financieros generados deben contar con servicios de acompafiamiento
técnico y financiero a las personas que accedan a ellos para invertir los recursos de
manera adecuada y se garantice su aporte al mejoramiento de la calidad de vida de los
productores/as y también se responda a la productividad de los cultivos y sistemas
ganaderos segun sea el caso. Debe existir un mayor apoyo entre el extensionista y/o las
entidades implementadoras, asi como los asesores de la entidad financiera de tal forma
que se le brinden recomendaciones a los productores/as.

Desarrollar productos o tasas preferenciales especificas para las mujeres beneficiarias del
proyecto.

Probabilidad: 1
Impacto: 2

BAJO

Fuente: Elaboracion propia
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5.3 Potenciales beneficios

e Fortalecimiento de la politica publica agropecuaria y ambiental del pais en materia de
adaptacion y mitigacidon al cambio climatico y crecimiento verde, asi como de la politica de
género.

e Las practicas productivas sostenibles implementadas contribuirdn, entre otros aspectos, al uso
eficiente del agua y la reduccion de la huella hidrica.

e Gestion integral de residuos sélidos, reduccion de la contaminacion en el suelo y el agua, y
disminucién y uso racional de insumos quimicos, especialmente en la aplicacion de fertilizantes
y pesticidas que contaminan las fuentes de agua y afectan la biodiversidad de las areas de
intervencién.

e Reduccién de la erosién del suelo, asi como conservacion y restauracién de los paisajes
productivos y mejora de la provisidén de servicios ecosistémicos.

e Reduccién de emisiones de gases efecto invernadero vy, por lo tanto, de la huella de carbono en
la agricultura.

e Mitigacién de emisiones de gases efecto invernadero y aportes a las acciones nacionalmente
determinadas (NAMA) de las cadenas productivas de café, panela y ganado.

e Fortalecimiento de las relaciones entre los gremios y el sector ambiental.

e lainformacion agroclimatica y las predicciones permitiran la toma de decisiones oportunas y
posibilitard realizar un manejo eficiente de los recursos naturales en las cadenas productivas
analizadas.

e Mejor manejo del riesgo agroclimatico debido a un mayor conocimiento de las amenazas
climaticas y el fortalecimiento de las capacidades de adaptacién. Beneficios a los productores y
gremios como resultado de la integraciéon de la informacién agroclimdtica a la toma de
decisiones para planificar integralmente el uso del suelo y optimizar el aprovechamiento de los
recursos naturales segln las condiciones agroclimaticas y las necesidades de las cadenas
productivas.

e Fortalecimiento de las capacidades econdmicas, sociales y ambientales de los productores y las
productoras para la produccion agropecuaria sostenible, asi como mejora en la productividad
agropecuaria y en el nivel de ingresos.

e Reconocimiento del rol de las mujeres y su contribucidn a la economia rural, especialmente en
relacién con las cadenas productivas priorizadas. Disminucién de brechas de género y de las
cargas de labores domésticas y de cuidado no remunerado, que impiden la plena participacion
de las mujeres en la economia rural. Como resultado, mayor participacion de las mujeres en las
actividades del proyecto, mejora de sus condiciones de vida y de su nivel de ingresos.

e Reconocimiento del rol de los productores/as étnicos en las cadenas productivas priorizadas y
de su contribucién a la produccién sostenible.

e Mejora de la capacidad institucional de los gremios participantes para la gestion ambiental,
social y en asuntos de género, asi como para el acompafiamiento a un mayor nimero de
productores/as en la implementacion de las recomendaciones y productos, lo cual dara
sostenibilidad al proyecto en el largo plazo.
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6. Plan de Gestion Ambiental y Social

6.1 Supuestos para el desarrollo del Marco de Gestion Ambiental y Social

Ninguna de las intervenciones requerira el desplazamiento de personas.

Ninguna de las intervenciones requerira procesos de consulta previa.

Las intervenciones del proyecto se desarrollaran en areas pertenecientes a la frontera agricola
nacional definida mediante la Resolucién 261 del 21 de junio de 2018 por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

4  El proyecto CSICAP no realizard intervenciones en dreas pertenecientes al Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SINAP) y tampoco realizard intervenciones en areas pertenecientes a zonas
de paramo delimitadas.

5 Ninguna de las intervenciones del proyecto se realizara en zonas de alto riesgo.

6 No se generard deforestacién ni pérdida de cobertura vegetal nativa en las zonas de
intervencién del proyecto CSICAP.

7 Las actividades del proyecto se orientan a la identificacion e implementacién de practicas
productivas sostenibles que buscan reducir la huella hidrica, huella de carbono y emisiones de
GEl y por consiguiente, reducir el impacto ambiental de las cadenas productivas.

8  El proyecto busca reducir la aplicacién de fertilizantes y pesticidas que contaminan las fuentes
de agua vy afectan la biodiversidad de las dreas de intervencion.

9 Enlos casos en los que se realice investigacion e introduccidon de organismos genéticamente
modificados se cumplirdn las disposiciones y restricciones establecidas en la normatividad
vigente.

10 Las comunidades étnicas aceptan la implementacién del proyecto, y en los casos que se
requiera se gestionaran los permisos de las autoridades étnicas correspondientes.

11 Se gestionara de forma adecuada los residuos sdlidos y vertimientos que generen las cadenas
productivas participantes en el proyecto.

12 Se tendran en cuenta las practicas tradicionales, asi como el conocimiento comunitario y
cultural acerca de las condiciones agroclimaticas y su impacto en el manejo de las cadenas
productivas.

13 Se propenderd por brindar atencién diferenciada a los requerimientos de las comunidades. Se
dard cumplimiento a las directrices establecidas en la normatividad, especialmente en los
asuntos relacionados con el uso y aplicacidn de pesticidas. Asi mismo, se evitara afectar con la
fumigacidn la salud de los trabajadores, trabajadoras y pobladores locales (este supuesto tiene
un énfasis en la cadena productiva del banano en el que se realiza aspersién aérea de
pesticidas, no obstante, también hace referencia a las otras cadenas).

14 Los gremios, entidades, participantes y beneficiarios del proyecto cuentan con las licencias
ambientales correspondientes en los casos en los que se requiere.

15 Se cumple con la normatividad y lineamientos establecidos en relacidn con los derechos de los
trabajadores y trabajadoras.

16 Se promovera la equidad de género en la implementacion y desarrollo del proyecto.
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6.2 Obijetivos del Marco de Gestion Ambiental y Social

El objetivo central del MGAS es gestionar los riesgos ambientales, sociales, de género y mitigar los
impactos negativos potenciales asociados a la implementacion del proyecto CSICAP. De esta
manera, el MGAS garantizara que el proyecto cumpla con las salvaguardas ambientales y sociales y
las politicas ambientales, sociales y de género de CAF y el Fondo Verde del Clima, asi como con la
normativa colombiana relacionada al proyecto. Ademas, el MGAS contribuira a que CSICAP sea no
solo ambientalmente sostenible sino también socialmente incluyente.

Objetivos especificos del MGAS:

e Cumplir con las leyes, regulaciones y estandares aplicables para la proteccién del medio
ambiente y las comunidades, especialmente los grupos de poblacidn mas vulnerables, en
las dreas de influencia del proyecto.

e Adoptar las mejores medidas posibles para mitigar los impactos ambientales, sociales y de
género potenciales del proyecto CSICAP.

e Fomentar las buenas practicas de gestidon ambiental y social a través de la planificacién y la
mejora continua.

e Describir los procedimientos de implementacion y monitoreo, asi como las obligaciones del
personal responsable a nivel central y de ejecucion de las actividades del proyecto, que son
necesarios para gestionar los riesgos ambientales, sociales y de género del proyecto.

e Proteger la flora, la fauna y los ecosistemas en las dreas de influencia del proyecto.

e  Minimizar o prevenir la contaminacién del suelo, el aire y el agua.

e Facilitar la divulgacion de la informacidn del proyecto a las partes interesadas, a través de
medios accesibles y un lenguaje comprensible.

e Fortalecer las relaciones con los beneficiarios/as del proyecto, las comunidades y demas
partes interesadas, y minimizar las quejas, reclamos, incidentes y denuncias que se puedan
formular al proyecto.

e Robustecer la capacidad institucional de los gremios participantes para la gestion ambiental,
social y en asuntos de género.

e Coadyuvar a la implementacién de las politicas publicas en materia de adaptacién y
mitigacién al cambio climatico y crecimiento verde, asi como la politica de equidad para las
mujeres rurales del Gobierno nacional.

e Fortalecer las capacidades de las comunidades para la produccién agropecuaria sostenible
y resiliente al clima, y para hacer una mejor gestién frente a las amenazas del cambio
climatico.

e Contribuir al cierre de brechas de género en las cadenas productivas priorizadas y promover
el acceso equitativo a las estrategias, planes, programas, servicios, bienes y actividades del
Proyecto CSICAP

e Reducir las barreras de acceso a informacidén agroclimatica que enfrentan las mujeres
rurales.
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e Fortalecer las capacidades de las mujeres rurales para la produccién agropecuaria
sostenible, resiliente al clima y que garantice su seguridad alimentaria y la de su hogar.

e Reducir las barreras estructurales que dificultan la entrada y plena participacién de las
mujeres rurales en las cadenas de valor agropecuarias.

6.3 Implementacion y administracion del Marco de Gestién Ambiental y
Social

6.3.1 Administracion

La Unidad de Gestidon del Proyecto serd el mdximo responsable del MGAS de CSICAP, y su
cumplimiento e implementacién serd a través de CIAT, los gremios, Agrosavia y demas entidades
gue ejecuten actividades del proyecto.

Para ello, la Unidad contara con un Equipo Ambiental, Social y de Género de apoyo, que respondera
a las directrices del Director/a General del proyecto, y quien lidera dicha Unidad. El Equipo
Ambiental, Social y de Género serd el encargado del disefio de lineamientos, planes y estrategias del
MGAS, brindar acompanamiento durante la implementacion, realizar el monitoreo del avance y
cumplimiento segun lo estipulado en este documento, y apoyar la revision y actualizacién del MGAS
y el PAG.

El MGAS debera ser socializado de forma oportuna y detallada a los actores del proyecto,
especialmente CIAT, gremios, Agrosavia y demas entidades implementadoras, asi como a todos los
participantes y beneficiarios del proyecto. A su vez, estas entidades deberan socializarlo con el
personal en campo o participe de la implementacion del proyecto, ya sean funcionarios o
contratistas, pues tienen la responsabilidad de prevenir y mitigar los impactos ambientales, sociales
y de género que se puedan presentar. Todo el personal que participe en el proyecto sera capacitado
en las exigencias y directrices en materia de seguridad, salud, asuntos ambientales, sociales y de
género abordados en el marco de la implementacidn del proyecto. La socializacién podra ser
presencial y/o virtual.

La Unidad de Gestidon del Proyecto, a través del Equipo Ambiental, Social y de Género, brindara a los
gremios, CIAT, Agrosavia y demds entidades ejecutoras, lineamientos y asesoria técnica en temas
ambientales, sociales y de género para el cumplimiento del MGAS, asi como sobre la presentacion
de informes, los cuales deberdn ser revisados por el mencionado equipo.

Ademas, el MGAS hara parte de los documentos de los procesos de convocatorias que surjan a lo
largo del ciclo de vida de CSICAP.

6.3.2 Procedimientos ambientales y sociales

Los procedimientos ambientales establecidos para el proyecto CSICAP estan enmarcados en el
cumplimiento de los lineamientos de politica y de salvaguardas ambientales y sociales de CAF y del
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Fondo Verde del Clima. Se hace un énfasis especial en las siguientes salvaguardas debido al alcance
del proyecto:

S01 Evaluacion y gestion de impactos ambientales y sociales, su objetivo es establecer los
requerimientos ambientales y sociales para identificar evaluar y gestionar los impactos ambientales
y sociales de un proyecto, identificar los riesgos de variabilidad climatica y las medidas de
adaptacion, gestionar los impactos identificados, promover la mejora de la gestién ambiental y
social de las operaciones, entre otros (Banco de Desarrollo de América Latina CAF, 2016).

S02 Utilizacidn sostenible de recursos naturales renovables, su objetivo es evitar que los proyectos
ocasionen degradacién de los recursos hidricos y el suelo (Banco de Desarrollo de América Latina
CAF, 2016).

S03 Conservacion de la diversidad biolégica, su objetivo es conservar la biodiversidad nativa, la
integridad de los ecosistemas, asi como prevenir, minimizar, mitigar y compensar los impactos
negativos generados por operaciones publicas y privadas (Banco de Desarrollo de América Latina
CAF, 2016).

S04 Prevencion y gestion de la contaminacion, su objetivo es evitar y minimizar los impactos
negativos sobre la salud de las personas, la biodiversidad y los ecosistemas, causados por
operaciones publicas y privadas (Banco de Desarrollo de América Latina CAF, 2016).

S06 Grupos étnicos y diversidad cultural, su objetivo es reconocer y respetar a los grupos étnicos,
su conocimiento tradicional, sus derechos consuetudinarios, sus derechos humanos, sus derechos
sobre su territorio y sobre los recursos naturales que utilizan, su cultura, su organizacién social, sus
conocimientos, sus practicas, sus usos y costumbres, entre otros (Banco de Desarrollo de América
Latina CAF, 2016).

S08 Condiciones de trabajo y capacitacion, su objetivo es promover el cumplimiento de la
legislacién nacional en materia de trabajo, relaciones y condiciones laborales, promover un trato
justo, sin discriminacion y con igualdad de oportunidades, a los trabajadores, promover la
prevencidon de riesgos ocupacionales a través de la evaluacién y el control de riesgos en las
actividades realizadas por los proyectos, entre otros (Banco de Desarrollo de América Latina CAF,
2016).

S09 Equidad de género, su objetivo es asegurar que mujeres y hombres se beneficien por igual,
asegurar la participacidn equitativa de mujeres y hombres, tanto en el disefio, como en la ejecucion
de los proyectosy evitar que el disefio y la ejecucion de los proyectos profundicen brechas de género
preexistentes o produzcan impactos adversos que afecten a alguno de los géneros (Banco de
Desarrollo de América Latina CAF, 2016).

Las actividades propuestas en el marco del proyecto CSICAP se desarrollaran dando estricto
cumplimiento a las normas y lineamientos existentes en Colombia y cumplirdn con altos estandares
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de gestidon ambiental y social dando cumplimiento a los lineamientos y principios establecidos por
CAF y el Fondo Verde del Clima.

6.3.3 Procedimientos y directrices para la formulacion de planes y estrategias

Los procedimientos ambientales y sociales del proyecto se orientan a gestionar los asuntos

relacionados con el cumplimiento de las medidas y acciones establecidas en el MGAS, y establecen

directrices para la adecuada implementacidon de las medidas, documentacién de los procesos y

registro de la trazabilidad de las acciones.

En el MGAS se establecieron, entre otros, la elaboracidn de los siguientes planes y estrategias:

Vii.

viii.

Plan de gestion de riesgo asociado a temas de seguridad.

Estrategia de apropiacién social del conocimiento.

Plan de Comunicaciones.

Plan de gestion del riesgo de desastres naturales y emergencias ambientales.

Plan de gestion integral de residuos sdlidos y desarrollo e implementacién de hojas de ruta

Planes ambientales que incorporan asuntos relacionados con Pagos por Servicios

Ambientales, restauracion, herramientas del manejo del paisaje, acuerdos de conservacion,

entre otros.

Actualizacidon de los planes de seguridad y salud en el trabajo, medidas y protocolos

relacionados con el uso de pesticidas y agroquimicos.

Lineamientos para el uso eficiente del recurso hidrico en finca.

Educacidn econdmica y financiera para pequefios productores/as agropecuarios.

Plan de Accién de Género, el cual incorpora, entre otros:

e Estrategia integral de difusion de informacidn sobre formas de produccién del riesgo
agroclimatico.

e Plan de recuperacion y/o promocién de semillas y especies nativas y criollas de calidad
con salida comercial.

e Plan de capacitaciones para mujeres en temas de produccién resiliente al cambio
climatico.

o Plan de comercializacién y apoyo a la produccidn y comercializacidn de fertilizantes
organicos y bioproductos para el manejo de plagas y enfermedades.

e Plan de apoyo y capital semilla a emprendimientos y planes de negocio de produccion
sostenible de organizaciones y/o grupos de mujeres.

e Planes locales integrales de economia del cuidado

e Estrategia de empoderamiento politico y participacidén en instancias de decisién para
las mujeres.

e Estrategia de capacitacidén y formacién en equidad y enfoque de género

Estos planesy estrategias, debido a su especificidad, seran desarrollados durante la implementacién

del proyecto CSICAP. Para su formulacidn e implementacién se definird una metodologia, asi como
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formatos y anexos técnicos que permitan el analisis de su trazabilidad, la validacién y registro del
cumplimiento de los procesos y procedimientos establecidos por el MGAS del proyecto.

La metodologia propuesta para la formulacion de los planes/estrategias es el marco ldgico, y los
documentos deberan incorporar los siguientes componentes:

1. Seccion de diagndstico. La informacidén incluida en este apartado posibilitard el
conocimiento de la situacion actual a la escala mas detallada posible, incluyendo
informacién regional, local, veredal o predial, segun aplique. Se debe describir el contexto
en el cual se desarrollara la estrategia o plan. Debe incluir: (i) la delimitacion del area de
influencia, las caracteristicas especificas de la zona, los datos de la poblacién especifica que
se espera sea la beneficiaria (debe permitir identificar los grupos humanos atendidos, asi
como el rol de hombres y mujeres), entre otros.

2. Seccion programatica. Debe incluir el objetivo general, los objetivos especificos, el detalle
de los componentes de las estrategias/planes asi como sus actividades especificas y como
se cumplirdn los objetivos establecidos en cada caso.

3. Seccién de plan de accidn y seguimiento. Debe incluir el detalle de las acciones especificas,
costos y cronograma de actividades para su cumplimiento, definicién de responsables, asi
como indicadores, linea de base, metas y periodicidad de reportes de avance.

4. Seccidén de anexos. Comprende los formatos y demas documentacién complementaria y
requerida que brinde detalle para la implementacidn de los planes/estrategias.

En linea con lo anterior, es importante mencionar que, para la implementacion del MGAS, se
desarrollaran una serie de formatos que permitan homogenizar la informacién que se genere, asi
como facilitar la documentacién de los procedimientos y procesos del proyecto CSICAP. Por lo que
se desarrollaran, entre otros, los siguientes formatos:

e Actas de reuniones tanto internas como externas.

e Listas de asistencia que permitan consolidar informacion detallada de los asistentes a las
sesiones de trabajo y socializacidn segun se requiera.

e Memorias de los eventos.

e Planes ambientales y estrategias de restauracion.

e Acuerdos de conservacion.

e Planes de finca.

e Acuerdos formales entre los beneficiarios del proyecto y las entidades implementadoras.

e Registro de jornadas verificacion de cumplimiento de las directrices ambientales y sociales
del proyecto.

6.3.4 Reporte de incidentes ambientales, sociales y de género

Se desarrollara una plataforma en linea con la informacion del proyecto CSICAP, que, entre otras
funciones, prestara el servicio de reporte de incidentes asociados con el proyecto, incluidos los
incidentes y/o reportes relacionados con el incumplimiento de las directrices del MGAS. Estos
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reportes también se podran realizar mediante correo fisico, Ilamadas y conversacién con
profesiones en campo. Ademas, podran ser reportes andnimos o, si la persona lo considera, puede
dejar su nombre y datos de contacto (se sugiere que esta ultima es la opcidon mas adecuada para
dar respuesta al requerimiento de manera directa). Los incidentes seran consignados en el registro
de incidentes del proyecto CSICAP. En los casos en los que los incidentes reportados puedan causar
un dafio material ambiental y/o social grave, las organizaciones implementadoras del proyecto
dardn aviso inmediato a la Unidad de Gestion y al Director/a General del Proyecto CSICAP para
tomar las medidas correctivas necesarias de manera oportuna. Todo el proceso serd debidamente
documentado hasta su solucion y cierre.

Para el registro de los incidentes se deberd incluir minimo la siguiente informacion:

- Sies peticién, queja, reclamo, reporte de incidente, sugerencia, denuncia, entre otros.
- Numero y fecha de radicado.

- Género, edad y pertenencia étnica.

- Silo decide, nombre y datos de contacto.

- Horay lugar de la situacion. Si aplica, el nombre del trabajador/contratista involucrado.
- Descripcidn de la situacion presentada.

Cabe mencionar que este procedimiento se atendera de manera articulada y se gestionara de
acuerdo con las directrices establecidas en el numeral 4.2

6.3.5 Jornadas de verificacién y acciones correctivas

Se realizaran jornadas periddicas de verificacién de cumplimiento de las directrices ambientales y
sociales del proyecto (se propone una inspeccion cada dos meses). Esta labor serd desarrollada por
personal del proyecto asociados a los componentes ejecutados por los gremios y supervisada por el
Equipo Ambiental, Social y de Género de la Unidad de Gestién del Proyecto. Estas jornadas de
verificacion se desarrollardn con el objeto de identificar asuntos ambientales y sociales que deban
ser atendidos de manera prioritaria. Se priorizara el desarrollo de jornadas presenciales en los casos
gue se requiera, sin embargo, podran ser realizadas de forma virtual.

Cabe mencionar que en caso de que se presenten situaciones que requieran atencion prioritaria,
como se menciond anteriormente, se darad aviso inmediato de la situacion al supervisor y este
tomarad las acciones correctivas especificas y reportard a quien corresponda segun el caso. En las
jornadas se realizard una revision completa de los asuntos atendidos, las medidas tomadas y los
tiempos de respuesta. Las jornadas de verificacién serdan debidamente documentadas y se realizara
su adecuada gestion documental.

6.4 Revision

El MGAS no es un documento estatico; es un proceso dindmico y continuo que debe responder a los
cambios del contexto y necesidades del proyecto CSICAP, por lo cual se debe revisar periédicamente
y, en los casos que aplique, realizar los ajustes requeridos.
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Se desarrollara una plataforma en linea con la informacion del proyecto CSICAP, que, entre otras
funciones, permitira presentar el reporte de los avances, cumplimiento y procedimientos del MGAS.
Asi mismo, se realizardn revisiones periddicas de su implementacién y cumplimiento por parte del
proyecto (se propone una revisién cada 4 meses). Los responsables del reporte serdn los equipos
implementadores que remitirdn la informacion al Equipo Ambiental, Social y de Género de la Unidad
de Gestidn del Proyecto, que consolidard el informe periddico que serd presentado a la instancia de
articulacion interinstitucional para su validacion y recomendaciones.

Se podran realizar ajustes y/o enmiendas en los siguientes casos:

e Cambios y/o ajustes en las actividades del proyecto.

e |dentificaciéon y/o materializacion de riesgos ambientales y/o sociales no identificados
previamente.

e Ajustes al sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacién del proyecto.

e Actualizacidn de normatividad social y/o ambiental que tiene impacto en el proyecto.

e lainclusidn de mejoras en los procedimientos establecidos.

e Por solicitud de entes de control y/o algunas de las entidades participantes, previa aprobacién
de los comités de gobernanza establecidos en el marco del proyecto.

El Equipo Ambiental, Social y de Género garantizara la socializacidn de la ultima versién disponible
del MGAS vy/o de sus actualizaciones, especialmente con las organizaciones, equipos
implementadores del proyecto y los beneficiarios y beneficiarias. Cada vez que se actualice y/o
modifique el MGAS debera ser socializado para conocimiento de las partes interesadas del proyecto.

7. Involucramiento de las partes interesadas

7.1 Consulta publica y divulgacion ambiental y social

El proyecto se desarrollara en areas ya intervenidas dentro de la frontera agricola nacional, lo cual
excluye los territorios colectivos delimitados y asignados a los grupos étnicos*, por lo que no se
prevén impactos negativos directos sobre los territorios colectivos de las comunidades indigenas o
afrodescendientes (resguardos indigenas y cabildos comunitarios), ya que estas areas estan fuera
del area de intervencion del proyecto, por lo que no se considerd necesario realizar procesos de
consulta previa.

En el drea del proyecto pueden darse situaciones en las que exista la presencia de productores auto
reconocidos o reconocidos por otros como descendientes de grupos étnicos que podrian ser
beneficiarios del proyecto, por lo que durante la fase de disefio y ejecucidon se ha asegurado de
incorporar mecanismos y estrategias que permitan que los impactos positivos lleguen a todos los

40 A efectos del proyecto, el término grupo étnico y comunidad étnica se aplica tanto a las comunidades y
grupos indigenas como a las comunidades y grupos afroamericanos. Del mismo modo, se aplica la definicion
del GCF mencionada en la Politica de Pueblos Indigenas
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beneficiarios, incluyendo a los productores pertenecientes a estos grupos, pueblos y/o
comunidades, respetando sus conocimientos, sistemas y practicas tradicionales, para generar
sinergia con las tecnologias modernas sostenibles.

Con base en lo anterior, con el fin de potenciar los impactos positivos del proyecto, y dado que el
proyecto CSICAP, por la naturaleza de sus actividades, no tendrd un impacto directo sobre los
colectivosCSICAP, con el animo de fomentar la participacién de productores étnicos en el proyecto,
se incluyd el enfoque diferencial étnico en el diagndstico y andlisis de riesgos, asi como en las
medidas de mitigacion y en los procesos de divulgacion y relacionamiento que implementara el
Proyecto CSICAP. Especificamente, se considera pertinente tomar las siguientes disposiciones:

e En el marco de la estrategia de apropiacién social del conocimiento y en el plan de
comunicaciones se incorporardn recomendaciones orientadas a promover la participacién
de productores y productoras pertenecientes a comunidades étnicas en las cadenas
productivas analizadas.

e Incluir en el equipo técnico del proyecto, especialmente en el grupo de extensionistas,
personas pertenecientes a comunidades étnicas de las zonas de intervencidén del proyecto,
de tal forma que se genere confianza, se facilite el trabajo con las comunidades a la vez que
se genera capacidad local.

e Enlas cadenas que aplique, se recomienda proponer un porcentaje de participacion minima
de productores y productoras pertenecientes a comunidades étnicas en el proyecto.

e Incorporar en los formatos de recoleccion de informacién y en las bases de datos de los
gremios la identificacién de los productores y productoras que pertenecen a comunidades
étnicas.

o Se formulard una guia orientadora con lineamientos para avanzar en la incorporacién del
enfoque diferencial en las politicas y lineamientos internos de los gremios que participen en
el proyecto.

En caso tal de que en algun momento las actividades y lugares del proyecto se modifiquen y se
requiera la realizacidon de una consulta, este proceso se debera regir por el Decreto 2613 de 2013
(por el cual se adopta el Protocolo de Coordinacion Interinstitucional para la consulta previa), la guia
metodoldgica establecida por las Directivas Presidenciales No.10 de 2013 y No.8 de 2020, asi como
por los lineamientos establecidos en el Decreto 1066 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo del Interior) y por la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del
Ministerio del Interior (Decreto 2353 del 26 de diciembre de 2019).

No obstante, con el objetivo de fomentar un enfoque participativo del proyecto CSICAP, a través de
un ejercicio de recoleccién de informacion primaria de tipo cualitativo, se indagé a funcionarios de
los gremios, extensionistas, productores y productoras, productores/as étnicos, actores
institucionales locales y actores institucionales nacionales sobre recomendaciones para la
implementacion del proyecto. En el Anexo 7 se presenta el resumen de las entrevistas y sesiones
grupales desarrolladas con las partes interesadas en el proceso de formulacion del MGAS, asi como
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el Plan de Participacion de las Partes Interesadas. Este plan se basa en las instancias y actividades
de participacién de los beneficiarios/as del proyecto propuestos en el plan de accion de géneroy en
el plan de gestién social y ambiental. Dentro de las medidas formuladas, se propone la definicidn
de un mecanismo de participacién de representantes de los beneficiarios y beneficiarias en
instancias de toma de decisidn del proyecto, como los comités técnicos. Esto, con el fin de garantizar
qgue las necesidades y sugerencias sean escuchadas, reconocidas e incorporadas en el proyecto, y
que las actividades respondan de manera oportuna, pertinente y eficiente a las condiciones de los
productores/as.

Segln las salvaguardas sociales, ambientales y de género de la CAF y el Fondo Verde del Clima, se
propendera por la divulgacion de la informacidn de manera precisa y oportuna; acogiendo este
lineamiento, en el MGAS se incluye la formulacién e implementacion de un plan de comunicaciones
gue reconozca: las particularidades de los territorios, las necesidades de los beneficiarios del
proyecto CSICAP y el enfoque étnico y de género. La CAF y la Unidad de Gestidon del Proyecto
realizaran reportes periddicos de su ejecucion y avance.

Como parte de este plan, se desarrollard una plataforma en linea del proyecto CSICAP, a través de
la cual se informara oportunamente sobre el direccionamiento estratégico del proyecto, su estado
de avance, actualizaciones, entre otros. La informacién publicada serd actualizada al menos una vez
al mes, una vez inicie la ejecucion del proyecto. La plataforma incluira las siguientes secciones:

(i) Generalidades del proyecto CSICAP (financiacién, implementadores, entidades de
gobierno involucradas, cooperantes, entre otros).

(ii) Gobernanza del proyecto CSICAP (se incluirdn los documentos del proyecto
relacionados con el reglamento operativo, el MGAS, Actas de Comité Directivo, entre
otros).

(iii) Componentes del proyecto (plan de trabajo y distribucion de los recursos).

(iv) Monitoreo de la implementacién y avance en las metas, asi como ejecucion

presupuestal (se realizara el reporte periddico de la ejecucién, convenios celebrados,
documentos contractuales, resultados de auditoria, entre otros).

(v) Registro de incidentes, preguntas quejas y reclamos (sera un formulario online en el que
se recibiran las PQRSD y también se tendra una seccidn con preguntas frecuentes).
(vi) Piezas comunicativas del proyecto (infografias, cartillas y demas documentos que se

produzcan en el proyecto) y una seccién de noticias, eventos, publicacién de
convocatorias, y demas informacion de interés para las partes interesadas del proyecto
y la comunidad en general.

Asi mismo, se plantea que el proyecto realice semestralmente un evento de socializacion en el que
se presenten sus avances, lecciones aprendidas y retos. En este evento se invitard
fundamentalmente a las partes interesadas, y demas actores que se consideren relevantes. Estos
eventos se podran realizar en espacios existentes, como las mesas agroclimaticas, o se podra
desarrollar un nuevo espacio si se requiere. Las socializaciones se podran sostener de manera
presencial y/o virtual. Ademads, se buscard garantizar la participacion de mujeres de forma
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equitativa, grupos étnicos, adultos mayores, jévenes, entre otros. En estos espacios, la Unidad de
Gestion del Proyecto presentard los resultados y avances a la fecha, y se recibiran aportes y
recomendaciones por parte de las partes interesadas para mejorar la implementacidn del proyecto.
Posteriormente se enviaran las memorias del evento y las listas de asistencia y la Unidad de Gestién
del Proyecto analizara la pertinencia y posible incorporacion de las recomendaciones recibidas.

7.2 Registro y reporte de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias (PQRSD)

Respecto al reporte de PQRSD que se puedan presentar en el marco de la implementacién del
proyecto, como se menciond anteriormente, en la plataforma online el proyecto se incluird una
seccién para recibir este tipo de comunicaciones. Dichos reportes también se podran realizar
mediante correo fisico, llamadas y/o comunicaciones directas con los equipos en campo, en cuyo
caso la persona encargada de la gestion documental dentro del Equipo Ambiental, Social y de
Género, debera consignar su registro en la plataforma (todas las PQRSD contaran con nimero de
radicado y serdn sistematizadas en la plataforma). Preferiblemente en el registro de las
comunicaciones se deberd incluir el nombre, datos de contacto, género y pertenencia a grupo étnico
-si aplica-, pero también se gestionaran las comunicaciones enviadas de manera anénima. Las
PQRSD seran consignadas en el registro de PQRSD e incidentes del proyecto CSICAP.

Para el registro y atencién de los incidentes y PQRSD se debera incluir, como minimo, la siguiente
informacion:

- Sies pregunta, queja, reclamo, reporte de incidente, entre otros.

- Nudmero y fecha de radicado.

- Género, edad y pertenencia étnica.

- Silo decide, nombre y datos de contacto.

- Horay lugar de la situacion. Si aplica, el nombre del trabajador/contratista involucrado.

- Descripcidn de la situacion presentada.

- Larespuesta a la situacion, asi como las acciones y los tiempos en los que se realizaran.

- La persona responsable del proyecto que atendera la situacién y el/los responsable/s de
ejecutar las acciones establecidas para atender la situacion.

7.3 Mecanismo de resolucion de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Denuncias (PQRSD)

El proyecto cuenta con un mecanismo de atencién y resolucién de reclamos que permitira:

- Brindar una adecuada y oportuna atencidén a las situaciones que afecten a las partes
interesadas en el marco de la ejecucién del proyecto CSICAP.

- Generar confianza, ya que el equipo del proyecto estara presto a atender las PQRSD y
reportes de manera oportuna.

- Facilitar el acceso a los canales de comunicacién del proyecto CSICAP.
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- Atender a las partes interesadas de manera equitativa, oportuna y transparente.

- Establecer procedimientos claros para la atenciéon de las inquietudes, quejas y reclamos que
se presenten.

- Aportar al mejoramiento continuo del proyecto y sus componentes.

- Atender a la poblacién que se pueda ver afectada por las intervenciones del proyecto.

- Acercar el proyecto a los grupos vulnerables y, en general, a las zonas rurales.

Este mecanismo plantea la gestion de los reclamos y/o dificultades que se presenten en la
implementacion del proyecto CSICAP. Cabe mencionar que este mecanismo no reemplaza el debido
proceso legal en los casos en que aplique. Se pretende atender las quejas y reclamos de tal forma
gue sean solucionados oportunamente y no escalen a procesos legales. A continuacion, se presenta
el paso a paso del mecanismo de resolucién de reclamos establecido para el proyecto CSICAP:

1. Recepcién del reclamo (en los términos y segun las caracteristicas mencionadas
anteriormente).

2. Clasificacion del reclamo (la persona delegada del equipo de la Unidad de Gestion del
Proyecto revisara el reclamo y determinard, de 1 a 3 su nivel de urgencia, siendo 3 un
reclamo que es prioritario atender para evitar dificultades en la ejecucién del proyecto. Se
dard prioridad a la atencidn de las quejas y reclamos que pongan en riesgo la vida y la salud
de la poblacién mas vulnerable, como son las mujeres, nifias y nifios, adultos mayores,
personas con discapacidad y poblacidon étnica. Por otro lado, definira el dmbito de aplicaciéon
(si es local o nacional), con el fin de dar el traslado correspondiente y delegar su resolucion.

3. Se debe reportar de manera inmediata al funcionario/contratista que tenga la competencia
para atenderlo. Dependiendo de la clasificacion del reclamo, se informara oportunamente
al Director/a General del proyecto.

4. Se identificaran las medidas y acciones correctivas para atender la situacion.

5. Se dard respuesta formal al reclamo, precisando las acciones y el/los responsables que las
deben ejecutar. Los tiempos maximos de respuesta a los PQRSD seran de 15 dias habiles
siguientes a su recepcién. Cabe aclarar que, si el reporte recibido requiere atencion
inmediata, serd atendido en el menor tiempo posible. En caso tal de que se presenten
afectaciones que involucren acoso o violencia fisica y sexual hacia las mujeres, nifias y nifios,
se contactara a las autoridades correspondientes de manera inmediata y se orientara a las
personas afectadas para que acudan a servicios de asistencia psicosocial.

6. En los casos en que sea necesario se convocaran mesas de dialogo para dar solucion a
situaciones y requerimientos que asi lo ameriten. Las situaciones que se presenten en
territorio serdn atendidas directamente por los ejecutores del proyecto. Si son situaciones
gue superen su competencia y requieran un mayor apoyo se acudira al equipo de la Unidad
de Gestidn del Proyecto que contara con profesionales idéneos para mediar y atender este
tipo de asuntos.

7. Si es necesario se realizard una reunidn con la/s persona/personas afectada/s y/o
reclamante/s para escuchar sus argumentos y dar una respuesta oportuna.
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8. Se realizara una ayuda de memoria de la reunién que incluya los temas tratados y las
acciones acordadas por las partes. Este documento debe ser firmado por las partes.

9. Se realizara seguimiento al cumplimiento de los compromisos establecidos para dar cierre
formal al requerimiento.

En todos los casos se actuard de buena fe y se procurara llegar a una solucidn satisfactoria para las
dos partes, manteniendo el buen trato y cortesia. Como se menciond anteriormente, todas estas
situaciones seran debidamente documentadas y se realizara su gestion documental por los
contratistas del proyecto. Estos reportes seran entregados periddicamente a la Unidad de Gestién
del Proyecto. En los casos en los que los requerimientos no sean solucionados seran enviados a
instancias superiores hasta que se logre dar una solucién y realizar su cierre formal.

En los casos en los que no se logre dar solucidon y/o conciliar debido a la naturaleza de los reclamos
y las situaciones presentadas, los casos seran remitidos al Comité Directivo del Proyecto y se
atenderan por la entidad idonea con su debido proceso. Cuando se evidencie que el reclamo es
pertinente y legitimo, el proyecto podra apoyar con la contratacién de una persona cualificada que
aporte a la solucién de la situacion.

La Unidad de Gestién del Proyecto, a través del Equipo Ambiental, Social y de Género, generara un
reporte periddico (se propone cada 2 meses) de las situaciones presentadas y su solucién para
identificar lecciones aprendidas que sean de utilidad para el proyecto y los asuntos que se presenten
en esta materia.

La Unidad de Gestion del Proyecto sera la encargada de divulgar el mecanismo de resolucion de
reclamos al equipo del proyecto y a los actores clave para su conocimiento. Asi mismo, CIAT,
Agrosavia, cada uno de los gremios y demas agencias ejecutoras, definird el nimero de delegados
gue atenderdn este tipo de situaciones. Los datos de contacto y nombres de los delegados deberan
ser remitidos a la Unidad de Gestién del Proyecto oportunamente. Estas personas se reuniran
periédicamente y seran los llamados a atender estas situaciones, a reportarlas y hacer su respectivo
seguimiento.

Se recomienda que las personas designadas por los ejecutores tengan formacién y experiencia para
la atencién de este tipo de asuntos, ya que en los casos en los que se requiera mediaran y
contribuirdn con su conocimiento a la gestién y solucién de las situaciones que se presenten. Se
debera incluir en las actividades contractuales esta labor. A continuacién, se mencionan algunas de
las funciones que desempeiaran:

- Hacer parte de los comités de atencidn y resolucidn de reclamos y asuntos asociados.

- Revisary priorizar los reclamos que requieran atencién inmediata.

- Realizar los reportes de las situaciones que se presenten y las acciones para su resolucion.

- Seran los puntos focales de estos asuntos por componente del proyecto.

- Realizaran los reportes a la Unidad de Gestién del Proyecto de las situaciones que se
presenten.
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- Tendrdn reuniones periddicas para compartir lecciones aprendidas vy, si es el caso, apoyar
situaciones similares que se presenten en otras zonas del proyecto.

- Socializar los mecanismos existentes relacionados con quejas y reclamos.

- Actualizar la informacion y los registros de las situaciones de quejas y reclamos que se
presenten.

- Preparar los reportes periddicos.

8. Indicadores y mecanismo de monitoreo y evaluacion de las medidas
de mitigacion

Este capitulo tiene como objetivo presentar los principales indicadores sociales y ambientales
identificados para el Proyecto CSICAP y define los objetivos respectivos de la gestidn, los impactos
potenciales, las actividades de control y los indicadores con los cuales se realiza el monitoreo y
seguimiento del avance de las medidas propuestas en el MGAS.

Adicionalmente expone las necesidades de monitorear, a partir de la presentacién de informes, el
desarrollo de la implementacién de las actividades de control, con el fin de evidenciar los éxitos y
situaciones por mejorar para definir de manera oportuna las temadticas que requieren
correcciones/ajustes e identifica las medidas que permitan una mejora continua en los procesos de
gestion del proyecto.

El capitulo estd dividido en cuatro secciones. Debido a que el ejercicio de identificacion,
caracterizaciéon y evaluacién de riesgos (Anexo 6 — Parte A) se realizé a partir del andlisis de cada
uno de los componentes y actividades del Proyecto CSICAP, las primeras tres secciones presentan
el mecanismo de monitoreo del MGAS asociado a cada componente del proyecto. Para ello, cada
seccion define los criterios generales de ejecucidon, monitoreo y presentacion de informes asociados.
De esta manera se busca generar integralidad entre las acciones del proyecto y las medidas definidas
en el MGAS.

La cuarta y ultima seccién presenta una matriz (Tabla 8.1) donde se especifican los indicadores,
tiempos de accidn, responsables, periodicidad del monitoreo y la presentacion de informes para
cada uno de los riesgos identificados y las medidas de mitigacidn formuladas.

8.1 Mecanismo de monitoreo asociado al Componente 1

El componente 1, “Agricultura digital y servicios climaticos para la modernizacién del campo con
énfasis en adaptacion y mitigacidn”, tiene como objetivo el disefio, montaje, puesta en
funcionamiento y operacién de diferentes servicios de informacion climatica al servicio de técnicos
y productores con el fin de mejorar la toma de decisién a nivel de productor con miras a evitar
pérdidas de cultivos. Se busca desarrollar servicios de alertas tempranas sobre amenazas climaticas,
plagas, enfermedades y factores abidticos debido a los fendmenos climaticos y sistemas integrales
de planificacién territorial.
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8.1.1 Criterios de ejecucion

- No se generaran costos de acceso para los productores asociados a la utilizacién de las
plataformas de informacién que se desarrollen en el marco del proyecto.

- No habrd despeje de vegetacién fuera de los limites establecidos en el caso que se requiera para
la instalacion de estaciones meteoroldgicas.

- No habra ningun impacto negativo para los ecosistemas ni biodiversidad asociados a este
componente.

8.1.2 Monitoreo

Se implementard un programa de monitoreo para cada una de las zonas en las que se desarrollara
el componente 1 por sexo, edad y pertenencia a grupos étnicos del productor, debido a las
diferencias territoriales y poblacionales, y que estd asociado a la puesta en funcionamiento y
operacion de informacion climatica y reduccién y pérdida de cultivos a partir de alertas tempranas
sobre amenazas climaticas, con el objetivo de reducir los riesgos relacionados con: exclusidon de
productores de la informacion agroclimatica por la ubicacién remota o de dificil acceso, limitada
implementacién de los productores, baja cobertura y altos costos de servicios publicos y tecnologias
de informacidon que no permitan acceder a la informacién por los productores, y baja o nula
participacién de los productores en las mesas técnicas agroclimaticas debido a no reconocer su
beneficio y/o la baja disponibilidad de tiempo para asistir debido a las actividades de cuidado que
deben realizar.

8.1.3 Informes

Al implementar las acciones del proyecto CSICAP, los gremios recopilaran informes mensuales que
remitiran a la Unidad de Gestidn del Proyecto, quien a su vez notificara al Director/a General del
Proyecto, CAF y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, indicando: el avance de las
actividades de control, cualquier disconformidad y/o incumplimiento del Marco de Gestidon
Ambiental y Social, y los detalles de las acciones correctivas emprendidas para disminuir el impacto
de las dificultades, situaciones y/o problemas que se presenten.

Todos los avances, resultados y/o acontecimientos relacionados con el monitoreo del componente
1 seran tabulados y reportados como se describe en el MGAS. La Unidad de Gestion del Proyecto
notificard al Director/a General del Proyecto y al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en caso
de que no se estén implementando las actividades de control definidas a los problemas que induzca
a la pérdida de los cultivos.

8.2 Mecanismo de monitoreo asociado al Componente 2

El componente 2, “Mejoramiento genético, técnicas de manejo de cultivos y otras opciones
tecnoldgicas y su escalamiento para aumentar la resiliencia y propiciar un desarrollo agropecuario
bajo en carbono”, tiene como objetivo la implementacion de tecnologias y opciones de manejo de
los cultivos que permite mejorar la resiliencia de los sistemas productivos y desarrollo agropecuario
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bajo en carbono, mediante el mejoramiento genético, el uso eficiente del recurso hidrico, reduccién
de la huella de carbono, reduccién de emision GEI, entre otras opciones de adaptacién y mitigacion
al cambio climatico.

8.2.1 Criterios de ejecucion

- No se generard deforestacion ni pérdida de cobertura vegetal nativa en las zonas de
intervencién del proyecto CSICAP.

- No se implementardn acciones del proyecto CSICAP en areas de paramo delimitadas.

- No habrad ningln impacto negativo en los ecosistemas nativos existentes en las areas de
intervencidn del proyecto CSICAP.

- Se identificardn especies nativas y serdn incorporadas en el banco de germoplasma que se
desarrolle.

- Se realizard un trabajo participativo en el que se recuperaran semillas nativas y se aportara a su
aprovechamiento sostenible.

- Las practicas productivas sostenibles que se identifiquen y apliquen en los territorios se orientan
a reducir la huella hidrica, reducir la huella de carbono, reducir las emisiones de GEl y mejorar
el manejo de los residuos y vertimientos generados en las cadenas productivas objeto de
intervencion.

- En los procesos de restauracién y herramientas de manejo del paisaje se utilizardn especies
nativas segun las areas de intervencion.

- Lasintervenciones propuestas incorporan practicas que promueven la sostenibilidad ambiental
y la agricultura circular.

8.2.2 Monitoreo

Se implementard un programa de monitoreo para cada una de las zonas en las que se desarrollara
el componente 2 por sexo, edad y pertenencia a grupos étnicos del productor, debido a las
diferencia territoriales y poblacionales, y que corresponde al mejoramiento genético, técnica de
manejo de cultivos y otras opciones tecnoldgicas para propiciar un desarrollo agropecuario bajo en
carbono, con el objetivo de reducir los riesgos asociados con: afectacidn de ecosistemas y
biodiversidad, especialmente en las zonas de pdramo; salud publica asociado a alto uso de
plaguicidas; limitada participacion de los productores y productoras pertenecientes a grupos
étnicos, debido al desconocimiento de los beneficios de este tipo de practicas, entre otras causas;
pérdida de diversidad cultural y/o de los conocimientos tradicionales y de practicas productivas
locales.

8.2.3 Informes

Alimplementar las actividades, los gremios recopilaran informes mensuales y anuales que remitiran
a la Unidad de Gestidn del Proyecto, quien a su vez reportara al Director/a del Proyecto CSICAP, CAF
y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, indicando: el avance de las actividades de control,
cualquier disconformidad con el Marco de Gestion Ambiental y Social, y los detalles de las acciones
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correctivas emprendidas para disminuir el impacto de las dificultades, situaciones y/o problemas
que se presenten.

Todos los avances, resultados y/o acontecimientos del monitoreo del componente 2 seran
tabulados y reportados como se describe en el MGAS. La Unidad de Gestidon del Proyecto notificara
al Director/a del proyecto CSICAP y al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en caso de que no
se estén implementando las actividades de control definidas a los problemas que induzca a la
pérdida de los cultivos.

8.3 Mecanismo de monitoreo asociado al Componente 3

El componente 3, “Gestiéon del conocimiento e innovacién agricola en contexto”, tiene como
objetivo la generacién, transferencia masiva y escalamiento de opciones tecnolégicas que considere
las diferencias territoriales de las capacidades, conocimientos y condiciones de productores
(mujeres, hombres, jovenes, adultos mayores), por medio de transferencia de conocimiento
técnico-técnico, productor-productor y mixtos. Asi como el fortalecimiento de las capacidades
institucionales para lograr mayor cobertura de los servicios de extensidon agropecuaria.

8.3.1 Criterios de ejecucion

- Los gremios y organizaciones participantes en el proyecto CSICAP garantizan que los
productores/as participantes en el proyecto tienen sus temas de seguridad social al dia (salud,
pension, riesgos, entre otros).

- Los gremios y organizaciones cuentan con los permisos, autorizaciones, licencias ambientales,
entre otros requerimientos vigentes en el marco de las necesidades de las cadenas productivas
que representan.

- Las acciones del proyecto CSICAP se articulan con los objetivos y metas locales en materia de
desarrollo agropecuario, asi mismo aportan al cumplimiento de las metas de gobierno.

- Se fomentard y vinculara en su mayoria extensionistas locales para el desarrollo de las acciones
establecidas.

8.3.2 Monitoreo

Se implementard un programa de monitoreo para cada una de las zonas en las que se desarrollard
el componente 3 por sexo, edad y pertenencia a grupos étnicos del productor, debido a las
diferencias territoriales y poblacionales, y que esta asociado a la gestidon del conocimiento y la
innovacion agricola en contexto, con el objetivo de reducir los riesgos asociados con: limitada
implementacion de las recomendaciones debido a los altos costos, limitada participacion de las
mujeres en la toma de decisién de produccion, diferenciacidn entre tareas y trabajos segun el sexo,
afectacién en salud mental por las mujeres asociada a la doble jornada, y limitado acceso de los
productores y las productoras a los instrumentos financieros.
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8.3.3 Informes

Al implementar las acciones, los gremios recopilaran informes mensuales para la Unidad de Gestidn
del Proyecto, quien reportara al Director/a General del Proyecto CSICAP, CAF y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, indicando: el avance de las actividades de control, cualquier
disconformidad con el Marco de Gestién Ambiental y Social, y los detalles de las acciones correctivas
emprendidas para disminuir el impacto de las dificultades, situaciones y/o problemas que se
presenten.

Todos los avances, resultados y/o acontecimientos del monitoreo del componente 3 serdn
tabulados y reportados como se describe en el MGAS. La Unidad de Gestién del Proyecto debera
notificar al Director/a del Proyecto y al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en caso de que
no se estén implementando las actividades de control definidas a los problemas que induzca a la
pérdida de los cultivos.
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8.4

Tabla 8.1. Matriz de indicadores, tiempos de accidn, responsabilidad y monitoreo de los riesgos identificados y las medidas de mitigacion formuladas

Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Indicadores y monitoreo por riesgo y medida de mitigacion

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion

Formular e implementar un plan de gestidn del riesgo
asociado a temas de seguridad y un protocolo que permita
garantizar el acceso a las dreas de manera segura para el
personal involucrado en el proyecto, asi como las acciones
especificas que se deben tomar en caso de amenaza a la
integridad fisica.

El plan debe incluir protocolos para la definicion de las zonas

Gremios, MADR,

de informes

Asuntos de orden , . . e CIAT, CAF Preparacion
- . - Nimero de eventos de en las que se desarrollaran las actividades de socializacién, Antes y durante ¢ ' .p. .
publico que limiten el o . . L AGROSAVIA, inicial.

Transversal orden publico que afectan la los pilotos y demas actividades en campo de tal forma que se la R
desarrollo de las . > " . . . . L. Unidad de Mensual,
. implementacién del proyecto | valoren y mitiguen los riesgos de seguridad asociados. implementacién V) .
acciones del proyecto e . Gestion del informes
Desarrollar una capacitacidn virtual en seguridad para los Provecto
participantes e implementadores del proyecto. v
En el caso de contar con agencias y organizaciones
implementadoras se debera exigir el cumplimiento de estos
lineamientos.
Evaluar la posibilidad de firmar convenios con la Policia y las
fuerzas armadas en los casos que se requiera.
Desconocer las - Porcentaje de unidades de Formular e implementar una estrategia de apropiacién social
necesidades de los produccion que recibieron del conocimiento en la que se identifiquen las caracteristicas
productores asistencia técnica para el especificas de los productores y productoras de cada cadena
,y desarrollo de actividades productiva y se brinden orientaciones y lineamientos
productoras segun las ) P . ;
articularidades de los agropecuarias especificos que permitan atender las necesidades de acceso y
P L , - Porcentaje de unidades de apropiacion de la informacion que se genere en el marco del .
territorios, asi como de ., . . , CIAT, Unidad de
R produccién que recibieron proyecto. Una de las actividades que se llevaran a cabo en el )
las cadenas productivas . B . - Gestion del
. asistencia técnica en buenas marco de esta estrategia se contempla en el Plan de accién .
que se espera trabajar . . . L Antes y durante proyecto (Equipo
practicas agricolas de género: 1.1.3. Elaborar de manera participativa un . X Anual,
Transversal en el marco del . . . L. L. la Ambiental, Social .
R - Porcentaje de unidades de documento de articulacion de saberes y practicas locales de . - . informes
proyecto, incluyendo las ., . R K - . implementacion y Género),
o R produccién que recibieron hombres y mujeres relacionadas con la gestion del riesgo .
restricciones de tiempo Gremios,

y econémicas que
limitan la asistencia a
los espacios de
socializacion,
capacitacion, mesas
agroclimaticas, entre

asistencia técnica en buenas
practicas agricolas y notificd
que lo implementd

- Porcentaje de unidades de
produccion que recibieron
asistencia técnica en buenas
practicas pecuarias

agroclimético, tanto en el cultivo como en otros aspectos,
tales como el hogar, conocimientos sobre el clima, calendario
agroecoldgico, estrategias y practicas de riego y herramientas
para enfrentar la sequia, del componente 1. En esta
estrategia se debe incorporar como minimo un componente
asociado a las necesidades especificas de: 1. Mujeres; 2.
Jovenes; 3. Grupos étnicos; 4. Adultos mayores.

extensionistas
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

otros, promovidos por
el proyecto

- Porcentaje de unidades de
produccion que recibieron
asistencia técnica en buenas
prdcticas pecuarias y notificé
que lo implementd

- Ndmero de extensionistas
agropecuarios vinculados al
proyecto pertenecientes a
comunidades étnicas

Incorporar en el proyecto CSICAP una actividad asociada al
desarrollo diferenciado de herramientas de comunicacién
por cadena productiva, en esta actividad se desarrollaran los
contenidos educativos (por cadena productiva) en lenguaje
claro para garantizar la comprensién y aprovechamiento de
la informacion que se genere en el proyecto. Se recomienda
que el material que se desarrolle en el marco del proyecto
segun la regién incluya términos locales, de tal manera que
se reconozca la diversidad cultural de las regiones y se
promueva la apropiacion de la informacién.

En el caso de comunidades étnicas se recomienda desarrollar
piezas comunicativas en lenguaje indigena en los casos que
aplique.

Esta actividad esta vinculada con la accién 1.1.1 del primer
componente del plan de Accién de Género: "Formular e
implementar un plan de difusion sobre la gestion del riesgo
agrocliméatico donde se desarrolla un analisis del lenguaje
diferenciado por region considerando elementos étnicos -de
ser necesario-, horarios de transmisién (teniendo en cuenta
variables de economia del cuidado y divisién sexual del
trabajo). Alli se presentara una proyeccion sobre el alcance
de la informacién (nimero de personas) diferenciado por
género, edad, etnia." Asi como con la accién 1.1.2 del mismo
componente del plan "Dentro del plan de difusion de
informacion sobre la gestion del riesgo agroclimatico, definir
e implementar acciones a través de diferentes canales, con
apoyo de las plataformas locales de Vive Digital (Plan
Nacional para desarrollar un ecosistema digital en el pais) y
de otras plataformas de difusién de informacién (cadenas de
radio comunitaria, cartillas acompafiadas de instrucciones en
audio)."

Antes y durante
la
implementacién

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género),
Gremios,
extensionistas

Mensual,
informes

En coordinacidn con el plan de comunicaciones se
seleccionara e implementara el canal de comunicacién mas
apropiado segln la zona y caracteristicas territoriales (por
ejemplo, programas de television, programas radiales, entre
otros).

Durante la
implementacién

Gremios,
extensionistas

Mensual,
informes

Incorporar en el equipo técnico del proyecto, especialmente
en el grupo de extensionistas profesionales de las zonas de
intervencion del proyecto, lideres locales para generar
capacidad técnica local a la vez que se crean lazos de
confianza.

Antes de la
implementacién

Gremios

Preparacién
inicial
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

Definir de manera conjunta con los gremios los lugares para
el desarrollo de las socializaciones y capacitaciones
(considerando desplazamientos, costos, entre otros) y
también las fechas idéneas para el desarrollo de estos
espacios de tal forma que no se interfiera con las actividades
propias de la cadena productiva. Asociado con el Plan de
accion de género, formular e implementar un Plan sensible al
enfoque de género en donde se especifique la estrategia de
inclusion de las mujeres en las actividades de capacitaciones
y acceso a tecnologia -que sera parte integral de la estrategia
de extension agropecuaria del proyecto- (Plan de accion de
Género, componente 3, Producto 3.1. Accion 3.1.3.)

Durante la
implementacién

CIAT, Equipo
Ambiental, Social
y Género,
Gremios,
extensionistas

Segun se
requiera bajo
las
socializacion
es, informes

Priorizar actividades en los territorios asociadas a los

. o . R . Durante la L Mensual,
servicios de extensionismo predio a predio para garantizar : - Extensionistas .
o o implementacién informes
acompafiamiento técnico constante.
Destinar recursos econémicos para los desplazamientos a los
lugares seleccionados, y en los casos que se requiera Durante la Gremios Mensual,
alojamiento y alimentacién para garantizar la participacion implementacién informes

en las sesiones.

Transversal

Baja cobertura de
servicios publicos en las
zonas de intervencion
del proyecto (zonas no
interconectadas, sin
energia, baja o
inexistente cobertura
digital) lo que limita la
generacion y acceso a la
informacién

- Porcentaje de unidades de
produccion con electricidad o
planta eléctrica

- Porcentaje de unidades de
produccion con conexion y
acceso a internet

- Porcentaje de unidades de
produccion con bienes de
tecnologias de informacion y
comunicacion

Este riesgo se mitigard mediante las dos estrategias
mencionadas anteriormente, por una parte, la estrategia de
apropiacion social del conocimiento que identificara las
necesidades de cada productor y productora por cadena y
brindara recomendaciones especificas para cada caso.

Antes y durante
la
implementacién

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género),
Gremios,
extensionistas

Preparacion
inicial

Por otra parte, a través del plan de comunicaciones, que
permitira que la informacién del proyecto llegue de manera
diferenciada a cada tipo de productor/a segin sus
condiciones especificas (por ejemplo, en algunas zonas el
canal mas efectivo son los programas radiales, en otras
internet, entre otros).

Antes y durante
la
implementacién

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género),
Gremios,
extensionistas

Preparacion
inicial.
Mensual,
informes

De manera articulada con lo propuesto en el plan de género
(Accién 1.1.1y 1.1.2 del componente 1), dentro del plan de
difusién de informacion sobre la gestion del riesgo
agroclimatico, definir e implementar acciones a través de
diferentes canales, con apoyo de las plataformas locales de
Vive Digital (plan nacional para desarrollar un ecosistema
digital en el pais) y de otras plataformas de difusién de

Antes y durante
la
implementacion

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género),
Gremios,
extensionistas

Preparacion
inicial.
Mensual,
informes
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

informacion (cadenas de radio comunitaria, cartillas
acompafiadas de instrucciones en audio).

Limitaciones en la
articulacién
interinstitucional entre
las entidades que

- Numero de reportes del
sistema de monitoreo
asociados a novedades
respecto a la articulacién

Establecer una instancia de coordinacién interinstitucional
para la toma de decisiones de implementacion del proyecto y
se proporcionen las orientaciones técnicas.

Antes de la
implementacién

Gremios,
AGROSAVIA,
CIAT, CAF, MADR

Preparacién
inicial

Formular e implementar un plan de comunicaciones para el

Preparacién

Transversal financian v las que ) proyecto en el que se deflnan, preparen, convoqueny e P
. ylasq entre entidades que . . ) . L inicial. Segun
ejecutan el proyecto, . _ : organicen los talleres y demas espacios de divulgacién y Antes y durante . .
financian y ejecutan el S, . ) ) Gremios, requerimient
las cuales pueden socializacion de la informacion. El objeto de este plan es la L
desarrollo adecuado del . . . ” . - extensionistas ode
afectar los resultados garantizar el adecuado y oportuno manejo de la informacion, implementacion socializacién
r . . ) .
del mismo proyecto asi como la diversidad de canales necesarios para su . !
K L informes
divulgacion.
X Desarrollar criterios de priorizacion y focalizacién que
Conflictos generados X A L
permitan seleccionar a los productores/as beneficiarios del
entre productores/as o
: proyecto de una manera transparente y equitativa. Entre los
seleccionados y los que s . . . a
criterios se deben incluir aspectos relacionados con género y .
no fueron . s . L - Unidad de
R , enfoque diferencial étnico. Esta informacién debe ser publica )
seleccionados como - Numero de reportes en el o ereeess, EE Qe enls e Gestion del
beneficiarios del sistema de PQRSD sobre la no o R Antes de la Proyecto (Equipo Preparacién
Transversal B transparencia con el objeto de que tanto los productores/as . -, X X L
proyecto, lo que puede | participacion en el proyecto . . . implementacién | Ambiental, Social inicial
o agremiados y no agremiados comprendan como fue la ,
generar dificultades en | CSICAP ., k y Género),
. L seleccion de los predios. K
la implementacién de X - . o Gremios
La informacién y herramientas comunicativas que se generen
este y aumentar las - .
X en el marco del proyecto debe ser publica y de libre acceso,
brechas sociales . < .
. se recomienda que esté disponible en las plataformas tanto
existentes . . .
del proyecto, de los gremios y de MinAgricultura.
. - . Unidad de
En el marco de la estrategia de apropiacion social del Gestion del
conocimiento y en el plan de comunicaciones se incorporaran ; L
. . Y Antes de la Proyecto (Equipo Preparacién
recomendaciones orientadas a promover la participacion de . - ) X .
. . implementacion Ambiental, Social inicial
L productores y productoras pertenecientes a comunidades .
Baja o inexistente ) ) - . ) y Género),
L - Porcentaje de unidades de étnicas en las cadenas productivas analizadas. .
participacion de . Gremios
produccion en las que - - P "
productores y A Incluir en el equipo técnico del proyecto, especialmente en el
personas pertenecientes a S )

Transversal productoras de grupos . - grupo de extensionistas personas pertenecientes a Antes y durante L
e grupos étnicos participan en . o ) - ) Preparacion
étnicos en los . comunidades étnicas de las zonas de intervencion del la Gremios N

la toma de decision de X - . L. inicial
componentes del roduccion proyecto de tal forma que se genere confianza, se facilite el implementacion
proyecto CSICAP P trabajo con las comunidades y se genere capacidad local.
En las cadenas que aplique, proponer un porcentaje de Unidad de
L q . plique, prop P ) Durante la Gestion del Anual,
participacién minima de productores y productoras . ., . .
implementacién | Proyecto (Equipo informes

pertenecientes a comunidades étnicas en el proyecto.

Ambiental, Social
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Actividades de los
componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Monitoreo y

Medidas de mitigacion Tlem?? de Responsabilidad = presentacion
accion .
de informes
y Género),
Gremios
Incorporar en los formatos de recoleccion de informacién de
los gremios la identificacidn de los productores y productoras Durante la Gremios Anual,
que pertenecen a comunidades étnicas (incluir esta implementacién informes
informacion en las bases de datos).
Unidad de
Gestion del

Se recomienda desarrollar una guia orientadora que permita

Antes y durante

Proyecto (Equipo

Preparacién

Falta de representacion
de las mujeres en

a los gremios avanzar en la incorporacion del enfoque la . K inicial. Anual,
R . .- . . X . ., Ambiental, Social .
diferencial en sus politicas y lineamientos internos. implementacion , informes
y Género),
Gremios
- Participacion en actividades . - . . Unidad de
. Se recomienda disefiar una estrategia de empoderamiento )
de cuidado Gestion del

- Tiempo promedio destinado
a actividades de cuidado

politico y participacion en instancias de decision por parte de
las mujeres productoras y rurales. Esta estrategia se define
en las acciones 1.2.1y 1.2.3 del Plan de accién de género,

Antes y durante
la
implementacién

Proyecto (Equipo
Ambiental, Social

Preparacion
inicial

seguimiento a los
resultados del proyecto

sociales y ambientales
- NUmero de informes de

acceso al publico para consultar en tiempo real los avances
del proyecto.

implementacién

CIAT, CAF, MADR

. . - Participacion en actividades . Género
instancias de . . P . primer componente, resultado 1, producto 1.1) ¥ K )
L, incluidas en el Sistema de Gremios
participacién y toma de .
L, Cuentas Nacionales
decision, como las X X .
. - Tiempo promedio destinado X .,
Mesas Técnicas L . K Formular e implementar un plan de promocién de
. . a actividades incluidas en el e . ) . L .
Agroclimaticas, debido Sistema de Cuentas participacién de mujeres en instancias de decision local y Gremios
Transversal a la sobrecarga de Nacionales regional del sector agropecuario que vincule a las CIAT, Unidad de
trabajo asociada con las , . autoridades locales y regionales (alcaldias, secretarias, Gestion del
. - Nimero de mujeres que ) - . e, . -
labores de cuidado no e G0 PR RES gobernaciones). El plan incluye actividades de difusion de Antes y durante Proyecto (Equipo Preparacion
remunerado (asociada a L informacion sobre convocatorias de postulacién a instancias, la de trabajo inicial. Anual,
. , y socializaciones en temas de ) ) R , - ) ., X .
la doble jornada), asi . iy sesiones de trabajo con entes territoriales. Se hard especial implementacion Género), informes
empoderamiento politico de A . S, . X k . X
como a roles y [ . énfasis en la participacion de las mujeres en instancias como Minagricultura
estereotipos de género , . las Mesas Técnicas Agroclimaticas (Actividades no mixtas). (Direccidn de la
. - Nimero de mujeres que ) h .
socialmente aceptados - . R (Plan de accién de género, componente 1, resultado 1, Mujer Rural)
participan en instancias de .
s . producto 1.2., acciones 1.2.2)
decision local y regional del
sector agropecuario
No contar con datos - Numero de informes de Desarrollar una plataforma de seguimiento que involucre un
suficientes para realizar | monitoreo del proyecto que sistema de indicadores de gestidn y de resultado asociados al Gremios, L
X . P .. R Antes de la Preparacién
Transversal el monitoreo y involucran aspectos técnicos, proyecto, esta plataforma sera interoperable y de libre AGROSAVIA,

inicial
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

tanto en temas técnicos
como en aspectos
sociales y ambientales

seguimiento del proyecto que
involucra aspectos técnicos,
sociales y ambientales

En la instancia de coordinacion interinstitucional se definirdn
las caracteristicas de la plataforma, su localizacién, asi como
los indicadores que se desarrollaran y contabilizaran de
manera conjunta. También se definird en cada gremio y/o
entidades implementadoras los responsables del manejo de
los datos y se definiran los protocolos de manejo de la

Antes y durante
la
implementacién

Gremios, MADR,
CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social

Preparacién
inicial. Anual,
informes

. - Género
informacion. Y )
Avanzar con cada uno de los gremios en la identificacion de Unidad de
indicadores sociales, ambientales y de género que puedan )

’ vdesg quep Gestion del

ser incorporados de manera particular en sus esquemas de
monitoreo especifico. Se definiran las hojas de vida de los
indicadores en los que se describiran, se establecera su
férmula de calculo y la periodicidad de los reportes. Este
tema serd manejado de forma particular para cada gremio.

Antes de la
implementacién

Proyecto (Equipo
Ambiental Social
y Género),
Gremios

Preparacién
inicial

Transversal

Baja implementacion de
las medidas de
mitigacidn establecidas
debido a la limitada
capacidad institucional
existente en asuntos
sociales y ambientales
de los gremios que
participan en el
proyecto

- Nimero de medias de
mitigacién implementadas

Fortalecer el plan de accién de género de cada gremio como
se menciona en el plan de accién de género del proyecto en
las acciones 3.5.2, 3.53,3.5.4,3.5.5,3.5.6

Antes y durante
la
implementacién

Gremios

Desarrollar un médulo de capacitacion con todos los
empleados y empleadas de cada uno de los gremios sobre
enfoque de género, que incluya sesiones especificas de
acuerdo con los roles y cargos de los empleados (atencion al
publico, roles directivos, etc). (Plan de accién de género
componente 3, Producto 3.5, accion 3.5.1.)

Antes y durante
la
implementacién

Gremios

Preparacién
inicial. Anual,
informes

Este riesgo se refiere a la capacidad institucional con la que
cuenta actualmente cada gremio para implementar las
acciones asociadas a la mitigacién de los riesgos relacionados
con los asuntos ambientales y sociales. Los gremios que
participardn en el proyecto son muy diversos y han
desarrollado avances en diferentes en asuntos sociales y
ambientales. A continuacion, se realizan recomendaciones
generales acerca de los minimos con los que deben contar
para avanzar en la implementacién del proyecto CSICAP
(estas recomendaciones se basan en el analisis de
capacidades).

Fedearroz

Avanzar en la formulacién/actualizacién del plan de gestion
ambiental de la Federacion, incluyendo el costo de las
actividades establecidas y la identificacion de fuentes de
financiacion.

Antes de la
implementacién

Gremios

Preparacion
inicial

Avanzar en el relacionamiento con MinAmbiente para
gestionar la celebracion de acuerdos cero deforestacion.

Durante la
implementacién

Gremios, MADR,
MADS, CIAT

Anual,
informes
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Actividades de los

componentes de CSICAP lpdicasel

Riesgo

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

Avanzar en el relacionamiento con las Autoridades

. - ., Durante la Gremio, MADR, Anual,

Ambientales y en la creacién de canales de comunicacién . . .
implementacion MADS, CIAT informes

entre estas y los productores/as
Avanzar en la identificacion de agremiados/as pertenecientes Durante la Gremios Anual,
a comunidades étnicas implementacion informes
En relacién con los temas de monitoreo y seguimiento, se
recomienda avanzar en la identificacion de indicadores
sociales, ambientales y de género que puedan ser Durante la Gremios Anual,
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al implementacién informes
seguimiento de los compromisos adquiridos en el marco del
proyecto CSICAP.
Asbama
Avanzar en el desarrollo de un protocolo para la atencién de Antes de la Gremios Preparacién
quejas y reclamos. implementacién inicial
Avanzar en la certificacion de calidad de sus procesos Durante la Gremios Anual,
internos. implementacién informes
Avanzar en la formulacién/actualizacién del plan de gestion L.

. . . . Antes de la ) Preparacion
ambiental incluyendo el costo de las actividades establecidas Gremios

y la identificacion de fuentes de financiacion. [pelisitcioy e
Avanzar en el relacionamiento con MinAmbiente para Durante la Gremios, MADR, Anual,
gestionar la celebracion de acuerdos cero deforestacion. implementacién MADS, CIAT informes
Avanzar en la identificacion de agremiados/as pertenecientes Durante la Gremios Anual,
a comunidades étnicas implementacion informes
Avanzar en el acompafiamiento técnico a pequefios . Durante Ia. ) Gremios, MADR . Anual,
productores/as. implementacion informes
En relacidn con los temas de monitoreo y seguimiento, se

recomienda avanzar en la identificacion de indicadores

sociales, ambientales y de género que puedan ser Durante la Gremios Anual,
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al implementacién informes
seguimiento de los compromisos adquiridos en el marco del

proyecto CSICAP.

Fedepapa

Avanzar en la certificacion de calidad de sus procesos Durante la Gremios Mensual,
internos. implementacién informes
Avanzar en la formulacién/actualizacién del plan de gestion

ambiental de la Federacion, incluyendo el costo de las Antes de la Gremios Preparacion

actividades establecidas, asi como la identificacién de fuentes
de financiacion.

implementacién

inicial
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Actividades de los

componentes de CSICAP lpdicasel

Riesgo

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

Avanzar en el relacionamiento con MinAmbiente para Durante la Gremios, MADR, Anual,

gestionar la celebracion de acuerdos cero deforestacion. implementacion MADS, CIAT informes

Avanzar en el relacionamiento con MinAgricultura,

MinAmbiente y las Autoridades Ambientales para garantizar Durante la Gremios, MADR, Anual,

la participacion del gremio en los espacios que se gestionen implementacion MADS, CIAT informes

en relacion con la reglamentacién de la Ley 1930 de 2018.

Avanﬁzar en el relaclonaml.e’nto con las Autorldades. 5 Durante la Gremio, MADR, Anual,

Ambientales y en la creacién de canales de comunicacién . . .
implementacién MADS, CIAT informes

entre estas y los productores/as.

Avanzar en la identificacion de agremiados/as pertenecientes Durante la Gremios Anual,

a comunidades étnicas. implementacion informes

Avanzar en la identificacion y acompafiamiento a los

productores para la obtencion de productos financieros que Durante la Gremios. MADR Anual,

les permitan avanzar en la gestién empresarial y mejorar las implementacién ! informes

condiciones de sus cultivos.

En relacidn con los temas de monitoreo y seguimiento, se

recomienda avanzar en la identificacién de indicadores

sociales, ambientales y de género que puedan ser Durante la Gremios Anual,

incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al implementacién informes

seguimiento de los compromisos adquiridos en el marco del

proyecto CSICAP.

Fenalce

Avanzar en la certificacion de calidad de sus procesos Durante la Gremios Mensual,

internos. implementacién informes

Avanzar en la formulacién/actualizacién del plan de gestion

ambiental de la Federacion, incluyendo el costo de las Antes de la Gremios Preparacion

actividades establecidas, asi como la identificacion de fuentes | implementacion inicial

de financiacién.

Avanzar en el relacionamiento con MinAmbiente para Durante la Gremios, MADR, Anual,

gestionar la celebracion de acuerdos cero deforestacion. implementacién MADS, CIAT informes

Avan.zar enel relaaonaml.elnto con las Autorldades. 5 Durante la Gremios, MADR, Anual,

Ambientales y en la creacion de canales de comunicacion . - .
implementacion MADS, CIAT informes

entre estas y los productores/as.

Avanzar en la identificacién y acompafiamiento a los

productores para la obtencién de productos financieros que Durante la Gremios. MADR Anual,

les permitan avanzar en la gestidn empresarial y mejorar las implementacién ! informes

condiciones de sus cultivos.

Avanzar en la identificacion de agremiados/as pertenecientes Durante la Gremios Anual,

a comunidades étnicas. implementacién informes
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Medidas de mitigacion

En relacidn con los temas de monitoreo y seguimiento, se
recomienda avanzar en la identificacion de indicadores

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

sociales, ambientales y de género que puedan ser Durante la Gremios Anual,

incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al implementacion informes

seguimiento de los compromisos adquiridos en el marco del

proyecto CSICAP.

Fedegan

Avanzar en la formulacién/actualizacién del plan de gestion

ambiental de la Federacion, incluyendo el costo de las Durante la . Mensual,

. . . . e, . - Gremios .

actividades establecidas, asi como la identificacién de fuentes implementacion informes

de financiacion.

Articular las acciones del proyecto CSICAP con las acciones de i
e R . X Antes de la . Preparacion

mitigacién establecidas en el NAMA (acciones nacionalmente Gremios

apropiadas) ganaderia bovina sostenible. [pelisitcioy I
Avan.zar enel relacmnaml.e’nto con las Autorldades. 5 Durante la Gremios, MADR, Anual,
Ambientales y en la creacién de canales de comunicacion . ., .
implementacion MADS, CIAT informes

entre estas y los productores/as.
Avanzar en la identificacion de agremiados/as pertenecientes Durante la Gremios Anual,
a comunidades étnicas. implementacién informes
En relacién con los temas de monitoreo y seguimiento, se
recomienda avanzar en la identificacion de indicadores
sociales, ambientales y de género que puedan ser Durante la Gremios Anual,
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al implementacién informes
seguimiento de los compromisos adquiridos en el marco del
proyecto CSICAP.
Asocafia
Avanzar en la formulacién/actualizacién del plan de gestion
ambiental de la Asociacion, incluyendo el costo de las Durante la Gremios Mensual,
actividades establecidas, asi como la identificacion de fuentes | implementacion informes
de financiacion.
Realizar acgrcamlentos con el MmAmblent(Ie’para avanzar en Durante la Gremios, MADR, Anual,
la celebracién de acuerdos cero deforestacion en el marco de . ., .

. o , implementacion MADS, CIAT informes
la cadena productiva de la cafia de azucar.
Avanzar en la identificacion de agremiados/as pertenecientes Durante la Gremios Anual,
a comunidades étnicas. implementacién informes
En relacién con los temas de monitoreo y seguimiento, se
recomienda avanzar en la identificacion de indicadores Durante la Gremios Anual,
sociales, ambientales y de género que puedan ser implementacién informes

incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Medidas de mitigacion

seguimiento de los compromisos adquiridos en el marco del
proyecto CSICAP.

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

Federacion Nacional de Cafeteros

Realizar acercamientos con el MinAmbiente para avanzar en

Antes de la

Preparacion

la celebracidn de acuerdos cero deforestacion en el marco de . - Gremios S

. p implementacion inicial
la cadena productiva del café.
En relacidn con los temas de monitoreo y seguimiento, se
recomienda avanzar en la identificacién de indicadores
sociales, ambientales y de género que puedan ser Durante la Gremios Anual,
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al implementacién informes

seguimiento de los compromisos adquiridos en el marco del
proyecto CSICAP.

Articular las acciones propuestas en el marco del proyecto
CSICAP, con las acciones establecidas en la NAMA (acciones
nacionalmente apropiadas) Café de Colombia que define las
medidas y acciones de mitigacion al cambio climatico en la
produccion de café.

Antes de la
implementacién

Gremios MADR

Preparacién
inicial

Fedepanela
Avanzar en el desarrollo de un protocolo para la atencién de Antes de la Gremios Preparacion
quejas y reclamos. implementacién inicial
Avanzar en la certificacién de calidad de sus procesos Durante la Gremios Mensual,
internos. implementacién informes
Realizar acercamientos con el MinAmbiente para avanzar en .
., ”p Durante la Gremios, MADR, Anual,
la celebracidn de acuerdos cero deforestacidn en el marco de . ., .
. . implementacion MADS, CIAT informes
la cadena productiva del café.
Articular las acciones propuestas en el marco del proyecto
CSICAP, con las acciones establecidas en la NAMA Panela L.
. K . . Antes de la . Preparacién
(acciones nacionalmente apropiadas) Estrategia de Desarrollo Gremios

. - o implementacion inicial
baja en emisiones para la cadena de produccion de la panela
en Colombia
Avanzar en el relacionamiento con las Autoridades .
. L. ., Durante la Gremios, MADR, Anual,
Ambientales y en la creacién de canales de comunicacion . . .
implementacion MADS, CIAT informes
entre estas y los productores/as.
Avanzar en la identificacion de agremiados/as pertenecientes Durante la Gremios Anual,
a comunidades étnicas. implementacion informes

103




Actividades de los
componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

En relacidn con los temas de monitoreo y seguimiento, se
recomienda avanzar en la identificacion de indicadores
sociales, ambientales y de género que puedan ser
incorporados en sus esquemas de monitoreo y contribuyan al
seguimiento de los compromisos adquiridos en el marco del
proyecto CSICAP.

Durante la
implementacion

Gremios

Anual,
informes

Transversal

Ocurrencia de eventos
relacionados con
desastres naturales
(inundaciones,
remocion en masa,
temblores, derrumbes,
flujos torrenciales,
incendios, entre otros),

- Numero de unidades de
produccion agropecuaria que
perdieron el cultivo por
eventos relacionados con
desastres naturales

Una vez se tengan definidos los predios especificos de
intervencion se debera formular un plan de gestién del riesgo
y atencion a emergencias en el que se identifiquen, analicen
y cuantifiquen las probabilidades de la materializacién de los
riesgos mencionados, asi como las acciones para su
prevencion y correccion y su manejo. Este plan se construira
de manera conjunta con los gremios, MinAgricultura,
Agrosavia, CIAT y demds entidades participantes en el

Antes de la
implementacién

Gremios, MADR,
Agrosavia, CIAT,
Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social

Preparacién
inicial

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacion del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacion y
Actividad 1.2. Servicios de
informacion para reducir el
riesgo agroclimatico. Se busca
brindar informacién oportuna y
confiable sobre las principales
amenazas climaticas y las
recomendaciones de manejo
para evitar pérdidas de los
cultivos.

. . proyecto CSICAP. Teniendo en cuenta la Ley 1523 de 2012 y y Género)

asi como emergencias - - . ; ;
) las directrices brindadas por la Unidad Nacional para la
ambientales - ;
Gestion del Riesgo de Desastres.
Las zonas seleccionadas Gremios, CIAT,
para la localizacién de Unidad de
las estaciones y Involucrar criterios sociales en los procesos de identificacion Antes de la Gestion del Preparacion

plataformas de
recoleccién de
informacion
agroclimatica, excluyan
a productores/as o
productores/as
(incluyendo étnicos)
ubicados en zonas
remotas o de dificil
acceso (debido a costos
y/o situaciones de
orden publico), de tal
manera que no se
genere informacién
suficiente para atender
los requerimientos
especificos para la toma
de decisiones.

- Porcentaje de unidades de
produccion que consultan
pronésticos climaticos

de las areas en las que se localizaran las estaciones.

implementacién

Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género)

inicial

Establecer un acuerdo/convenio con MinTic para avanzar en
la cobertura de tecnologias de la informacidon en los lugares
en los que se requiere establecer las estaciones para la
recoleccion de informacion requerida por las cadenas
productivas.

Antes de la
implementacién

Gremios, MADR,
CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género)

Preparacién
inicial

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacion del sistema de
asistencia técnica orientado a la

La limitada
comunicacioén entre las
organizaciones que

- Numero beneficiarios que
participan en los eventos
asociados al proyecto CSICAP

Establecimiento de la instancia de coordinacion
interinstitucional con representacion de los productores y
productoras.

Antes de la
implementacién

Gremios,
AGROSAVIA,
CIAT, CAF,

Preparacién
inicial
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

adaptacion y la mitigacion,
Actividad 1.2. Servicios de
informacion para reducir el
riesgo agroclimatico, Actividad
2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones
tecnoldgicas y su escalamiento
para incrementar resiliencia y la
mitigacion; y Actividad 3.1.
Fortalecimiento de capacidades
en beneficiarios y del entorno
alimentario. En estas
actividades se involucran
procesos de capacitacion a los
técnicos, productores, y los
medios de difusion para
expandir el nimero de usuarios
atendidos con el proyecto.

implementen el
proyecto y los
beneficiarios del mismo
puede afectar el flujo
de informacién recibida
sobre fechas de los
eventos,
capacitaciones, entre
otros, de tal forma que
se corre el riesgo de
que la informacidn sea
incompleta y/o
incomprendida o
cortada y de esta
manera se pueden
afectar los resultados
esperados.

- Porcentaje de beneficiarios
que participan en los eventos
asociados al proyecto CSICAP

MADR, Unidad
de Gestidn del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género)

Formular e implementar un plan de comunicaciones para el
proyecto que garantice el adecuado y oportuno manejo de la
informacion, asi como la diversidad de canales necesarios
para su divulgacion (este tema es de gran relevancia
considerando que el proyecto se desarrollard en zonas
rurales). Se Incluird un canal especifico de comunicacién para
que la informacién fluya oportuna y adecuadamente a los
productores/as e instituciones que participen en el proyecto.

Antes y durante
la
implementacién

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género),
Gremios,
extensionistas

Preparacién
inicial.
Mensual,
informes

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacién del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacion,
Actividad 1.2. Servicios de
informacion para reducir el
riesgo agroclimatico, Actividad
2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones
tecnoldgicas y su escalamiento
para incrementar resiliencia y la
mitigacion, y Actividad 3.1.
Fortalecimiento de capacidades
en beneficiarios y del entorno
alimentario. En estas
actividades se involucran
procesos de capacitacion a los
técnicos, productores, y los
medios de difusion para
expandir el nimero de usuarios
atendidos con el proyecto.

Altos costos de acceso a
las tecnologias de
informacion que limiten
la difusion y
apropiacion de la
informacion y las
herramientas
tecnoldgicas que se
desarrollen en el marco
del proyecto

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuaria que
presentaron obstaculos que
dificultaron o impidieron
introducir cambios por
escasez de recursos propios

Este riesgo se mitigard mediante las dos estrategias
mencionadas anteriormente, por una parte, la estrategia de
apropiacion social del conocimiento que identificara las
necesidades de cada productor/ra por cadena y brindara
recomendaciones especificas para cada caso y por otra parte
a través del plan de comunicaciones que permitird que la
informacion del proyecto llegue de manera diferenciada a
cada tipo de productor/ra segun sus condiciones especificas.

Antes y durante
la
implementacién

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género),
Gremios,
extensionistas

Preparacién
inicial.
Mensual,
informes

Incorporar en el proyecto CSICAP una actividad asociada al
desarrollo diferenciado de herramientas de comunicacion
por cadena productiva. En esta actividad se desarrollaran los

Antes y durante

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo

Preparacion

contenidos educativos por cadena productiva, piezas la Ambiental, Social I\/Ilzlnc;?,llz;l
comunicativas en lenguaje claro de tal forma que se implementacién y Género), X !
garantice la comprension y aprovechamiento de la Gremios, L7075
informacion. extensionistas

En coordinacion con el plan de comunicaciones se

seleccionard e implementara el canal de comunicacién mas Durante la Gremios, Mensual,
apropiado segun la zona (programas de television, radiales, implementacién Extensionistas informes

entre otros).

De manera articulada con lo propuesto en el Plan de Género,
se desarrollara un Plan de apoyo a cofinanciamiento de
aparatos electrénicos de comunicacion (smartphones) para
mujeres beneficiarias (Directas e indirectas) (Plan de accién

Antes de la
implementacion

Gremios
CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo

Preparacion
inicial
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacién del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacion y
Actividad 1.2. Servicios de
informacion para reducir el
riesgo agroclimatico. Estas
actividades involucran la
organizacion e interconexion de
la informacidn existente en los
diferentes repositorios y bases
de datos de los gremios, y
enlazarla con informacién de
plataformas existentes de libre
acceso que provienen de
teledeteccidn u otras fuentes,
asi como plataformas de alertas
tempranas que, mediante la
generacion de predicciones
climaticas, uso de modelos de
simulacion e informacidn de Big
Data, permiten generar
recomendaciones para tomar
medidas necesarias que eviten
las pérdidas de sus cultivos
debido a los efectos directos e
indirectos del clima

Si bien en el marco del
proyecto se busca que
los procesos de
generacion de
informacion y
predicciones
agroclimaticas permitan
realizar predicciones
confiables, existe el
riesgo que dichas
predicciones no se
cumplan y se generen
afectaciones a los
cultivos, por ejemplo,
decisiones relacionadas
con adelantar o atrasar
el momento de la
siembra y que no
coincida con las
condiciones climaticas,
lo que puede ocasionar
pérdidas econdmicas
para los productores y
productoras.

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuaria que
presentaron obstaculos que
dificultaron o impidieron
introducir cambios por
incertidumbre respecto de
las probabilidades reales de
éxito

de género, Componente 1, Acciones asociadas al de trabajo
componente 1, Accién 1.1.5) Género)
Se sugiere también, de acuerdo con lo que se Presenta en el Gremios
Plan de Accién de Género: Disefiar e implementar acciones CIAT, Unidad de Preparacién
! X Antes y durante ., L
para la formacién de hombres y mujeres productoras en Ia Gestion del inicial.
Alfabetizacion Informacional con enfoque étnico y de género . i Proyecto (Equipo Mensual,
X X implementacion . .
(Componente 1, Acciones asociadas al componente 1, de trabajo informes
Accionl.1.4.) Género)
Este riesgo se mitigard mediante la estrategia de apropiacion
social del conocimiento y en las socializaciones que se
plantea realizar, abordar especificamente el tema de
redicciones agroclimaticas, se explicara de forma clara .
preat e ) » 5€ EXp 'a clara y CIAT, Agrosavia,
concisa en qué consisten y la utilidad de las predicciones y Durante la Gremios Mensual,
ocurrencia de fendmenos climaticos, asi como la efectividad implementacién Extensionis’tas informes
de las predicciones, de tal forma que tanto los gremios como
los productores/as tengan claro el riesgo en los procesos de
toma de decisiones frente al manejo de las cadenas
productivas.
CIAT, Unidad de
) o ’ - . Gestion del
La estrategia de apropiacion social del conocimiento debera . .
. . . Antes y durante Proyecto (Equipo Segun
incorporar en cada cadena productiva una actividad en la que . K A
. . . - la Ambiental, Social | requerimient
se identifiquen y reconozcan los conocimientos y practicas . .. . .
L . o implementacién y Género, o, informes
tradicionales que se implementan en los territorios. .
Gremios),
extensionistas
Incorporar, en las actividades de capacitacion y socializacion,
espacios de discusion y construccion colectiva en los que se Segdn
generen recomendaciones para el manejo de los cultivos. Durante la CIAT, Gremios, re uefimient
Seradn recomendaciones definidas de manera colectiva implementacién Extensionistas oqinformes
reconociendo tanto las predicciones agroclimaticas como los !
saberes y practicas locales.
Garantizar el acompafiamiento permanente por parte del
gremio a cada productor/a en el que se realice un Durante la Gremios, Mensual,
seguimiento detallado al cultivo y en los casos que aplique se implementacién Extensionistas informes

tomen medidas correctivas a tiempo.

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacién del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacion,

Existe el riesgo de que
las mujeres tengan
menor acceso que los
hombres a la

- Numero de productoras
beneficiarias del proyecto
CSICAP

- Participacion de las

Estrategia integral de difusion de informacion disefiada e
implementada sobre formas de produccion para el manejo
del riesgo agroclimatico, teniendo en cuenta diferencias
étnicas y de género, mediante distintos canales de

Antes y durante
dela
implementacion

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
de trabajo

Preparacion
inicial.
Mensual,
informes
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Actividades de los
componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

Actividad 1.2. Servicios de
informacion para reducir el
riesgo agroclimatico, Actividad
2.2. Técnicas de manejo de
cultivos y otras opciones
tecnoldgicas y su escalamiento
para incrementar resiliencia y la
mitigacion, y Actividad 3.1.
Fortalecimiento de capacidades
en beneficiarios y del entorno
alimentario. En estas
actividades se involucran
procesos de capacitacion a los
técnicos, productores, y los
medios de difusion para
expandir el niumero de usuarios
atendidos con el proyecto.

informacién que genere
el proyecto. Esto se
debe a que, por un
lado, las mujeres tienen
menor acceso a
recursos tecnoldgicos
(Celulares,
computadores,
teléfonos, entre otros) y
a que existe una
division sexual del
trabajo y roles de
género socialmente
aceptados que le dan
menos acceso a las
mujeres a los espacios
publicos (donde ocurre
la difusion de
informacion).

productoras beneficiarias
respecto al total de
beneficiarios del proyecto
CSICAP

comunicacion (Plan de accién de género, componente 1,
producto 1.1 Accién 1.1.1, 1.1.2,1.1.3, 1.1.4).

Estrategia de cofinanciacion de aparatos electrénicos de
comunicacion (smartphones) para mujeres beneficiarias
(Directas e indirectas) del programa. (Plan de accién de
género, componente 1, producto 1.1 Accién 1.1.5)

Género), MADR,
Gremios,
extensionistas

Actividad 2.1. Fortalecimiento
del banco de germoplasma,
desarrollo de nuevas variedades
y multiplicaciéon masiva de
semilla para adaptaciény
mitigacion, se aplicaran técnicas
para multiplicar semillas de
variedades sobresaliente de
forma masiva que permita la
adopcidn a gran escala de las
variedades desarrolladas
durante el proyecto.

La introduccidén de
organismos mejorados/
modificados
genéticamente y el
desarrollo de nuevas
variedades puede tener
impactos sobre los
ecosistemas y
biodiversidad (por
ejemplo: cruzamiento
y/o contaminacién
genética de las especies
nativas, competencia
con especies nativas,
pérdida de especies
nativas, desarrollo de
plagas mas resistentes,
entre otros).

- Numero de especies nativas
afectadas por cruzamiento o
contaminacion genética

- Numero de eventos de
plagas mas resistentes
-Ndmero de productores que
utilizan semillas mejoradas
en sus predios

-Ndmero de productores que
implementan practicas
productivas sostenibles en
sus predios

En relacién con el manejo y la introduccién de organismos
genéticamente modificados en las cadenas productivas que
se van a trabajar en el proyecto CSICAP, se buscara fortalecer
las iniciativas que permitan reducir la huella de carbono,
huella hidrica y emisiones de GEI de las cadenas analizadas.
Mediante el desarrollo de actividades de mejoramiento
genético se buscara aumentar la resiliencia de los cultivos y
forrajes al cambio climatico a la vez que se buscara mejorar la
productividad de las cadenas analizadas a través de la
identificacion de variedades que toleren estrés hidrico, altas
temperaturas, variedades mas resistentes a plagas y
enfermedades. Estos desarrollos se enmarcaran en el
cumplimiento de la normatividad existente en la materia y se
pondra gran atencion en las intervenciones que se realicen
en inmediaciones de ecosistemas de paramo considerando
las restricciones de la Ley 1930 de 2018; este es un tema de
especial atencion para la cadena productiva de la papa.

Durante la
implementacion

Gremios,
Agrosavia, CIAT

Preparacién
inicial. Anual
Informes.

Desarrollar las investigaciones y experimentacion en
entornos controlados, de tal forma que se evite un posible
impacto negativo sobre las especies y los ecosistemas de las
zonas de intervencion.

Durante la
implementacién

Gremios,
Agrosavia, CIAT

Preparacién
inicial.
Informes
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

Realizar evaluaciones de impacto asociadas a los aspectos de
bioseguridad de los organismos mejorados genéticamente
que se desarrollen en el proyecto dando cumplimiento a la
normatividad vigente, y que involucre el analisis de impactos
potenciales sobre los ecosistemas.

Antes, durante 'y
posterior a la
implementacién

Gremios,
Agrosavia, CIAT,
Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social

Segun
requerimien-
to

forma masiva que permita la
adopcidn a gran escala de las
variedades desarrolladas
durante el proyecto, asi mismo
Actividad 2.2. Técnicas de
manejo de cultivos y otras
opciones tecnoldgicas y su
escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion. Se
espera validar e incorporar
practicas de produccién
sostenibles que permitan hacer

promover précticas
productivas de alto
impacto en zonas de
paramo. A este riesgo
se le debe poner
especial atencion en la
cadena productiva de la
papay la cadena
productiva ganadera.

cercanas a paramos
delimitados

- Numero de productores en
zonas cercanas a paramos
delimitados que
implementan practicas
productivas sostenibles

- Nimero de productores en
zonas cercanas a paramos
delimitados que gestionan los
residuos sélidos generados
en la actividad productiva

las talas, también la fumigacién y aspersion de quimicos
debera eliminarse paulatinamente en el marco de la
reconversion de actividades agropecuarias, se prohibe la
degradacion de cobertura vegetal nativa, entre otros.

El proyecto intervendra especificamente areas incluidas en la
frontera agricola y donde ya existan cultivos.

y Género)
En la estrategia de apropiacion social del conocimiento, se Gremios,
desarrollaran contenidos educativos relacionados con el Agrosavia, CIAT, L,
. , R X Preparacion
conocimiento de las tecnologias existentes para el desarrollo Antes y durante Unidad de inicial
de nuevas variedades, hibridos, clones, entre otros. De esta la Gestion del Mensuél
manera se generara conciencia publica acerca de las implementacién Proyecto (Equipo informesl
potencialidades y riesgos de la utilizacién de este tipo de Ambiental, Social
semillas. y Género)
Garantizar el acceso a la informacién detallada de los
beneficios y riesgos asociados a los organismos Gremios
genéticamente modificados/ semillas a los productores/as, B
| . . Durante la Agrosavia, CIAT, Semestral,
asi como a los consumidores finales de los productos. Este . -, .
. . implementacion MADR, informes
aspecto es fundamental y se orienta a dar cumplimiento a L
Lo . Extensionistas
principios de transparencia y el derecho a la toma de
decisiones informadas.
Actividad 2.1. Fortalecimiento , Se dara cumplimiento a las restricciones establecidas en la
Numero de productores que - P
del banco de germoplasma, . . normatividad, especificamente en la Ley 1930 de 2018
. tienen sus cultivos en zonas , S .
desarrollo de nuevas variedades cercanas a paramos articulo 5, que establece prohibiciones de algunas practicas
y multiplicacién masiva de - . o P productivas en paramos como: el uso de maquinaria pesada
. ., Utilizar semillas u delimitados L . . L,
semilla para adaptacion y ) , en el desarrollo de actividades agropecuarias, la disposicion
e S organismos - Nimero de ganaderos que ) ) . - )
mitigacion, se aplicaran técnicas . L final, manejo y quema de residuos sélidos y/o peligrosos, la
L . genéticamente desarrollan sus actividades . ) . . s .
para multiplicar semillas de . ., X introduccion y manejo de organismos genéticamente Durante la Gremios, CIAT, Anual,
. . modificados, asi como productivas en zonas oo L q . ha . .
variedades sobresaliente de modificados y de especies invasoras, se prohiben las quemas, implementacion | Agrosavia, MADR informes

El proyecto CSICAP no desarrollara actividades en zonas
delimitadas de paramo (en Colombia existen 37 complejos de
paramo). Sin embargo, si en el marco del proyecto es
necesario atender productores que se localicen en estas
dreas se acogeran las prohibiciones mencionadas y se
promovera su participacion en espacios de capacitacion de

Durante la
implementacion

Gremios, CIAT,
Agrosavia, MADR

Preparacion
inicial.
Informes
anuales
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Actividades de los
componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

un uso mas eficiente del recurso
hidrico, restaurar las
propiedades del suelo, reducir
las emisiones de GEl o
incrementar la captura de
carbono, y que permitan
incrementar la productividad.

tal manera que se conozcan y se promueva el desarrollo de
practicas productivas sostenibles, que permitan reducir las
presiones sobre estos ecosistemas, estas medidas son de
especial importancia para las cadenas productivas de papay
ganado. CSICAP

El equipo del MGAS, con el apoyo de los gremios, identificara
los productores/as que desarrollen sus actividades
productivas en zonas cercanas a ecosistemas de paramos
delimitados y realizard un seguimiento a la implementacion

Antes y durante

Gremios, Unidad
de Gestion del

de las acciones del proyecto que se orienten a la . Semestral,
. . < . . . la Proyecto (Equipo R
implementacion de practicas productivas sostenibles. Asi : ., ) - informes
. . . . X . . implementacién | Ambiental, Social

mismo brindaran orientaciones y acompafiamiento técnico e
para que los productores de estas zonas participen en las v
actividades propuestas por las autoridades ambientales en el
marco del cumplimiento de la Ley 1930 de 2018.
CSICAP
Se sugiere, en articulacién con el plan de género
especificamente las acciones . 2

X . o it q Gremios Segun
2.1.1 Vincular a las mujeres beneficiarias como lideres del Durante la X .

. Y L . - CIAT, Equipo de requerimien-
proceso de implementacion de planes y actividades de implementacién Y
trabajo Género to

conservacion, preservacion y restauracion de areas y
ecosistemas estratégicos en el marco del programa.

Actividad 2.1. Fortalecimiento
del banco de germoplasma,
desarrollo de nuevas variedades
y multiplicaciéon masiva de
semilla para adaptaciény
mitigacién, Actividad 2.2.
Técnicas de manejo de cultivos
y otras opciones tecnoldgicas y

Pérdida de diversidad
cultural debido al
limitado
reconocimiento de los
conocimientos locales y
précticas productivas
tradicionales, custodia
de semillas, entre otras,

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias
pertenecientes a grupos
étnicos que aplica rezos ritos
y pagamentos en la
proteccion de las fuentes de
agua

- Porcentaje de Unidades de

Formulacién e implementacion de la estrategia de
apropiacion social del conocimiento, en la que se propondran
acciones especificas orientadas a reconocer, valorary
documentar las practicas tradicionales existentes
especialmente en las cadenas productivas de papa, maiz,
cafia panelera, entre otros.

Antes y durante
la
implementacién

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género),
Gremios,
Agrosavia,
extensionistas

Preparacién
inicial.
Mensual,
informes
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

su escalamiento para
incrementar resiliencia y la
mitigacién Y Actividad 3.1.
Fortalecimiento de capacidades
en beneficiarios y del entorno
alimentario.

relacionadas con las
cadenas productivas del
proyecto

Produccion Agropecuarias
pertenecientes a grupos
étnicos que aplica métodos
para la proteccion de
conservacién de suelos

- Porcentaje de Unidades de
Produccién Agropecuarias

Se formulara e implementard un plan de recuperacion y/o
promocién de semillas y especies nativas y criollas de calidad
con salida comercial. Este plan se articulard a la estrategia de

Gremios
CIAT, Equipo de

ertenecientes a grupos . . . . Durante la L Mensual
F,) . . g p desarrollo de variedades resilientes al clima, asi como al Plan . ., trabajo Género . ’
étnicos que aplica métodos . . . . . implementacién . . informes
. Nacional de Semillas que lidera Agrosavia y también se Minagricultura,
para la mejora de suelos o R ) .
. A realizard de manera articulada con la accién 2.1.3 del plan de Agrosavia
- Porcentaje de Unidades de )
) : género.
Produccion Agropecuarias
pertenecientes a grupos
étnicos que aplica métodos
para el control de plagasy
malezas
Avanzar en la identificacion de asuntos asociados al uso de
pesticidas y agroquimicos en cada cadena productiva y sus CIAT, Agrosavia,
. o . - Antes y durante X
impactos en la salud. Si bien existe normatividad al respecto, de la Gremios, Anual,
. .. se evidencio que los productores, productoras y trabajadores . i productores informes
Actividad 2.2. Técnicas de . . X ; implementacion
X . aun estan expuestos a este tipo de sustancias de manera (empresas)
manejo de cultivos y otras
. N l6i frecuente.
opciones tecnoldgicas y su L - — —— -
P ) .g Y Si bien el proyecto Cada gremio revisard y analizard las medidas y protocolos .
escalamiento para incrementar L . - . . Antes y durante MADR, Gremios,
I e, busca disminuir y hacer existentes a la luz de la normatividad vigente, y si es el caso Anual,
resiliencia y la mitigacion, busca . ; G 1 . dela productores X
. X . un uso mas eficiente de actualizarlos para reducir el impacto del uso de agroquimicos . ., informes
validar e incorporar practicas de .. .. . . implementacion (empresas)
) . agroquimicos, se y pesticidas en las cadenas productivas de la referencia.
produccién sostenibles que ) , — >
S e U 6 A pueden seguir - Nimero de personas En las actividades propuestas por el proyecto CSICAP se Segun se
. . presentando riesgos intoxicadas por plaguicidas propendera por la reduccién de la utilizacion de insumos requiera bajo
eficiente del recurso hidrico, . . . . Antes y durante .
) para la salud asociados quimicos especialmente pesticidas en las cadenas CIAT, Agrosavia, las
restaurar las propiedades del L ; . . dela X L
X . al alto uso de pesticidas productivas, de tal forma que implementen practicas . > Gremios iniciativas.
suelo, reducir las emisiones de . . X . . implementacién
! e insumos quimicos en productivas sostenibles y se reduzcan los impactos al Anual,
GEl o incrementar la captura de . R .
el proceso productivo ambiente y a las personas. informes
carbono, y que a su vez -
L Segun se
permitan incrementar la o, . . € .
L Se actualizaran los planes de seguridad y salud en el trabajo requiera bajo
productividad. L = Antes y durante
de las organizaciones que participen en el proyecto CSICAP de la Gremios las
con el objeto de reducir los riesgos asociados a la exposicion . ., iniciativas.
. . implementacién
de este tipo de sustancias. Anual,
informes
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

Actividad 2.2. Técnicas de
manejo de cultivos y otras
opciones tecnoldgicas y su
escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacidn. Busca
validar e incorporar practicas de
produccidn sostenibles que
permitan hacer un uso mas
eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del
suelo, reducir las emisiones de
GEl o incrementar la captura de
carbono, y que a su vez
permitan incrementar la
productividad.

En Colombia existe una
brecha significativa
entre el accesoy
titularidad de la tierra
entre hombres y
mujeres, esto implica
un riesgo en el proceso
de implementacién del
proyecto ya que puede
generar que se vincule
en mayor proporcion a
hombres en actividades
relacionadas con
adecuacion de tierras,
adopcioén de nuevas
tecnologias, entre
otros.

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias
segun sexo del productor

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias
que reciben asistencia
técnica segun sexo del
productor

Formular e implementar un Plan de capacitacion
exclusivamente para mujeres en temas de produccion
resiliente al cambio climatico que se enfoquen en las tareas
desempefiadas por ellas dentro de cada cadena, tales como:
la seleccion de semilla, diversificacion de cultivos y pan coger,
y procesos de pre y post cosecha.

Dado que las mujeres en las cadenas de banano, papa y cafia
panelera estan especialmente excluidas de las actividades
productivas, este plan se formulara especialmente para ellas
(beneficiarias directas e indirectas).

Plan de capacitacién No mixto. (Plan de accién de género,
resultado asociado al componente 2, producto 2.1, accion
2.1.7)

Asi como realizar actividades de socializacién de la oferta
estatal del sector agropecuario respecto a de acceso y
formalizacién de la propiedad rural, liderada por MADR y
ANT (Actividades no mixtas) (Plan de accién de género.
Componente 3. Accién 3.3.2)

Antes y durante
la
implementacion

CIAT, Equipo de
trabajo Género,
MADR,
Gremios,
extensionistas

Preparacién
inicial.
Mensual,
informes

En consonancia con lo anterior, Desarrollar e impartir un
modulo de capacitaciones con mujeres productoras
(actividades no mixtas), utilizando diversas metodologias
(p.e. productora a productora), sobre la implementacién de
nuevas tecnologias proporcionadas por el proyecto. ((Plan de
accion de género. Componente 3. Producto 3.1 Accién 3.1.2.)

Antes y durante
la
implementacion

Equipo de
trabajo Género,
Gremios,
extensionistas

Preparacién
inicial.
Mensual,
informes

Actividad 2.2. Técnicas de
manejo de cultivos y otras
opciones tecnoldgicas y su
escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacidn. Busca
validar e incorporar practicas de
produccidn sostenibles que
permitan hacer un uso mas
eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del
suelo, reducir las emisiones de
GEl o incrementar la captura de
carbono, y que a su vez

Existe el riesgo de que
se genere una brecha
de género respecto al
acceso de insumos
necesarios para el
desarrollo del programa
(adopcién de nuevas
practicas y tecnologias,
por ejemplo). Esto
debido a los procesos
de feminizacién de la
pobreza,
principalmente en
zonas rurales que pone

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias
que reciben asistencia
técnica segun sexo del
productor

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias
que implementaron la
asistencia técnica segun sexo
del productor

El sector bananero ha manifestado interés en acuerdos de
conservacion de areas naturales. Similarmente, en el sector
de cafia de azUcar se apoyara la conservacion de cuencas
hidrograficas. La presente accion va dirigida a vincular a las
mujeres beneficiarias como lideres del proceso de
implementacidon de tales planes y actividades en el marco del
programa. (Plan de género, resultado asociado al
componente 2, producto 2.1., accién 2.1.1)

Antes y durante
dela
implementacién

CIAT, Equipo de
trabajo Género,
Gremios,
extensionistas

Preparacion
inicial. Anual,
informes

Formular e implementar un Plan de capacitacion y apoyo a la
produccién y comercializacion de fertilizantes orgénicos y bio
productos para el manejo de plagas y enfermedades, por
parte de organizaciones y/o grupos de mujeres. Plan de
género, resultado asociado al componente 2, producto 2.1.,
accion 2.1.4)

Antes y durante
dela
implementacion

CIAT, Equipo de
trabajo Género,

MADR, Gremios,
extensionistas

Preparacién
inicial. Anual,
informes
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Actividades de los
componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

permitan incrementar la
productividad.

en evidencia la mayor
vulnerabilidad
econdmica de los
hogares con jefatura
femenina

Formular e implementar un Plan de apoyo y capital semilla a
emprendimientos y planes de negocio de produccion
sostenible de organizaciones y/o grupos de mujeres. (Plan de
género, resultado asociado al componente 2, producto 2.1.,
accion 2.1.3)

Antes y durante
dela
implementacion

CIAT, Equipo de
trabajo Género,

MADR, Gremios,
extensionistas

Preparacion
inicial. Anual,
informes

Formular e implementar un médulo de capacitacion y
difusion para mujeres jévenes rurales en temas de

Antes y durante

CIAT, Equipo de
trabajo Género,

Preparacién

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
modernizacién del sistema de
asistencia técnica orientado a la
adaptacion y la mitigacion; la
cual busca modernizar y ampliar
la cobertura de la asistencia
técnica; y Actividad 2.2.
Técnicas de manejo de cultivos
y otras opciones tecnoldgicas y
su escalamiento para
incrementar resiliencia y la
mitigacion; la cual busca validar
e incorporar practicas de
produccidn sostenibles que
permitan hacer un uso mas
eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del
suelo, reducir las emisiones de
GEl o incrementar la captura de
carbono, y que a su vez
permitan incrementar la
productividad.

Dificultades en la
adopcion de
recomendaciones y
nuevas practicas
agropecuarias debido al
arraigo y las formas
tradicionales de
producciony la
desconfianza hacia las
nuevas tecnologias y
recomendaciones

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias de
grupos étnicos que
presentaron obstaculos que
dificultaron o impidieron
introducir cambios por falta
de informacién sobre nuevos
conocimientos o beneficios

transformacién de productos primarios, administracion, dela MADR. Gremios inicial. Anual,
marketing, entre otros (Plan de género, resultado asociado al implementacién L ! informes
. extensionistas
componente 2, producto 2.1., accién 2.1.5)
Formulacién e implementacion de la estrategia de
apropiacion social del conocimiento, en la que se propondran
acciones para motivar la participacion de los productores/as Antes y durante .
R .. L, . . R Gremios, Mensual,
en un lenguaje de facil comprensidn, se incluirdn acciones dela L .
- . . . .. extensionistas informes
especificas para realizar el acercamiento a los productores/as implementacion
segun sus necesidades y expectativas de tal forma que se
generen lazos de confianza.
Se promoveran mesas de trabajo, espacios de discusion y
construccion colectiva para que las recomendaciones que se Durante Ia CIAT, Agrosavia, Anual
generen en el proyecto reconozcan los saberes locales, de tal . - Gremios, . ’
implementacién L informes
forma que los productores/as sean parte de los procesos y Extensionistas
apropien el conocimiento.
. . . Segun se
Se implementaran parcelas demostrativas para que los .
- B requiera
productores/as conozcan los resultados de las practicas Durante la CIAT, Agrosavia, seatn el
propuestas, su aplicacion y evidencien sus beneficios implementacién Extensionistas cugltivo
econdmicos y en productividad. . ’
informes

Actividad 2.2. Técnicas de
manejo de cultivos y otras
opciones tecnoldgicas y su
escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacion. Busca
validar e incorporar practicas de
produccién sostenibles que
permitan hacer un uso mas

Introduccién de
especies exoticas y/o
inadecuadas en los
arreglos agroforestales,
silvopastoriles y, en
general, en procesos de
reforestacion y
restauracion en las

- Nimero de hectéreas
afectadas por la introduccién
de especies exdticas y/o
inadecuadas

Se formularan planes en los que se planearan las
intervenciones propuestas y las estrategias de restauracion
(encerramiento de bosque, enriquecimiento del bosque,
conectividad a través de cercas vivas, establecimiento de
barreras, establecimiento de franjas protectoras de cuerpos
de agua, restauracion pasiva entre otros), en estos
documentos se identificara el tipo de ecosistema existente en
las zonas de intervencion, las especies y los arreglos

Antes de la
implementacién

Gremios, CIAT,
Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género)

Preparacion
inicial
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del
suelo, reducir las emisiones de
GEl o incrementar la captura de
carbono, y que a su vez
permitan incrementar la
productividad. Dentro de estas
practicas se plantea realizar: la
incorporacion de arreglos
agroforestales, manejo racional
de fertilizantes y uso de
bioproductos, optimizaciéon de
sistemas de riego, agricultura de
conservacion, aprovechamiento
de residuos de cosecha,
conservacion y restauracion de
dreas naturales a nivel de
paisaje, entre otros.

areas de intervencion
del proyecto

forestales, los procesos de establecimiento, mantenimiento y
monitoreo.

Se promovera el establecimiento de corredores ecoldgicos al
interior de las fincas y predios de intervencion,
especialmente en zonas de ronda de cauces de agua como
rios, arroyos y humedales.

Durante la
implementacion

Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género)
Extensionistas

Mensual,
informes

Los procesos de restauracion que se promuevan se
orientaran mediante los lineamientos del Plan Nacional de
Restauracion, restauracion ecoldgica, rehabilitacion, y

Antes y durante

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo

Preparacién

L. . . dela Ambiental, Social | inicial. Anual,
recuperacion de areas disturbadas formulado por el TR I EETEG] informes
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en 2015. Y se Gremios !
priorizara la utilizacién de especies nativas. .

extensionistas
Se elaborarén planes de finca con cada uno de los
productores y productoras que participen en el proyecto, en
el que mediante acompafiamiento técnico de los
extensionistas agropecuarios se caracterizara el
funcionamiento de los predios (fincas). En este plan también Durante la Extensionistas Mensual,
se involucrardn componentes asociados a huertos caseros implementacién informes

que contribuyan a garantizar la seguridad alimentaria de las
familias. En lo posible se propendera por hacer extensivos
estos planes también a productores y productoras que no
estén agremiados.

Se identificaran las dreas y predios que pueden ser
considerados para la implementacién de pagos por servicios
ambientales, y se formulara al menos dos proyectos teniendo
en cuenta las orientaciones del proyecto tipo de Pagos por
servicios ambientales de regulacion y calidad hidrica
elaborados por el DNP y MinAmbiente, en articulacion con
los municipios y/o departamentos seleccionados.

Antes de la
implementacién

Gremios, CIAT,
Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental, Social
y Género)

Preparacién
inicial

Actividad 2.2. Técnicas de
manejo de cultivos y otras
opciones tecnoldgicas y su
escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacién. Busca
validar e incorporar practicas de
produccion sostenibles que
permitan hacer un uso mas
eficiente del recurso hidrico,

Contaminacion por
residuos ordinarios y/o
residuos peligrosos en

el desarrollo de los
procesos productivos
de las cadenas objeto

de intervencion.

- Numero de hectéreas
afectadas por la
contaminacién de residuos
ordinarios y/o residuos
peligrosos

Este riesgo se presenta en dos vias, uno relacionado con los
residuos de la cadena productiva en general a gran escala, y
la segunda via se refiere a los residuos que se producen en
cada predio, tanto ordinarios como los asociados a la cadena
productiva (algunos son de alto riesgo, como los empaques
de los fertilizantes y pesticidas). Se identificara al interior de
las organizaciones participantes en el proyecto la existencia
de planes de gestion integral de residuos sélidos. Si no se han
formulado se formularan y se estan formulados se

Antes de la
implementacién

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental Social
y Género),
Gremios

Preparacién
inicial
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Actividades de los
componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de

accion

Monitoreo y

Responsabilidad = presentacion

restaurar las propiedades del
suelo, reducir las emisiones de
GEl o incrementar la captura de
carbono, y que a su vez
permitan incrementar la
productividad. Dentro de estas
prdcticas se plantea realizar: la
incorporacién de arreglos
agroforestales, manejo racional
de fertilizantes y uso de
bioproductos, optimizacién de
sistemas de riego, agricultura de

actualizaran segun las necesidades especificas de las cadenas
productivas.

de informes

Se incluird una actividad en el proyecto, asociada al
desarrollo de hojas de ruta en las que se caracterizaran los
residuos sélidos que se generan en cada cadena productiva y
su adecuada gestidn hasta el lugar de disposicion final. Se

Antes y durante

CIAT, Unidad de
Gestion del

p .
Proyecto (Equipo reparacion

conservaa.én, aprovechamiento avanzara en la educacién y concientizacién de los dela Ambiental Social inicial-
de re5|.dluos de cosech?, productores/as en la adecuada gestion de los residuos implementacién y Género), Mensual,
con’servauon Y restau.raaon de sélidos. También se llamard la atencidn y se desarrollaran Gremios, informes
areas_na.turales anivel de protocolos para el manejo y disposicion de los residuos extensionistas
paisaje, entre otros. peligrosos.
Unidad de
El proyecto avanzara en la celebracién de acuerdos y/o Gestion del
convenios, entre otros con las entidades territoriales para Proyecto (Equipo
aunar esfuerzos y lograr la gestion integral de los residuos . Durante Ia' . Ambiental Social . Anual,
o ) . implementacion ) informes
sélidos que se generen en las cadenas productivas objeto de y Género), CIAT,
intervencién. Productores,
alcaldias
Las organizaciones que participen en el proyecto avanzaran
en la celebracién de convenios con empresas y/o Gremios
organizaciones que recojan y den un adecuado manejo a los Durante la Productorés Anual,
residuos que se generan, haciendo énfasis en organizaciones implementacién o informes
que promuevan aportes sociales a las comunidades de las organizaciones
zonas de influencia del proyecto.
Actividad 2.2. Técnicas de Limitada - Porcentaje de Unidades de Es fundamental tanto en la fase de planificacion como de
manejo de cultivos y otras implementacidn de las Produccion Agropecuarias en | operacion del proyecto identificar los costos asociados a la
opciones tecnoldgicas y su practicas productivas las que hubo obstaculos que implementacion de las practicas productivas propuestas ya Antes y durante CIAT, Agrosavia, Anual
escalamiento para incrementar y/o recomendaciones dificultaron o impidieron que es un tema que debe socializarse de forma muy claray la Gremios, informt’es

resiliencia y la mitigacion. Busca
validar e incorporar practicas de
produccion sostenibles que

del proyecto debido a
los altos costos de las
tecnologias e

introducir cambios por
escasez de recursos propios
- Porcentaje de Unidades de

especifica. Se debe identificar cudntos productores seran
beneficiarios de estas tecnologias y si deben incurrir en algin
gasto.

implementacién

extensionistas
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

permitan hacer un uso mas
eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del
suelo, reducir las emisiones de
GEl o incrementar la captura de
carbono, y que a su vez
permitan incrementar la
productividad y Actividad 3.1.
Fortalecimiento de capacidades
en beneficiarios y del entorno
alimentario que plantea
fortalecer conocimientos, hacer
cambios de actitud frente a las
tecnologias o procesos y
desarrollar nuevas habilidades.

infraestructura
requerida, entre otros.
Asi mismo, el estatus de

propiedad y uso
transitorio de las tierras
dificulta la inversion en

infraestructura,

tecnologias, buenas

prdcticas agropecuarias.

Produccién Agropecuarias
que la forma de tenencia no
es propia

El proyecto busca la implementacion de tecnologias de bajo
consumo de agua en el manejo agronémico. Sin embargo,
con el fin de evitar que haya un uso inadecuado del recurso

Antes y durante

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo

s . iy K . Anual
hidrico en las zonas de intervencién del proyecto, se la Ambiental Social informe;s
formularan lineamientos para el uso eficiente del recurso implementacién y Género),
hidrico en finca, especialmente en actividades y zonas con Gremios,
escases del recurso extensionistas
Ademas, como se menciond anteriormente, se formulard e
implementara una estrategia de apropiacion social del CIAT. Unidad de
conocimiento en la que se identifiquen las caracteristicas Ge’stién del
especificas de los productores y productoras de cada cadena .

X . X . K . Antes y durante Proyecto (Equipo
productiva y se brinden orientaciones y lineamientos Ia Ambiental Social Anual,
especificos que permitan atender las necesidades de accesoy | . . . informes
. X L implementacion y Género),
apropiacion de la informacidn que se genere en el marco del Gremios
)

proyecto. En esta estrategia se debe incorporar como minimo
un componente asociado a las necesidades especificas de: 1.
Mujeres; 2. Jévenes; 3. Grupos étnicos; 4. Adultos mayores.

extensionistas

Se estableceran recomendaciones y acciones que permitan
atender a los productores y productoras segun sus
condiciones especificas, asi mismo en relacion con las

Antes de la

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo

Preparacién

caracteristicas de tenencia de la tierra se incorporaran implementacién Ambiental Social inicial
recomendaciones para que los productores con estas y Género),
condiciones también accedan a los beneficios del proyecto. Gremio, MADR
De manera articulada con lo propuesto en el Plan de Género
(resultados asociados al componente 3, productos asociados
al componente 3.3, accidn 3.3.2) se socializara la oferta

2 3:2) MADR, ANT,
estatal del sector agropecuario respecto a de acceso y X

o K . Durante la Equipo de Anual,
formalizacion de la propiedad rural, liderada por MADR y . ., E .

. h . . e implementacion trabajo de informes

ANT (Actividades no mixtas), asi mismo se identificara en el Género

marco de las acciones relacionadas con financiacién, una ruta
que permita identificar créditos que promuevan el acceso a
tierra en zonas rurales.

En el marco de la estrategia de comunicaciones, se incluira
un componente especifico destinado a la socializacion de las
practicas productivas sostenibles identificadas para cada
cadena productiva, asi como los costos asociados de
implementacidn y el porcentaje de estos costos que sera
asumido por el proyecto.

Antes y durante
la
implementacién

CIAT, Unidad de
Gestion del
Proyecto (Equipo
Ambiental Social
y Género),
Gremios,
extensionistas

Preparacion
inicial. Anual,
informes
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Actividades de los

componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

Formalizar acuerdos por escrito con los productores y
productoras beneficiarios de tal forma que sea claro el
aporte del proyecto y el aporte de cada uno de ellos, asi
como los tiempos de estos compromisos.

Durante la
implementacion

CIAT, Gremios,
Entidades
Implementadora
s productores

Anual,
informes

Actividad 2.2. Técnicas de
manejo de cultivos y otras
opciones tecnoldgicas y su
escalamiento para incrementar
resiliencia y la mitigacidn. Busca
validar e incorporar practicas de
produccion sostenibles que
permitan hacer un uso mas
eficiente del recurso hidrico,
restaurar las propiedades del
suelo, reducir las emisiones de
GEl o incrementar la captura de
carbono, y que a su vez
permitan incrementar la
productividad.
Actividad 3.1. Fortalecimiento
de capacidades en beneficiarios
y del entorno alimentario,
generacion y fortalecimiento de
capacidades en los productores,
profesionales, instituciones y
otros actores en torno a las
cadenas productivas del
proyecto.

Existe el riesgo de que
las mujeres participen
en menor proporcidn
debido a la carga de
tareas de cuidado
(Doble jornada), a los
cruces en los horarios
entre dichas tareas y las
capacitaciones
entregadas por el
gremio, asi como por la
brecha de género
respecto a la toma de
decisiones y la
participacién en
actividades productivas.

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias en
las que mujeres que
participan en la toma de
decision de produccién

Estrategia disefiada e implementada de articulacion con la
oferta gubernamental para mejorar el acceso de las mujeres
a factores productivos (Plan de accidn de género,
componente 3, producto 3.3)

Antes y durante
dela
implementacién

CIAT, Equipo
Género, MADR,
Gremios,
extensionistas

Preparacién
inicial. Anual,
informes

Actividad 3.1. Fortalecimiento
de capacidades en beneficiarios
y del entorno alimentario,
generacion y fortalecimiento de
capacidades en los productores,
profesionales, instituciones y
otros actores en torno a las
cadenas productivas del
proyecto.

Al existir una
diferenciacion entre las
tareas y trabajos
realizados por hombres,
-en la mayoria de las
cadenas productivas- y
las tareas que realizan
las mujeres (seleccién y
comercializacion), se
puede perpetuar una
brecha salarial que
implica menores

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias en
las que las mujeres participan
en la toma de decisién de
produccion

- Numero de Planes locales
integrales de economia del
cuidado para mujeres
beneficiarias (directas e
indirectas del programa)
elaborados e implementados
- Nimero de mujeres

Para garantizar el acceso de las mujeres a créditos que les
permita la compra de insumos y tecnologia, se propone, en el
marco del plan de acciéon de género: Socializar la oferta
institucional en temas inclusion y educacién econémica
financiera y de acceso a crédito para las mujeres (Para la
compra de insumos y maquinaria, entre otros), liderada por
MADR y Finagro

El proceso de socializacién deberd incluir sesiones
particulares con mujeres jévenes donde se socialice la oferta
de crédito especial para jovenes (componente 3, producto
3.3 Accién 3.3.1)

Priorizar las zonas donde se construirian los Planes locales
integrales de economia del cuidado para mujeres
beneficiarias (directas e indirectas del programa) disefiarlos
de forma participativa e implementarlos. (Plan de acciéon de
género, componente 3, producto 3.4, Acciones 3.4.1,3.4.2y
3.4.3)

Antes y durante
dela
implementacion

Antes y durante
la intervencion

CIAT, Equipo
Género, MADR,
Gremios,
extensionistas

Gremios
CIAT, Equipo de
trabajo Género,

Minagricultura

Preparacién
inicial. Anual,
informes

Preparacion
inicial.
Mensual,
informes

Constituir una red de guarderias y centros de cuidado de
nifios y nifias de mujeres beneficiarias (Directas e indirectas)
del programa. Se crea una red de centros de cuidado de
nifios y nifias en las sedes de los gremios que permitan a las
mujeres afiliadas y no afiliadas al gremio reducir sus horas de
trabajo no remunerado. El servicio que se preste sera

Antes y durante
la intervencion

Gremios
CIAT, Equipo de
trabajo Género

Preparacion
inicial.
Mensual,
informes
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Actividades de los
componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

ingresos para las
mujeres y feminizaciéon
de la pobreza, asi como
la doble jornada laboral
de las mujeres
productoras puede

perpetuar una brecha
en el tiempo disponible

para participar de las

actividades.

beneficiadas por programas
definidos en los planes
locales integrales de
economia del cuidado

- Nimero de nifios, nifias,
personas con discapacidad y
adultos mayores beneficiados
por programas definidos en
los planes locales integrales
de economia del cuidado

totalmente gratuito. ((Plan de accién de género, componente
3, producto 3.4, Accién 3.4.4)

Desarrollar sesiones de trabajo participativas con las mujeres
donde se aborden las barreras de acceso a los servicios
agropecuarios y productivos: la disponibilidad de tiempo,
dificultades para acceder a asistencia técnica y
recomendaciones para brindar un acompafiamiento ajustado
a sus necesidades (disponibilidad de tiempo y recursos), que
sirva como insumo para la accién 3.1.3 componente 3.

Las sesiones de trabajo deben garantizar la participacién de
grupos de mujeres como: mujeres étnicas, jovenes, adultas
mayores (Plan de accién de género, componente 3, producto
3.2 Accién 3.2.1.)

Antes y durante
la intervencién

Gremios
CIAT, Equipo de
trabajo Género

Preparacién
inicial.
Mensual,
informes

Actividad 3.1. Fortalecimiento
de capacidades en beneficiarios
y del entorno alimentario,
generacion y fortalecimiento de
capacidades en los productores,
profesionales, instituciones y
otros actores en torno a las

Baja participacion de las
mujeres en los servicios
de extensién debido a
la division sexual del
trabajo (no habria
tiempo), a la brecha en
toma de decisiones
dentro de las UPA, el

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias
que acceden a asistencia
técnica segun sexo del
productor

Estrategia disefiada e implementada de capacitacién y
formacién en equidad y enfoque de género dentro del
proceso de asistencia técnica desarrollado por el proyecto
(Componente 3, producto 3.1. Accién 3.1.1) Para lo cual,
también se capacitara a Extensionistas - quienes serdn los
encargados de impartir el proceso de formacién mencionado
(Componente 3, , producto 3.1. Accion 3.1.4)

Antes y durante
la
implementacién

CIAT, Equipo de
trabajo Género,
Minagricultura,
Gremios,
extensionistas

Preparacién
inicial.
Mensual,
informes

Disefiar e implementar un plan de formacion y certificacién
de mujeres extensionistas y proveedoras de asistencia
técnica, con el apoyo del SENA y en respuesta a la demanda

Antes y durante

CIAT, Equipo de

Preparacién

cadenas productivas del bajo acceso a tierras de asistentes técnicos/as por parte de los gremios, con el fin la trabajo Género, inicial.
proyecto. ! de facilitar su posterior vinculacién. El plan hard énfasis en . ., Minagricultura, Mensual,
entre otros A - . - implementacién . .
estrategias de apoyo para la promocién de mujeres jévenes Gremios informes
rurales como extensionistas ((Componente 3, producto 3.1.
Accion 3.1.5)
Actividad 3.1. Fortalecimiento Existe el riesgo de que - Participacion en actividades Formular e implementar planes locales de trabajo para
de capacidades en beneficiarios las mujeres tengan de cuidado promover la integracion de las mujeres en asociaciones o Gremios

y del entorno alimentario,
generacion y fortalecimiento de
capacidades en los productores,

profesionales, instituciones y
otros actores en torno a las
cadenas productivas del
proyecto.

menor acceso que los
hombres a la
informacién que genere
el proyecto. Esto se
debe a que, por un
lado, las mujeres tienen
menor acceso a

- Tiempo promedio destinado
a actividades de cuidado

- Participacion en actividades
incluidas en el Sistema de
Cuentas Nacionales

- Tiempo promedio destinado
a actividades incluidas en el

grupos de mujeres que fomenten la confianza mutua, la
colaboracién y la formacién en temas agricolas y productivos
entre ellas, como herramienta para crear flujos de
conocimiento, informacién y educacién comunitaria respecto
a la resiliencia al cambio climatico, y construir procesos
econdmicos y sociales que permitan el sostenimiento de las
estrategias implementadas. Esta estrategia se puede

Antes y durante
la
implementacion

CIAT, Equipo de
trabajo Género,
Minagricultura
(Direccidn de la
Mujer Rural)

Preparacion
inicial.
Mensual,
informes
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Actividades de los
componentes de CSICAP

Riesgo

Indicador

Medidas de mitigacion

Tiempo de
accion

Responsabilidad

Monitoreo y
presentacion
de informes

recursos tecnoldgicos
(Celulares,
computadores,
teléfonos, entre otros) y
a que existe una
divisién sexual del
trabajo y roles de
género socialmente
aceptados que le dan
menos acceso a las
mujeres a los espacios
publicos (donde ocurre
la difusion de
informacion).

Sistema de Cuentas
Nacionales

- Estrategia de construccion
de redes de gestion de
conocimiento comunitario a
través del involucramiento de
asociaciones y grupos de
mujeres disefiada e
implementada

- Numero de unidades de
produccion agropecuarias
que pertenecen a esquemas
asociativos segun sexo.

- Porcentaje de unidades de
produccion agropecuarias
que pertenecen a esquemas
asociativos segun sexo.

desarrollar con el apoyo de la Agencia de Desarrollo Rural
(Componente 3, resultado asociado al componente 3,
producto 3.2. Accién 3.2.2)

Actividad 3.1. Fortalecimiento
de capacidades en beneficiarios
y del entorno alimentario,
generacion y fortalecimiento de
capacidades en los productores,
profesionales, instituciones y
otros actores en torno a las
cadenas productivas del
proyecto.

Limitado/restringido
acceso de los
productores y

productoras a los
instrumentos
financieros que se
desarrollen. En caso de
tener acceso a los
productos financieros
no contar con
acompafiamiento
técnico constante para
mantener y mejorar sus
cultivos/ procesos
productivos

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias
que acceden a crédito

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuarias
con acceso a crédito que
destinan los recursos para la
instalacion del cultivo

- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuaria que
presentaron obstaculos que
dificultaron o impidieron
introducir cambios por
dificultad de acceso al crédito
- Porcentaje de Unidades de
Produccion Agropecuaria que
presentaron obstaculos que
dificultaron o impidieron
introducir cambios por el
elevado costo de la inversion

Caracterizacién del perfil financiero de los productores y
productoras que participan en el proyecto. Este diagndstico
se debe realizar de manera especifica para cada cadena de
tal manera que se tenga claridad de las necesidades
puntuales y se garantice que los productos financieros que se
creen en el marco del proyecto brinden soluciones y
posibiliten el acceso de los productores/as.

Antes de la
implementacién

Gremios, MADR,
Finagro

Preparacién
inicial

Hoja de ruta que permita identificar el paso a paso para el
acceso a los productos financieros que se creen, también se
realizaran socializaciones en territorio de estos productos.
Incluyendo campafias de educacién econdmica y financiera
haciendo énfasis en pequefios productores/as.

Durante la
implementacién

Gremios, MADR,
Finagro, Banca
de
Oportunidades y
extensionistas

Preparacién
inicial

Los productos financieros generados deben contar con
servicios de acompafiamiento técnico y financiero a las
personas que accedan a ellos para invertir los recursos de
manera adecuada y se garantice su aporte al mejoramiento
de la calidad de vida de los productores/as y también se
responda a la productividad de los cultivos y sistemas
ganaderos segun sea el caso. Debe existir un mayor apoyo
entre el extensionista y/o las entidades implementadoras, asi
como los asesores de la entidad financiera de tal forma que
se le brinden recomendaciones a los productores/as.

Durante de la
implementacién

Extensionistas,
MADR, Banco
Agrario

Mensual,
informes

Desarrollar productos o tasas preferenciales especificas para
las mujeres beneficiarias del proyecto.

Durante de la
implementacién

MADR

Anual,
informes
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Fuente: Elaboracién propia
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9. Presupuesto del Marco de Gestion Ambiental y Social

El presupuesto total del MGAS es de $13.476,6 millones de pesos para los cinco afios de
implementacién del proyecto CSICAP. El 70% ($9.368,7 millones) se destinard a la implementacion
de planes, estrategias y actividades, incluyendo el Plan de Accién de Género (con una inversion de
$5.692,7 millones), y el 30% restante ($4.107,9 millones) financiara el Equipo Ambiental, Social y de
Género propuesto.

La Tabla 9.1 detalla:

e Los recursos que se requieren para implementar las medidas de mitigacidon de los riesgos
ambientales y sociales identificados.

e lainversidn anual necesaria para ejecutar el Plan de Accién de Género

e El costo del Mecanismo de Resolucién de PQRSD

e El presupuesto del Equipo Ambiental, Social y de Género, encargado del disefio de
lineamientos y estrategias, acompafiamiento y monitoreo de la implementacion, gestidn de
PQRSD, y revision y actualizacién del MGAS y PAG.

Tabla 9.1. Presupuesto del MGAS

Presupuesto
estimado (COP)

Rubro

I. ESTRATEGIAS DEL MGAS

1. Plan de gestidn del riesgo de seguridad y formulacién de protocolos de seguridad $126.000.000
2. Estrategia de apropiacidn social de conocimiento $163.800.000
3. Plan de Comunicaciones S0

4. Plataforma web del proyecto CSICAP a través de la cual se explique el proyecto, se informe sobre
convocatorias y noticias, se haga seguimiento a la implementacidn técnica y presupuestal del proyecto, y $1.612.500.000
sirva de mecanismo de atencién al ciudadano

5. Fortalecimiento de las capacidades de los gremios para la gestion ambiental y social $270.000.000

6. Plan de gestion del riesgo de desastres naturales y emergencias ambientales $92.000.000

7. Evaluaciones de impacto ambiental y de bioseguridad de los organismos genéticamente modificados que

$324.000.000
se desarrollen en el proyecto

8. Mesas de trabajo con los productores/as que desarrollan sus actividades productivas (cultivos y/o
ganado) en zonas cercanas a ecosistemas de paramo. El objeto de las mesas es avanzar en la identificacién
de practicas productivas sostenibles que permitan reducir las presiones que ejercen las cadenas
productivas de papa y ganaderia en zonas cercanas a ecosistemas de paramo. En estas mesas se generaran $32.400.000
recomendaciones que serviran de insumo a la formulacidn de lineamientos técnicos que promuevan
practicas productivas sostenibles que permitan reducir el impacto de las cadenas productivas en estas
zonas.

9. Estudio sobre el uso de pesticidas y agroquimicos en cada cadena productiva y sus impactos en la salud,
analisis de las medidas y protocolos existentes a la luz de la normatividad vigente, y, segun aplique,

actualizacion de los planes de seguridad y salud en el trabajo, medidas y protocolos relacionados con el uso $90.000.000
de los mismos

10. Identificar las areas y predios que pueden ser considerados para la implementacion de Pagos por

Servicios Ambientales, y formular al menos dos proyectos teniendo en cuenta las orientaciones del %0

Proyecto Tipo de Pagos por Servicios Ambientales de Regulacion y Calidad Hidrica elaborados por el DNP y
MinAmbiente, en articulacion con los municipios y/o departamentos seleccionados.




11. Caracterizacion de los residuos sélidos que se generan en cada cadena productiva, formulacién o
actualizacion de planes de gestidn integral de residuos sélidos y desarrollo e implementacién de hojas de
ruta para su adecuada gestion hasta el lugar de disposicion final. Se avanzara en la educacion y
concientizacion de los productores/as en la adecuada gestion de los residuos sélidos. También se llamara la
atencion y se desarrollaran protocolos para el manejo y disposicién de los residuos peligrosos.

$115.250.000

12. Lineamientos para el uso eficiente del recurso hidrico en finca, especialmente en actividades y zonas

con escases del recurso 50
13. Educacion econdémica y financiera para pequefios productores/as agropecuarios $850.000.000
Subtotal Medidas de Mitigacion $3.675.950.000
A OTA A A A DO PA 9.368.680.000
QUIPO AMB AL SOCIA D O PARA EL PA A
Coordinador senior experto en género $720.000.000
Profesional junior social con experiencia en temas de género $360.000.000
Subtotal Equipo de Género $1.080.000.000
Coordinador senior experto en gestién ambiental y social $720.000.000
Profesional junior ambiental y social $360.000.000
Subtotal Equipo Ambiental y Social $1.080.000.000
Coordinador de Monitoreo del PAG y el MGAS $600.000.000
Abogado $600.000.000
Auxiliar administrativo $120.000.000
Disefiador grafico de comunicacién (audio)visual $420.000.000
Eventos, materiales, equipos, transporte, vidticos, etc. $207.920.000
Subtotal Otros $1.947.920.000
D OTA Q PO PA A 4 07.920.000
PR p O TOTA A DO PA 476.600.000

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, la Tabla 9.2 resume el presupuesto del MGAS por fuente de financiacion. El 79% del
presupuesto, $10.620 millones de pesos, proviene del Fondo Verde del Clima (GCF, por sus siglas
en inglés), y el 21% restante de otras fuentes.
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Implementacion

Tabla 9.2. Presupuesto del MGAS por fuente de financiacion

Presupuesto
estimado
(copr)

Presupuesto
estimado
(USD)

GCF (COP)

GCF (USD)

Otras
fuentes
(gremios,
CIAT,
Agrosavia,
MADR) (COP)

Otras
fuentes
(gremios,
CIAT,
Agrosavia,
MADR)
(UsD)

de Medidas de $3.675.950.000 $1,021,097 $2.136.950.000 $593,597 58.1% $1.539.000.000 $427,500 41.9%
Mitigacion
% 27.3% 20.1% 53.9%
Implementacion
I Plan
iicié: d:e $5.692.730.000 $1,581,314 $4.375.130.000 $1,215,314 76.9% $1.317.600.000 $366,000 23.1%
Género (PAG)
% 42.2% 41.2% 46.1%
Participacion de
las partes
mteres.adas y %0 0 $0 $0 0% $0 S0 0%
Mecanismo de
Resolucién de
PQRSD
% 0.0% 0.0% 0.0%
E/(lléfso PAGY $4.107.920.000 $1,141,089 $4.107.920.000 $1,141,089 100% $0 $0 0%
% 30.5% 38.7% 0.0%

PRESUPUESTO
TOTAL MGAS

(INCLUYENDO
PAG)
Fuente: Elaboracion propia

$13,476,600,000

$3,743,500

$10.620.000,000

$2,950,000

$2.856.600.000

$793,500

21.2%
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