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Cluster Development esta especializada
exclusivamente en la realizacion de
proyectos de desarrollo econémico
regional y clusters

‘ ‘ El desarrollo estratégico

de regiones para la mejora

competitiva de sus
empresas

El equipo acumula una extensa experiencia en
estrategia regional y clusters, capitalizando mas
de 300 proyectos de desarrollo estratégico de
clusters en mas de 30 sectores econdmicos
distintos y mas de 17 paises, tanto en regiones
pioneras en politicas de clusters como en otros
paises.

Consultores altamente especializados en el
trabajo con clusters y un equipo de
colaboradores internacionales

Presencia propia en Espaia y Colombia
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Experiencia

Track record de proyectos desde Colombia (2012-2019)

+70 proyectos

ESTRUCTURACION DE INICIATIVAS CLUSTER (+50)

CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
. CLUSTER DE CINEMATOGRAFIA

. CLUSTER ENERGIA ELECTRICA

. CLUSTER CONSTRUCCION

. CLUSTER TIC — SMART SERVICE OUTSOURCING

. CLUSTER SERVICIOS MEDICOS Y ODONTOLOGIA
. CLUSTER TEXTIL/CONFECCION, DISENO Y MODA

. CLUSTER TURISMO NEGOCIOS, FERIAS Y CONVENCIONES
. RUTA COMPETITIVA LACTEOS

. RUTA COMPETITIVA CACAO (INNPULSA)

. RUTA COMPETITIVA CAFE (INNPULSA)

CAMARA DE COMERCIO DE CALI
. RUTA COMPETITIVA FRUTAS FRESCAS (INNPULSA)

. INICIATIVA CLUSTER DE PROTEINA BLANCA

. INICIATIVA CLUSTER DE BIOENERGIA

. INICIATIVA CLUSTER DE EXCELENCIA CLINICA

. INICIATIVA CLUSTER DE BIENESTAR Y CUIDADO PERSONAL
. INICIATIVA CLUSTER DE MACROSNACKS

. INICIATIVA CLUSTER DE SISTEMA MODA

. INICIATIVA CLUSTER HABITAT URBANO

CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA
. RUTA COMPETITIVA DE OIL&GAS

. RUTA COMPETITIVA DE LA SALUD

. RUTA COMPETITIVA CAFE Y CACAO

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

* INICIATIVA CLUSTER SALUD

* INICIATIVA CLUSTER DE PRENDAS DE VESTIR

+ INICIATIVA CLUSTER DE CALZADO, CUERO Y MARROQUINERIA
* INICIATIVA CLUSTER DE JOYERIAY BISUTERIA

OTRAS CAMARAS

. RUTA COMPETITIVA AUXILIAR DEL PETROLEO (CASANARE — INNPULSA)
. RUTA COMPETITIVA TURISMO NATURALEZA (CASANARE — INNPULSA)

' RUTA COMPETITIVA GANADO EN PIE (ARAUCA — INNPULSA)
. RUTA COMPETITIVA CACAO (ARAUCA — INNPULSA)
. RUTA COMPETITIVA SNACKS (META — INNPULSA)

. RUTA COMPETITIVA FRUTAS (META — INNPULSA)
. RUTA COMPETITIVA DERIVADOS LACTEOS (BOYACA - INNPULSA)
. RUTA COMPETITIVA TRANSPORTE (BOYACA - INNPULSA)

. RUTA COMPETITIVA TURISMO VACACIONAL (SUCRE — INNPULSA)
. RUTA COMPETITIVA TURISMO ETNICO — CULTURAL (GUAJIRA — INNPULSA)

MINISTERIO AGRICULTURA

. 12 |.CLUSTER AGRONEGOCIOS EN 6 DEPARTAMENTOS
. ANTIOQUIA: CITRICOS Y AGUACATE

CAUCA: AGUACATE Y PINA

CUNDINAMARCA: MANGO Y CITRICOS

MAGDALENA: CACAO Y MANGO

META: CAFE Y CACAO

VALLE DEL CAUCA: PINA Y AGUACATE

COMISIONES REGIONALES DE COMPETITIVIDAD — AGENDAS ESTRATEGICAS DEL TERRITORIO Y ESPECIALIZACION
INTELIGENTE (6

SUCRE: MAPA DE LOS NEGOCIOS DEL TERRITORIO Y MODELO DE PRIORIZACION REGIONAL

GUAJIRA: MAPA DE LOS NEGOCIOS DEL TERRITORIO Y MODELO DE PRIORIZACION REGIONAL

VALLE DEL CAUCA: MAPA DE LOS NEGOCIOS DEL TERRITORIO Y MODELO DE PRIORIZACION REGIONAL

SANTANDER: MAPA DE LOS NEGOCIOS DEL SECTOR HIDROCARBUROS

ANTIOQUIA: MAPA DE INDUSTRIAS CREATIVAS Y CULTURALES MEDELLIN

ANTIOQUIA: ACOMPANAMIENTO EN DISENO DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS PARA EL IMPULSO DE LA COMPETITIVIDAD
REGIONAL EN LA ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO HIDROITUANGO

NIVEL NACIONAL (2)

. PLAN DE NEGOCIOS NACIONAL DE SOFTWARE & TI (PTP - MINCIT)
. SISTEMA DE SEGUIMIENTO, MEDICION Y EVALUACION PARA INICIATIVAS CLUSTER (CPC - MINCIT)

PROYECTOS DE IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE NEGOCIO

. IMPULSO A LA COMPETITIVIDAD DEL CLUSTER DE EXCELENCIA CLINICA A TRAVES DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION

. PLATAFORMA DE DESARROLLO DE PRODUCTO Y ACCESO A NUEVOS MERCADOS DE LAS EMPRESAS DEL CLUSTER DE
MACROSNACKS

. IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION DE PRODUCTOS TURISTICOS EN LA ALTA Y MEDIA
GUAJIRA

. AMPLIACION DE MERCADO A PAISES ANDINOS PARA CLUSTER OIL&GAS DE SANTANDER

. CLUSTER SALUD BOGOTA

PROYECTOS DE GOBERNANZA DE CLUSTERS Y FORMACION (5)

GOBERNANZA DEL CONSORCIO TURISTICO DE LA GUAJIRA

MODELO DE GESTION DE INICIATIVAS CLUSTER PARA LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA
IMPLEMENTACION DE MODELOS DE GOBERNANZA PARA LAS INICIATIVAS CLUSTER DEL VALLE DEL CAUCA (5)
COACHING & GOBERNANZA PARA EL CLUSTER DE OIL&GAS DE CASANARE

COACHING & GOBERNANZA PARA EL CLUSTER DE SALUD DE BUCARAMANGA

IMPLEMENTACION DE MODELO DE GOBENANZA PARA EL CLUSTER DE CONSTRUCCION DE SANTANDER

PROYECTOS OTROS PAISES DE LATINOAMERICA

. PERU — INICIATIVA CLUSTER DE CAFE EN LA SELVA CENTRAL

. GUATEMALA — MAPEO PARA EL CLUSTER DE CAFE EN EL ALTIPLANO OCCIDENTAL

. PANAMA - CONSTRUCCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA PROMOCION Y
GESTION DE INICIATIVAS CLUSTER EN LOS CENTROS REGIONALES DE COMPETITIVIDAD

CLUSTER | DEVELOPMENT




 INICIATIVAS
CLUSTER

() EN COLOMBIA

INSTRUMENTOS
DE DESARROLLO ECONOMICO
7\  YCOMPETITIVIDAD

\

https://innpulsacolombia.com/sites/default/files/documentos-recursos-
pdf/libro iniciativas cluster en colombia.pdf
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WBAMCQDE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA
afos

- < PARA INICIAR ALGUNAS IDEAS QUE IREMOS DESARROLLANDO...

LAS INICIATIVAS CLUSTER SON REDES DE RESPUESTA RAPIDA EN MOMENTOS DE
EMERGENCIAY RESISTENCIA

DE TENDENCIAS

LAS INICIATIVAS CLUSTER SON ACELERADORAS DE REACTIVACION E IMPLEMENTACIONJ
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CLUSTER ?
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EEES

SITUACION ACTUAL OPCIONES

DELNEGOCIOy | JI ESTRATEGICAS Y
RETOS S VISION DE FUTURO

wd 2 W wd & 33

INTERNACIONALES/

ROLES Y
RESPONSABILIDADES

QUE ES P

7

DIALOGO PUBLICO-

PRIVADO DEL NEGOCIO

GOBERNANZA EN
PROYECTOS

“EXISTE MASA CRITICA
EMPRESARIAL Y ENTIDADES DE
ENTORNO DE UN MISMO
NEGOCIO”

“TIENE COMO OBJETIVO LA
MEJORA DE LA REALIDAD
ECONOMICA”

“IMPLEMENTA PROYECTOS Y
REPARTE ROLES Y
RESPONSABILIDADES EN EL
ENTORNO”

CLUSTER | DEVELOPMENT
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ES

Una iniciativa publico-privada que abre
un nuevo didlogo entre agentes.

Que busca mejorar la rentabilidad de
las empresas.

Con un enfoque
practico.

Apostando por estrategias de futuro.

Participando en acciones concretas
gue agreguen valor.

Trabajando con los que quieren
participar y buscando potenciales
colaboraciones con terceros.

Coordinandose con otras iniciativas en

empresarial vy

NO ES

—~
Lobby empresarial para pactar
precios.

Un nuevo gremio o asociacion.

Un lugar para vender mas a los
clientes de modo directo.

Iniciativa que obliga a colaborar con
los competidores

Una forma de presionar para la
contratacion local.

Un lugar para
publicos

Un  “club”
empresarios

repartir  subsidios

cerrado de  pocos

CLUSTER | DEVELOPMENT
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° PARA QUE SIRVE 7

Sofisticacion de la

estrategia de las
empresas

* Modelos de integraciény
consolidacién productiva

* Acceso a mercados de mayor
valor e innovacién en el
producto

* Conocimiento del
consumidor futuro

* Mayor integracién entre los
agentes

* Acceso a mercados de
exportacion

v/ “AGENDA ESTRATEGICA DE FUTURO”

v “NUEVO DIALOGO PUBLICO
PRIVADO”

Mejorar la calidad

del entorno para
hacer negocios

* Capital humano - Cierre de
brechas empleabilidad y
formacion

* Generacién empleo
cualificado

* Politicas de inversién
publicas enfocadas a retos
de negocio - Infraestructuras
especializadas

* Politicas de atraccion de
inversiones

* Posicionamiento de la regién
(eventos)

Mejora la cuenta de resultados de las empresas al facilitar el acceso a mercados mas atractivos y
estrategias mas rentables y ademas impacta en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos de

la regién en mas y mejores empleos e infraestructuras

CLUSTER | DEVELOPMENT




Y EN LA PRACTICA...
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DE AMERICA LATINA

/) — CASO DE EXITO:
CAMARA DE COMERCIO DE CALI

co
Barranguilla
e vanaiopl O
Costa Rica 2 Secflias
¢ s o

e S 9 Iniciativas Cluster

Panama

g ] Region mas prospera y competitiva

Quito
®
......

Ecuador / 2 Fargie)

Desarrollo de Iniciativas Clusteren el Valle del Cauca

Planes de accion de las

Iniciativas Cluster de Plan de accion de la ::'l?fj de acgfm dEdla Prd{gimgm;anltg:_ma_n de
Iniciativa Cluster de niciativa Cluster de accion de la Iniciativa
g‘;ﬁ?:nad(s y Proteins Sistema Moda Habitat Urbano Cluster Experiencias
@O e © @
2014 2016 2018 2020
P! & PN P N P =\
201s 2017 2019 @
@ ® @ Plan de Accion de la
Iniciativa Cluster de
Planes de accion de las Economia Digital

Iniciativas Cluster de
Belleza, Bioenergia y
Excelencia Clinica
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Los 9 Clusters de Cali - Valle del Cauca agrupan 5%
del tejido empresarial y 54,3% de las ventas del
Departamento

Dinamicas empresariales jalonadoras de la
transformacion productiva del Valle del Cauca

S .

Excelencia Clinica e W Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER / Cali-Valle del Cauca proteina Blanca INICIATIVA CLUSTER / Cali—Valle del Cauca

>/ INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca

465 empresas . 4 000 N 1.804 emp.resas
Ventas 2018 $ 11,2 billones (+8,9) 256 empresas Ventas 2018 $ 12 billones (+11,7)
— Ventas 2018 $9,4 billones (+11,7) -
) Macrosnacks . :
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca e 0 Bloenerg|a

[of d INICIATIVA CLUSTER / Cali —Valle del Cauca
Cglr?m:;:ioede Platafo rMmda ClU Ster -— -—
el 79 empresas

~—— amndiliD. Ventas 2018 $ 7,1 billones (+8,3)
@ Economia Digital

pPr— INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca
Belleza A
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca mea Moda 736 empresas E . .

-—m VA CLUSTER /Cali= Valle del Cauca Ventas 2018 $ 2,8 billones (+11'9) |N‘3§TBAECLE!TEER?CE—I73V? .
129 empresas - p L

Ventas 2018 $ 4,9 billones (+5,8) 1.275 empresas 1.085 empresas

Ventas 2018 $ 3,4 billones (+8,2)

~—

Ventas 2018 $ 2,1 billones (+14,9)

~— ~
*Datos preliminares- crecimiento promedio geometrico(%) 2013 — 2018
Fuente: Supersociedades, Confecamaras - Calculos Camara de Comercio de Cali

e Camara de Comercio de Cali




7, — 50 CASO DE EXITO:
| CAMARA DE COMERCIO DE CALI

En los primeros S afnos del Programa de clusters se han

invertido $14.472 millones en la fase de implementacion
Aprox. 4 millones de USD

359 empresas participan en los proyectos de las
Iniciativas Cluster

o9

() Trabajamos con personas

Alianzas estratégicas para
la competitividad

+700 personas han participado en

proyectos. Las empresas han invertido
$240 millones en formacion especializada

$12.424 millones cofinanciados por parte
empresas, aliados regionales, nacionales e
internacionales

Estructuramos . . . .
y - Posicionamos las industrias

VY y empresas de la regidn

ejecutamos proyectos
80 proyectos/actividades:

44 ejecutados +4.290 personas ha.n participado en los
eventos de posicionamiento™

11 en ejecucion
! El Programa ha generado +$2.300 millones
25 estructurados
en free press

e Camara de Comercio de Cali




CNF o | R CASO DE EXITO:
| CAMARA DE COMERCIO DE CALI

15 empresas de la Iniciativa Cluster de Proteina Blanca
participan en el Comité Estratégico y en las Mesas de

Trabajo

Comité Estratégico S ( S -
ueos anta . =9 4
@fn“:",_mﬁ dnita Ovopacific - {ffarzs(li OPRDNAYIiQQEA CERVALLE Secretaria
b—

— ) Técnica
Y S Potos,) & Camara d
PNRKO &S @ o | ©gpn

Mesas de Trabajo
‘E & Huevos 3, (
CERVALLE @ @f&_me‘-‘ W Ovopacific

Ecosistema de Desarrollo de nuevos procesos y
Innovacion productos

‘wt
4 - N ( roreivaL ST CERVALLE 4 ﬁﬁd;kco.ombau- Bernd A

Desarrollo de nuevos mercados

Sl

. i

a ar ‘;: H'
m ﬁ porkcolombia W’

(46 J CERVALLE O Gl

(

Ca d
nik  PORCIVAL ’é" Comercio” E’ () S vopac @
€ Buga Santa Rita ifi )
\_ )\ - kmabl 0 ) \ 00 TEEEE 00 Lo )

i v ot o Mo e

Plenaria

e Camara de Comercio de Cali




CNF o | R CASO DE EXITO:
| CAMARA DE COMERCIO DE CALI

Proyecto: Aceleracion de la Transferencia de Conocimiento y
Tecnologia para las empresas del Cluster de Proteina del

Blanca

Objetivo Empresas Participantes
Promover procesos de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia

en las empresas de la Iniciativa Cluster de Proteina Blanca, para _ = &9
impulsar su sofisticacién productiva y acceder a nuevos mercados j Ovopacific

Principales Componentes
Conceptualizacion de  nuevo  producto listo  para
consumir/preparar
Mercado de referencia: Alemania

- Adaptacién de un desarrollo tecnoldgico patentado

AW&
CERVALLE YRRt oW e et

Cofinanciadores: Ejecutores:
O T NNpuisa G »
Camara de
Comercm de Qedc"

g Protema Blanca
INICIAT LUSTER / —Valle de

e Camara de Comercio de Cali




WBAMCQDE DESARROLLD
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Esquema de gobernanza de la Iniciativa Cluster

de Excelencia Clinica

Mesas de Trabajo
I I Centro Médico
ZdN Imbanaco

Vacacién de Servicio

Desarrollo de negocios basados en
conocimiento y especializacion

CASO DE EXITO:
CAMARA DE CO

MERCIO DE CALI

O

Excelencia Clinica

INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca

-

)

Ecosistema de Innovacion
Clinica

ANGIOGRAFIA
DE OCCIDENTE

> o iCada dia mejort

/éllh FUNDACION Il ! \
FF VALLE DELLILI 2 Imbanaco '\ % ni |E
"""""" Vocacion de Servicio e achnd octivar NEUROCARDIOVASCULAR 4 Secreta ria
Cllinica de ACni
@ mologta Otorrinolaringologia } Tecnlca
de Cali s  Cirugia Pléstica DE OCGIDENTE Camarade
Comercio de
- » @ \_ ali
> HEMATO ONCOLOGOS S A

Clinica de
Otorrinolaringologia
y Cirugia Plastica

GLINICA DE OCCIDENTE

D

Acceso a mercados internacionales y posicionamiento

\ Clinica@miga

_

(e e ) /; N\ n Z
J08 < olf|L= ON E 3 Centro Médico
{“\/' HEMATO ONCOLOGOS 5.4 /) lcmmmd:ca == FUNDACI § Imbanaco Coomeva
Tormhn VALLESALUD = mbanaco NI VALLE DEL LILI o Vocaciin Afs Servicio Medicina Prepagada
o e e
y‘ BHUSHND &, f@ Oﬁ;}rr';:lo 2l FunpaciON
/\ 4 (() >A( @ @(;a,},,,,d;a &ytaina g @ FIF VALLE DEL LILI
finicar 'mio, ‘gla k Excelencl en Salud al servicke g fo comunidod
Coomeva (RN -y i e " - VALLESALUD A v -
Medicina Prepagada @ Q?{:?la‘gm = ﬁ%
=) @ Clinica del Ri& 143BECERRA & SOTO o
. . Gentro Quirirg Soheelee “’ALTA Esnecw JZACION Colombian i ‘0\‘)15 leza
==Ee % p‘al\'li‘p
SUrgery

2
LJ
1/ INC GOS S..
;(‘\/);_ tiito o Onestog 08 S /

-

J

Plenaria

e Camara de Comercio de Cali
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BAMCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
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CASO DE EXITO:

CAMARA DE COMERCIO DE CALI

Proyecto: Modelo de Investigacion Traslacional para la

Excelencia Clinica en el Valle del Cauca

Objetivo

Disefiar e implementar un modelo de investigacién traslacional en
clinicas/hospitales que permita el desarrollo de instituciones de
investigacion traslacional y basica en el Valle del Cauca

Componentes principales

. Fortalecer la gestidn del conocimiento y las especialidades médicas
de la regidén
Fomentar la investigacion traslacional con integracidon entre las
universidades y clinicas/hospitales del Valle del Cauca
Generar nuevos ingresos para las IPS a partir de la comercializacidon
de servicios y productos al nivel nacional e internacional

R

O

Apoyan
CBGR

de Regalias

El Valle
estaen GOBERNACION

Gonision do Competiiidad
VALLE DEL CAUCA )

VALLE DEL
CAUCA

Sistema Generol

Empresas Participantes

Centro Médico

2ll|le. FUNDACION

mbcmaco IF VALLE DEL LILI
Vocacidn de Serl Excelencia en Sakd al servicio de Ia conmmidad
UNIVERSIDAD - .
IC E S I ANGIOGRAFIA iNicA
DE OCCIDENTE NEUROCARDIOVASCULAR
7‘ I":" § Clinica de q
L L L
L @oii ()
T de Cali 5.

Universidad
AUTONOMA
de Occidente

HOSPITAL UNIVERSITARIC
DELVALLE Universidad

del Valle

Excelencia Clinica

INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca

e Camara de Comercio de Cali



CLUSTER COMO ESPACIOS
DE RESILIENCIA
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WBANCQDE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA
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- < PARA INICIAR ALGUNAS IDEAS QUE IREMOS DESARROLLANDO...

EMERGENCIAY RESISTENCIA

LAS INICIATIVAS CLUSTER SON REDES DE RESPUESTA RAPIDA EN MOMENTOS DE ]

CLUSTER | DEVELOPMENT Pg. 19



CAF oo | B8)  LAS INICIATIVAS CLUSTER SON REDES DE RESPUESTA
"~ RAPIDA EN MOMENTOS DE EMERGENCIA Y RESISTENCIA

LOS ECOSISTEMAS REGIONALES CON INICIATIVAS CLUSTER MADURAS HAN REACCIONADO EN RED
PARA RESOLVER Y RESISTIR

En los ultimos S anos, las empresas de los clusters han
trabajado en una agenda de trabajo enfocada en 13
sofisticacion productiva, la innovacion y 13
internacionali2acion

Clusters
en Accion
Cali - Valle del Cauca
Esto permite hoy:
0ReRA-RAD Contar con una red conformada por +200 empresas dispuestas a apoyar la identificacion de

necesidades y oportunidades que surjan a partir de la situacion critica actual

Contra COVID-19

Ajustar agilmente los esquemas de produccién y modelos de negocio de las empresas interesadas
en atender las demandas especificas durante la contingencia

Facilitar el abastecimiento y operacion de la red hospitalaria y de los hogares de Cali y Valle del
Cauca

Preservar la operacion de una parte importante de la estructura productiva del Departamento

G Camara de Comercio de Cali

Fuente: Cdmara de comercio de Cali, CAmara de comercio de Bogotd a CLUSTER i DEVELOPMENT A
g.

partir de TCl webinar LATAM




CAF oo oxsi0000 3) LAS INICIATIVAS CLUSTER SON REDES DE RESPUESTA
RAPIDA EN MOMENTOS DE EMERGENCIA Y RESISTENCIA

o Cluster
1. Aumento de la capacidad instaladay de la eficiencia de la red de atencién ‘ A . ™ T
e C\Us‘et T i -
Proyecto Corferias BOG Gastronom‘ Q
650 camas listas para entrar en operacion de 2000 previstas tﬂca uster P
Expansién hospitales privados Enefg‘a E\éc Cl

1500 millones de pesos entregados en nombre de los empresarios de la

o1/ \

iudad 5 Jo G Y
ciudad - region Cluster 3 r

Mapeo de espacios adecuables como centros temporales de atencion OT Cosmét‘cos

Bo r Lacteo

186 hoteles y 12 centros de convenciones disponibles Cluste
Identificacién de soluciones de infraestructura y logistica

75 proveedores Cuero,
Consecucion y canalizacion de apoyos del sector privado Ca\zado y - Re ién
Adecuacion, operacion hospitalaria, operacion logistica, telemedicina A ana Pt ;'meﬂa g

COD & iome® L SOEHPRESR0 |
A

2. Proveeduria de elementos de proteccién personal y tecnologias sanitarias l
> L

3. Innovacién para el manejo del COVID-19 I
e

Levantamiento de oferta de proveedores

47 — ; ’ o 800 proveedores referenciados en la region
APP COWI para el rastreo, prevencién, seguimiento de la epidemia y reactivacion de la P €

economia insumosy o irrgica- l|  Ropa estérik- ; o Medicament
dispostivos  WRPEETIET B Nlimas) ] Oxeenowy [ Hospralaras 7
Actualmente en pruebas en grupo de control médicos(193) (72

Z Soluciones de - 23 :
Sol Infi Conf Textilese
Apoyo a grupos de desarrollo de ventiladores infraesructura [l | SORCES, - InfragATLE c:,’z‘a%?;('g'gé) e 9]
& S S . A 2 (63)
2 soluciones priorizadas por Comité de Ventiladores— Colombia cuida
a Colombia
Plataforma Colombia Cuida a Colombia — Elementos de proteccién personal W
Proyecto analitica de datos COVID-19 y -
- y . - o 450 proveedores de EPP registrados a la fecha A COLOMBIA
Progresionde la epidemia, eficacia del manejo clinico
Webinars Contacto con proveedores de ventiladores, pruebas PCR y pruebas répidas cog:“‘“ 5
— lizad C D de Bogots
webinars realizados co:!
de Comercio
C D de Bogots

| Presentacion Corporativa - Cluster Development | # 21 CLUSTER DEVELOPMENT




Wn,\.‘-.’.rn DE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA
afos

LAS INICIATIVAS CLUSTER SON REDES DE RESPUESTA

RAPIDA EN MOMENTOS DE EMERGENCIA Y RESISTENCIA

... PERO TAMBIEN PONEN EN MARCHA ESPACIOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA

GENERAR LAS BASES PARA UNA CONVERSACION POSTERIOR MAS PROFUNDA CON RELACION A COMO

DEBEN CAMBIAR LOS MODELOS DE NEGOCIO EN ESA NUEVA NORMALIDAD....

Funciona cuando las I.C. han hecho la
tarea de pensarse estratégicamente y
tienen una agenda estratégica clara

Grandes aprendizajes &

. CAMBIOS TECNOLOGICOS Y DE MERCADO: Bigdata, Blockchain, robotizacién y

tecnologia 3D

. INFORMACION: Alineamiento de la informacién logistica, conocimiento de clientes y

proveedores, y los proveedores de ellos. Transparencia, agilidad y fiabilidad.

. DESCENTRALIZACION: Inventarios mas cerca de los lugares de consumo. Nuevos

modelos descentralizados de la tltima milla.

. ADAPTABILIDAD/FLEXIBILIDAD: Cadenas logisticas integradas, acomodar los niveles de

stock a estos eventos. Reaccionar a la demanda en tiempos mas cortos. Series mas
pequefias. Flexibilidad a la hora ajustar las operaciones.

. COLABORACION: Prondsticos colaborativos, reabastecimiento colaborativo. Eslabén

mas débil a la hora de provisionar.

jeig| == |[NOVALNB 3=  BocoT/\ Dgme .

Ejemplo Cluster de Logistica y Transporte de Bogotd

APROVECHAR LA “SENSIBILIDAD ACTUAL” PARA “ROMPER EL SABER CONVENCIONAL",
APROVECHANDO QUE HAY MAS PREGUNTAS QUE RESPUESTAS

Fuente: Cdmara de comercio de Bogotd a partir de TClI webinar LATAM
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Wi’.;l!'.i.‘i] DE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA
anos

A Generalitat
W de Catalunya

"los clusters son una herramienta clave en situaciones de crisis, y ahora también
lo son con la emergencia de |la Covid-19". "En momentos de alta complejidad
como el actual hay una accion conjunta, diversa y basada en el cambio
estratégico: este es el modelo en el que se fundamentan los clusters. Ahora se
manifiesta mas que nunca esta necesidad de cambio, de sumar esfuerzos entre
multinacionales, pymes, startups, universidades y centros tecnolégicos para
cooperar en proyectos transformadores". En este sentido, "los clusters son un
entorno determinante para conseguirlo”

Consejera de Empresa y Conocimiento del Gobierno de Catalufia
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WBANCQDE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA
afos

- < PARA INICIAR ALGUNAS IDEAS QUE IREMOS DESARROLLANDO...

DE TENDENCIAS

2]

LAS INICIATIVAS CLUSTER SON ACELERADORAS DE REACTIVACION E IMPLEMENTACIC)N]
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WBANCQDE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA
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LAS INICIATIVAS CLUSTER SON SISTEMAS DE VALOR CON AGENDAS

ESTRATEGICAS DE DESARROLLO DE NEGOCIO Y SOFISTICACION

CLUSTER | DEVELOPMENT




LAS INICIATIVAS CLUSTER SE COMPONEN DE SISTEMAS DE VALOR

GOBIERNO DE LA NACION, MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO (MINCIT), GOBERNACION DE BOLIVAR, ALCALDIA DE CARTAGENA, SENA,

UNIVERSIDADES / CENTROS DE FORMACION ENTIDADES DE ENTORNO GREMIOS
UNICOLOMBO, MAYOR DE BOLIVAR, CRC BOLIVAR, ICULTUR, IPCC, CORPOTURISMO, ETCAR COTELCO, ANATO,
UNIBAC, TADEO, UDC, UTB PROCOLOMBIA, ASOTELCA
INDUSTRIA ALOJAMIENTO  INTEGRADOS AUTOMOVIL
A A — soe scavio, T TOREADETING - eta ocalz COMERCIALIZACION
(DE APOYO) Hoteles Decameron; | Q\F}E\EI\?CA TERRESTRE BUS /
Ho"cel Las Americas, LUXURY DELTA BRASILIA MOTOS
Sellna,. Don Pedro de SOFITEL LEGEND SANTA CLARA JETBLU BERLINAS Transportes
 Heredia CHARLESTON SANTA TERESA LATAM .~ MARSOL | calderon
DIRECTO
ACTIVOS CULTURALES MATERIAL E INMATERIAL - Pagina web
PATRIMONIO MATERIAL EXPERIENCIAS MUSICALES g i Dol - Tienda propia
- Ferias, congresos, exhibiciones
S S W FESTIJAZZ, FIESTAS DE LA IND RECEPTIVAS  AGENCIAS DE VIAJES | Redes socisles
’ " FESTIVAL MONTES DE MARIA,
Oro, Naval, Muhca, MAMC, FESTlBANDAS, FESTI CARTAGENA |NS||j|:r( —
Casa Museo, Museo del TAMBORES, FEST. GAITAS DISCOVER CARTAGENA MINORISTA (Indirecto)
Chocolate, La Presentacion, K;IES'CFIVC/-I\ELCMUSICA SACRA, CARTAGENA CONNECTIONS o - Agencias de viajes generalista
_BICS _ S : ; > INCENTIVAMOS COLOMBIA el - Agencia especializada
el
OFERTA COMPLEMENTARIA LLXUIRY >
SAN JACINTO, PALENQUE, LA BOQUILLA, MOMPOX* | GALAVAMNTA TRAVEL 5.4.5 3 MAYORISTA (Indirecto)
- - ﬂ/’_\‘ﬁ:ﬁik%fRYTRA‘VEL BESIGAEES ﬁ - Local: Gematours, Contacto
EXP. GASTRONOMICAS COMERCIO ASOCIADO ] - NaconaMBMEk AMIATUR,
FESTIVALES: FRITO, DULCE ARTESANIAS DE COLOMBIA, EMISIVAS P
REST. CANDE, CELELE, MARIA, GRUPO SANVAL,, FAREX, VIESCO - Internacional: JULIATOURS
BAZURTO, CUCHARA E'PALO HAY FESTIVAL, FICCI, CARTAGENA CRUISES S.A. U —
FESTIVAL DE MUSICA . ;
Online Travel
COMPLEMENTOS DE OCIO Agents (OTAs)
BARES DISCOTECAS CINE
Donde Fidel CRAZY SALSA Cine Colombia
COMERCIO MINORISTA COLLETE BABAR SAS Cinemas ONGs
MALL PLAZA CAFE DEL MAR LTDA TU CANDELA S.A.S Teatro Adolfo Fondo Mixto d
CARIBE PLAZA CASA DE LA CERVEZA CAFE HAVANA Mejta ondo Wiixto de
BAZURTO Ctg

Ejemplo: INICIATIVA CLUSTER DE EXPERIENCIAS CULTURALES EN CARTAGENA DE INDIAS CLUSTER | DEVELOPMENT




LAS INICIATIVAS CLUSTER SON SISTEMAS DE VALOR CON AGENDAS

ESTRATEGICAS DE DESARROLLO DE NEGOCIO Y SOFISTICACION

INICIATIVA CLUSTER DE EXPERIENCIAS EN EL VALLE DEL CAUCA

1. Transformacién de productos turisticos en experiencias diferenciales

Experiencias diferenciales

Posicionamiento territorial en funcion de las

Producto turistico o
expenenuas

Paquetizacion de C?nal anal
la oferta tradicional nicho
Atractivo ‘ Operador del producto

Atractivo / Activo Atractivo / Activo turistico

Canales no tradicionales
(nicho, diirectos, culturales,
innovadores)

Operador de la Integracion cadena de
experiencia valor con la experiencia

Canal

Creacion de tradicional
experlenaas

0pnpoid |9 uod
10|eA 3p BUSPR) UgIRIHAU|

10% Atractivo / 90% contenidos
Activo diferenciales

Vision de Vision de producto Vision de experienciay

inventario diferenciacion del destino

WO Cp

& e

< 7 : Entidad adscrita al
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LAS INICIATIVAS CLUSTER SON SISTEMAS DE VALOR CON AGENDAS

ESTRATEGICAS DE DESARROLLO DE NEGOCIO Y SOFISTICACION

RESUMEN RETOS ESTRATEGICOS | Cluster Experiencias Culturales Bolivar

Construccion y transicion hacia un nuevo IMAGINARIO
1
-

De una Cartagena-Bolivar turistica -- -- --> Cartagena-Bolivar Cultural

(2 ) INTEGRACION de productos y servicios culturales
-

Oferta desarticulada ----> Servicios diferenciados y agenda cultural integrada

(3 ) Aperturay desarrollo de MERCADOS
-

Canal tradicional (turismo) --> Canales de nicho y consumidor sofisticado cultural
( 4 ) POSICIONAMIENTO del territorio
= Narrativa tradicional ----> Marketing territorial especializado

Fuente: Elaboracién Cluster Development y Camara de Comercio de
Cartagena. Icono tomado de flaticon, se agradece a su autor

&<
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A s TURISMO VIRTUAL MONETIZADO
- RIESGO DE CONTAGIO  » _ NICHOS INTERN. ALTO VALOR
- VOLUMEN - (BIRD, NATURALEZA, SAFARI, ETNICO, NEGOCIOS, ..

+VALOR (UNITARIO) =
. ++ NICHOS NACIONALES ALTO VALOR

MASIVOS INTERNACIONALES

++++ (CARTAGENA, MEDELLIN, BOGOTA, ...) _
I

++++ MASIVOS NACIONALES
. (SOLY PLAYA, CIUDAD)
+RIESGO DE CONTAGIO &
+ VOLUMEN .
- VALOR (UNITARIO)
2019* ANO 0 P.C19* ANO 1 P.C19* ANO 2 P.C19*

A CORTO-MEDIO PLAZO LAS INICIATIVAS CLUSTER DE TURISMO DEBERAN CENTRAR SUS ESFUERZOS EN PONER EN
VALOR LOS PRODUCTOS DE NICHO QUE APORTEN MAS VALOR PARA LA REACTIVACION, LA RECUPERACION Y
PROTECCION DE RIESGOS FUTUROS A TRAVES DE POSICIONES COMPETITIVAS FORTALECIDAS

*No exhaustivo. A partir de trabajo en Iniciativas Cluster de Turismo en Colombia

CLUSTER | DEVELOPMENT Pg. 29




* Poner en valor los productos turisticos para promocion de
destinos en canales digitales

'Y DI AR VYR (el 3 ¥2.elo Bl - Emprendimientos de virtualizacion de destinos (videojuegos,

) 5';55335 CONTAGIO _ realidad aumentada, entretenimiento, guias digitales, ...) trabajo

+ VALOR (UNITARIO) intercluster
+ 4 NICHOS NACIONALES ALTO VALORMN Empaquetar cultura (para distribucion online (recetas
gastronomicas, bailes, libros, historias, guias, 3D inmmersiva...),

series + peliculas inspiracion de la cultura
» Promocion Colombia_pais POSTCOVID SAFE+ (Criterios

++++ « Aprovechar para adaptar los productos turisticos con criterios de
compra internacionales al mercado nacional (sofisticacién
producto)

* Estrategias de acercamiento a mercados cercanos

 Continuar posicionando los productos de nicho en canales
especializados (aprovechar el ritmo lento postcovid)

++++ MASIVOS NACIONALES » Posicionamiento cultura canales virtuales (EMBAJADORES):

(SOLY PLAYA, CIUDAD)

Elemento de reactivacio IMeH0ia|fseguridad virica)

Reevaluar la operac 3 generar valor

+ RIESGO DE CONTAGIO E
+ VOLUMEN
- VALOR (UNITARIO)

* . o o
2019 ANO 0 P.C19* ANO 1 P.C19* ANO 2 P.C19*

A CORTO-MEDIO PLAZO LAS INICIATIVAS CLUSTER DE TURISMO DEBERAN CENTRAR SUS ESFUERZOS EN PONER EN
VALOR LOS PRODUCTOS DE NICHO QUE APORTEN MAS VALOR PARA LA REACTIVACION, LA RECUPERACION Y
PROTECCION DE RIESGOS FUTUROS A TRAVES DE POSICIONES COMPETITIVAS FORTALECIDAS

*No exhaustivo. A partir de trabajo en Iniciativas

Cluster de Turismo en Colombia CLUSTER | DEVELOPMENT Pg. 30




El futuro digital ~ ypmie

es de todos

3. IDENTIFICACION DE RETOS ESTRATEGICOS

¢ Cuales productos culturales—'
tienen potencial de
digitalizacién?

éCuadles son las experiencias digitales
que tenemos en la region?

Here are 7 creative ways you can still
explore the world Experiencias interactivas con anfitriones y

Virtual Safaris Are Bringing the Online @ expertos
Big Five to Your Home Experien (6d =LY cirbnb  ~ “Todo acerca del café Colombiano”

Earth
“Desde que inicio el Coronavirus hemos visto un
crecimiento de la audiencia sin precedentes”

”

“Tango a través de la historia de Argentina

»
;
Unique activities we can do together, led by - . ”
aworld of hosts, » ”Puerto Rico Salsa Dance Party
‘;i
;

“Cooking with a Moroccan Family”
“Work out with a Cirque Du Soleil Acrobat”

“Queremos que los turistas puedan conocer
74.261 Seguidores virtualmente el pais de norte a sur a través de su

20 Broadcasts dispagitivo movil”

Fuente: Airbnb, Chile360, Elite Travelers, TechCrunch, WildEarth -
Elaboracion Cluster Development y Cdmara de Comercio de Cartagena.

@ ¢ b

VV v - Emirdad adscrita al 7
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El futuro digital ~ ypmie

es de todos

MODELOS DE NEGOCIO | Ejemplos = Patrimonio material

Fuente: Agencia Catalana de Turismo, Catalunya is Your Home,
APNews, Steam, - Elaboracion Cluster Development y Cdmara de
Comercio de Cartagena.

) CLUSTER | DEVELOPMENT

Patrimonio material: sitios arqueoldgicos,
monumentos, centros histdricos y edificaciones.

Categoria: Video juegos
Lanzamiento: finales de 2018

Uso del patrimonio: 6 diferentes escenarios iconos
patrimoniales como la Sagrada Familia, Anfiteatro
Romano de Tarragonay la casa-museo Salvador Dali.

Alternativa de uso con realidad aumentada, 3 idiomas
Personajes:

- Dragon mitolodgico

- Top chefs: Hermanos Roca

- Lider escaladora de montafas: Edurne Pasaban

- icono del futbol: Puyol

Objetivo inicial: estrategia de promocion del destino

W0 Cp

&<

v - Entidad adscrita al

0 TRANSFORMACION ”” I Ministerio de Comercic

,9 DIGITAL NARANJA pu Sa Industria y Turismo.
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LAS INICIATIVAS CLUSTER SE COMPONEN DE SISTEMAS DE VALOR

£ MINISTERIO SALUD, SECRETARIA DE SALUD, ALCALDIA BOGOTA, ENTIDADES VIGILANCIA Y CONTROL ENTIDADES CERTIFICADORAS NAC - INT
ntorno
GREMIOS — ASOCIACIONES, FEDERACIONES Y SOCIEDADES CAMARA DE COMERCIO BOGOTA / ANDI / COMISION REGIONAL / CONNECT BOGOTA
iAn[  TECNICA, TECNOLOGICA, UNIVERSIDADES Y CENTROS DE INVESTIGACION REGIONALES, NACIONALES E INTERN. —
EducacionE ASEGURADORAS
INTERNACIONALES -
E INV. CLINICA P4
= CONVENIOS m
UNIVERSIDADES -] PRIVADA MULTIN./MINIST. 2
CONTRACT RESEARCH | | [ UNIVERSIDADES m
BIOTECH ORGANIZ. (CRO) o FACILITADORES Z
A m
INDUSTRIA FABRICACION E%( PRESTACIOII\I DE SERVICI(N MEDICOS 2
PRODUCTOS SALUD CONTRACT SALES 8o MEDICOS MAY. Y AGENCIAS DE
PACKAGING > ORGANIZ. (CSO) a IPS ALTA COMPLEJIDAD = VIAJE EMISORAS
FABRICACION DE | 2 ] —
FARMA PRODUCTOS g O )
A MAYORISTAS % wn B2B HOSPITALARIO
FARMACEUTICOS FARMA IPS MEDIA COMPLEJIDAD '33 E (GESTION, FORM, CONSULTORIA,
QUI'MICA FINA INNOVADORES . S g BPO HOSPITALARIO, ...) )
= )
C. MANUF. (CMO) OPERADORES IPS BAJA COMPLEJIDAD < PROYECTOS I+D DES. S
INGENIERIA Y Y GENERICOS LOGISTICOS . PRODUCTO S
BIENES DE . - @
EQUIPO FABRICACION DE CONSULTORIOS / CENTROS INVESTIGACION POR 3
CONSUMIBLES MEDICOS REPRESENT. DE ATENCION MEDICA CONTRATO - CRO S
o, COMERCIALES
METALMEC Y FABRICACION DE ()
PLASTICA DISPOSITIVOS MEDICOS SERVICIOS SOFTMED ASEGURAMIENTO
(CLINICAS ESTETICA Y NACIONAL
IMPLANTES Y PROTESIS \QJONTOLOGlcos, REHABILITACIONy 2
MED. PREPAGADA @)
m
PRODUCTOS OTC . 5
SERVICIOS DE DIAGNOSTICO £PS PRIVADAS ;
IMPORTADORES Y MARCAS CENTROS DE DIAGNOSTICO E eps PUBLICAS 3
INTERNACIONALES IMAGENES o
>
LABORATORIO CLINICOS ™ DOTIEARR
ADULTO MAYOR
M
SERVICIOS DE APOYO Transporte de residuos Ambulancia CANAL
DETALLISTAS
Lavanderia / Catering ~ Software  Transporte Sanitarios FARMACIAS

CLUSTER DE SALUD DE BOGOTA. FUENTE CLUSTER DEVELOPMENT

CLUSTER | DEVELOPMENT




LAS INICIATIVAS CLUSTER SON SISTEMAS DE VALOR CON AGENDAS

ESTRATEGICAS DE DESARROLLO DE NEGOCIO Y SOFISTICACION

DESARROLLO PRESTACION DEL “HEALTH CONSUMER
CONOCIMIENTO SERVICIO ORIENTED”

DOCENCIA s
GESTION DEL CONSUMIDOR TARGE
“KNOWLEDGE @ SALUD A LO LARGO DE LA VIDA
HEALTH @
COMPANY” B @ @
DOCENCIA )
FORTALECER GESTION
“CENTRO @ : Pl ESPECIALIZADA ORIENTADA AL
MEDICO @ @ ‘ “CONSUMIDOR DE SALUD”
ACADEMICO” P -
—— } CONFIGURACION DE REDES DE
A SALUD DE VALOR CON
“CLINICA CON * E) MODELOS DE NEGOCIO
CENTROS ¢ ] —
EXCELENC& Bocenci SERV. GEN.

- wel | ORTALECER ESTRATEGIAS DE
CONOCIMIENTO COMO ACCESO
A MERCADOS DE VALOR

“CLINICA
TRADICIONAL”

SERV. GEN.

PROFUNDIZACION ESTRTEGICA DEL CLUSTER DE SALUD DE BOGOTA.

FUENTE CLUSTER DEVELOPMENT CLUSTER | DEVELOPMENT Pg. 34



CASO DE EXITO:
CNF s | D CAMARA DE COMERCIO DE CALI

Esqguema de gobernanza de la Iniciativa Cluster de Excelencia

, V.

Clinica Excelencia Clinica

— L, ;. INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca
Comité Estratégico Cu omcon B DI“E\

SN VALLE DELLILI \ "

Vocacion de Servicio e svcrse mare I[unmﬁ%l’ll‘n‘v’i!culll 4 Secreta ria
P o ) Técnica
'molo orrinolari ia
@ 4( posty gia o e B ) DE OCGIDENTE "
Camarade
CoF\ercio de
ali

Q% N @ \.
. HEMATO ONCOLOGOS S A
Cljnicaamiga M Instituto de Oncologia - 5

humana como . Taparsencia g In vida' e ﬂn\gl_\!‘eLi:::J
Mesas de Trabajo \ /
!I(_'en(ro Médico ') ANGIOGRAFIA EA ‘g\\_‘ c._:gf:u[,;iﬁg:gﬁ Dtorrinular‘i:r:;n;fj;i: Q})

Im anaco DE OCCIDENTE y Cirugia Plastica
Vacacién de Servicio \‘ H
Desarrollo de negocios basados en Ecosistema de Innovacion . . . .
conocimiento y especializacion Clinica Acceso a mercados internacionales y posicionamiento
/ . 3 - \ / ’
.Y' HEMATO ONCOLOGOS S.A '>,\<' \ /’I(.‘Elﬂmlm‘dlca 2lllls. FunpAcion E ‘, I Centro Médico /\
it do Cncolg ? 15 Imbanaco Coomeva
\[‘ P VALLESALUD = mbanaco T VALLE DEL LILI Dot Vocacion Afs Servicio Medicina Prepagada
asa o meje
y‘ BHUSHND f@ Oﬁ;}rr';:lo 2l Funpacion
) () PXJ @ ii;“‘?a ey ytainia g IR VALLE DEL LILI
/Coomeva @ o . vuesawp @i B
Medicina Prepagada de Call s. gta ot vt

Cmum} co
Centro Quirirgico “’ALTA Esﬂscw JZACION . > Be \
d Colombys cleza
del2 Belleza }.vj\‘g»]\\!laiw.(tg‘

\ | Onkedmiga “Roiimettt f O\ R A HELY /

=) @ @ Clinica del Ri% 143BECERRA & SOTO
oot

e Camara de Comercio de Cali




WBAMCO_DE DESARROLLO w p Colombia
DE AMERICA LATINA
afios

Bogota Clinical Trial Platform

* INFRAESTRUCTURA PH1 PH2

* INFRAESTRUCTURA PH3 PH4

* INVENTARIO DE CAPACIDADES CIENTICO-TECH (Univ)

* INFRAESTRUCTURA CIENTIFICO (BIOBANCOS,
BIOTERIOS, SUPERCOMPUTADORA, ...)

* EQUIPO ESPECIALIZADO (DATA MANAGERS,
ENFERMERAS BIOINFORMATICOS, ...)

+ PROTOCOLOS COMITES DE ETICA ESTANDARIZADOS

CAPACIDAD DE ANALISIS DE FACTIBILIDAD

BOGOT/\

« RELACIONAMIENTO CON PROMOTOR

« INTELIGENCIA COMPETITIVA x SUBESPECIALIDAD
(CRO, PHARMA, ...)

« ESPACIOS COLABORATIVOS DE TRABAJO

« POSICIONAMIENTO EN SITES INTERNACIONALES

« NARRATIVA REGIONAL ATRACCION DE ENSAYOS

* CLUSTER FARMA &
SALUD
* INVIMA

» COLCIENCIAS /‘\/ Red Ensayos Clinicos

+ GESTION DEL RIESGO Y

COSTO DE LAS POLIZAS
* VOLUMENY KPI EXCELENCIA

SUBESPECIALIDADES
» CAPACIDAD DE INV. PROPIA
» DOCTORES CON EXPERTISE EN ENSAYOS
CLiNICOS
» VINCULACION CON BASICSA EN
UNIVERSIDADES

+ DATA MANAGEMENT Y ESTANDARES DE
CALIDAD

INTELIGENCIA ARTIFICAIL DE SCREENING
PACIENTES POTECIALES

+ ACUERDOS DE COLABORACION DE
DISCOVERY

ESPACIOS DE GENERACION CONFIANZA
CON PACIENTES

CLUSTER | DEVELOPMENT




WBA.\'CO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Modelo en red stroke

Clinica Clinica
Country LaColina

(4 .
FUNDACION
c ' CARDIOINFANTIL
INSTITUTO DE GARDIOLOGIA
>
INSTITUTO

Roosevelt
f—
% [ HOSPITAL
\ff”f i,- UNIVERSITARIO
z SAN IGNACIO

meéderi Sineteeeaud o

Fundacién
Santa Fe de Bogotd

( ) CLINICA DEL OCCIDENTE

:Donde estan las
fortalezas y capacidades?

www.cluster-development.com

Eaﬁus

u El progreso
@ es de todos

Mincomercio

NNpulsa

Colombia

A
BOGOT/\

A~

Modelos predictivos de
poblacién/grupos en riesgo

\_

Generacion de analisis georeferenciado
de altas probabilidades

| Ensayos clinicos
1

Mapeo de capacidades en diagndstico
imagenoldgico y funcional

) ?

Entornos colaborativos Living labs y

Arenas de Innovacion

o

Esquemas de rehabilitacion a
distancia (telemedicina)

)

Integracion de M-health y
Analitica avanzada

I /
I

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS: Sistemas de informacidn (e-Health data) ]

[ SERVICIOS TRANSVERSALES: Transporte (ambulancias), insumos médicos, ...

—

CLUSTER | DEVELOPMENT




INICIATIVAS
CLUSTER DE SALUD

DRIVER DE PRODUCCION INSUMOS EMERGENCIA

CONFECCIONES Y DOTACIONES
INSUMOS PARA DESINFECCION Y BIOSEGURIDAD
INSUMOS CRITICOS PARA HOSPITALES

FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE CONOCIMIENTO

DESARROLLO DE CAPACIDADES CIENTIFICAS LOCALES A LARGO PLAZO (Talento Humano,
infraestructuras y modelo de financiamiento excelencia)

CIENCIA ABIERTA, INTERCAMBIO DE DATOS E INSERCION EN REDES INTERNAC. DE I+D
MULTIDISCIPLINARIEDAD Y CAPACIDADES BASE (BIOINFORMATICA Y BIOLOGIA SINTETICA)

IMPULSO AL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

ACTIVACION DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN SALUD (HEALTH DATA)
CIBER-BIO-SEGURIDAD (PROTOCOLOS, DATOS, PRIVACIDAD, ...)

TRANSFORMACION DIGITAL Y VIRTUALIZACION EN EL SECTOR SALUD

ECOSISTEMAS DE DESARROLLO DE DISPOSITIVOS MEDICOS

ECOSISTEMA DE ENSAYOS CLINICOS (INMUNO)

COMPRA PUBLICA DE INNOVACION, HACKATONES, TESTBED/SANDBOX TECNOLOGICOS

COCREACION DE CADENAS DE VALOR ESTRATEGICAS

ANALISIS Y CREACION CAPACIDADES GEOLOCALIZADAS (CAMAS, TECNOLOGIAS SANITARIAS, RRHH)
INSUMOS ESTRATEGICOS PARA EL PAIS PROXIMAS PANDEMIAS

INSUMOS PARA LA VUELTA AL TRABAJO CON SEGURIDAD

INSUMOS PARA LA BIOSEGURIDAD DE LAS PERSONAS (DIA A DIA, TURISMO, ...)

CAPTURAR NEGOCIOS SOSTENIBLES A PARTIR REESTRUCTURACION DE LAS CADENAS DE VALOR

CLUSTER | DEVELOPMENT Pg. 38




www.cluster-development.com

WBANCQDE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA
afos

LAS INICIATIVAS CLUSTER Y SU CAPACIDAD TRANSFORMADORA

AGENTE DE CAMBIO ESTRATEGICO

CLUSTER | DEVELOPMENT




LAS INICIATIVAS CLUSTER SON ACELERADORAS DE
CNF oo 0O

REACTIVACION E IMPLEMENTACION DE TENDENCIAS

CLUSTER | DEVELOPMENT



d, J— m LAS INICIATIVAS CLUSTER SON ACELERADORAS DE
=  REACTIVACION E IMPLEMENTACION DE TENDENCIAS

ECOSISTEMA DE SOPORTE PUBLICO
(DIALOGO PUBLICO PRIVADO INTELIGENTE Y SOLIDO
ORIENTACION DE RECURSOS Y POLITICA PUBLICA POSTCOVID)
ECOSISTEMA DE ECOSISTEMA
INNOVACION EMPRENDIMIENTO
A . 2 N\ . 2 N
« CAMBIOS EN LOS NEGOCIOS INTELIGENCIA COMPETITIVA ECOSISTEMA DE
9 0 DAR RED 0
« MERCADOS CONOCIMIENTO
*  HABITOS DE CONSUMO PLATAFORMA DE DESARROLLO DE prattindas
ECOSISTEMA DE INDUSTRIA
ECOSISTEMA DE AUXILIAR, PLATAFORMAS DE
FINANCIACION SERVICIOS , CADENA DE
INTELIGENTE SUMINISTROS Y LOGISTICA
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CONCLUSIONES
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RECOMENDACIONES PARA IMPACTAR LA
CNF oo | 0

REACTIVACION A TRAVES DE LAS INICIATIVAS CLUSTER

1. FORTALECIMIENTO DE LAS REDES EMPRESARIALES EN EL SISTEMA DE VALOR DEL CLUSTER

2. CAMBIO ESTRATEGICO Y DESARROLLO DE NEGOCIO

Investigar nuevas posibilidades de negocio y crear nuevas estrategias

Entender el impacto en la reconfiguracién de las cadenas de valor (-global?, nodos regionales?, factores clave distintos?)
Inteligencia de mercado (soporte al entendimiento de los cambios en el mercado)

Modelos de Negocio Digitales, no solo transformacién digital sino de entender la tecnologia como un habilitador del negocio
Plataforma de business develoment y desarrollo de nuevos mercados

Disefio de estrategias de resilencia frente a futuras crisis

3. INNOVACION Y CONEXION CON LOS ECOSISTEMAS DEL ENTORNO

Agente de cambio (promocion de proyectos que fomenten la adopcién de tendencias)
Fortalecimiento de las redes de entorno locales (ecosistemas)
Conector con redes internacionales de conocimiento

Conector intercluster para incorporaciéon de innovacion de otras industrias

4. AGENTE DE CONEXION CON LA POLITICA PUBLICA (Orientacién de esfuerzos, politica pablica y recursos)
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CNE- oo m RECOMENDACIONES PARA IMPACTAR LA
REACTIVACION A TRAVES DE LAS INICIATIVAS CLUSTER

Mensaje final...

No se puede hacer frente a nuevos escenarios con recetas del
pasado, sino construyendo nuevos modelos de negocio de
acuerdo con los desafios que nos plantea el futuro. Sin duda, un
reto extraordinario que requiere del sector privado trabajando
de forma simbiodtica con el sector publico.
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