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Términos de Referencia para acompafiamiento técnico

PROGRAMA DE PREINVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION-
CAF PPI: Punto Regional de Intercambio de Trafico (R-IXP) en Panama

1.1.

1.2.

Antecedentes

Mediante comunicaciéon MEF 2018 -5190 de fecha 23 de julio de 2018, el Ministerio de
Economia y Finanzas de la Republica de Panama dio la No Objecién para avanzar con la
Cooperacion Técnica No Reembolsable “Estudio de Factibilidad para el establecimiento de
un Centro de Intercambio de Internet Regional (R-IXP) en la Republica de Panama”, estudio
gue se encuentra en finalizacién y cuenta con el financiamiento de CAF.

El objetivo del estudio es analizar la factibilidad para la implementacion de un Punto
Regional de Intercambio de Trafico (R-IXP) como hub digital a nivel regional en Panamd, que
implica profundizar los andlisis realizados en el estudio de prefactibilidad realizado para la
infraestructura regional mencionada. Lo anterior facilitara el desarrollo de esta iniciativa en
los términos que se establecen en esta convocatoria.

Objetivo de la Consultoria

Contar con un acompafiamiento técnico especializado que instrumente las recomendaciones
emitidas en el estudio de factibilidad de Panama Hub Digital y perfeccione la hoja de ruta con la
acciones a seguir para el establecimiento del punto de intercambio de internet regional (R-IXP)
en Panama.

Para ello se anexa el informe final de la consultoria junto con las presentaciones de los productos
intermedios que desarrollaron el estudio de factibilidad a que hace referencia el numeral
anterior, y que tiene caracter de confidencialidad.

3.1. .

Actividades Principales

Acompafiar a la AlG en el desarrollo de capacidades del nivel nacional, y en especial
de todas aquellas que le sean requeridas en el marco de los presentes Términos
d e Referencia, para alinear las recomendaciones que permitan instalar del punto
de intercambio de internet regional (R-IXP) en Panamd. Para eso, el consultor
debera realizar como minimo las actividades siguientes:

3.1.1.Promocion del Hub Digital Regional en Panama: consiste en la realizacién de reuniones
con los diferentes actores de Panama y la regidn, para la promocién y divulgacién de la
iniciativa. Para ello se debera elaborar una agenda de reuniones y sus correspondientes
presentaciones de promocioén, realizar dichas reuniones, y darle seguimiento a las
partes interesadas, mientas dure la contratacion. Los gastos asociados a esta agenda
de talleres y reuniones (e.g logistica, catering, desplazamientos) no estaran a cargo del
asesor técnico.

3.1.2.Coordinacion con los actores para la firma de “cartas de interés”: declaracién de
intenciones que permita a los interesados participar en las tareas de desarrollo de la
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instalacion y, establecer las medidas que regulen esta participacion en la toma de
decisiones y garantizar que esta se produzca de manera ordenada.

3.1.3.Realizacién de propuesta de modelo de gobernanza, estructura y reglas de operacién
del R-IXP: coordinaciéon con los actores que presenten sus “cartas de interés” en
reuniones para discusién y elaboracién del modelo de gobernanza, la estructura vy las
reglas de operacion del R-IXP.

3.1.4.Apoyo para la constitucion juridica del R-IXP: constitucién de la sociedad o asociacién
que regird el R-IXP, la designacion de la Junta Directiva encargada (con base en los
perfiles requeridos) de la gestion de la instalacion, y la formalizacion de dicha
constitucién en el registro correspondiente de Panama.

3.1.5.Analizar las necesidades de personal técnico para la instalaciéon del R-IXP: emanar
recomendaciones para la seleccion y contratacién de dicho personal y preparar el
posible organigrama, perfiles y funciones. Elaborar documentos con las
recomendaciones necesarias para la Junta Directiva relacionados con la contratacion
del gerente, con la compray despliegue de los equipos para configurar el IXP.

3.1.6.Apoyo en la Implementacién del R-IXP en Panama y coordinacion con otros paises de
la region: estd relacionada con los pormenores de la instalacién de los distintos nodos
qgue conformardn el IXP regional, que incluyen como minimo:

3.1.6.1 Identificar al menos dos centros de datos que puedan albergar los nodos de
Internet en Panamd, en conjunto con las preferencias de quienes en Panama han
firmado cartas de intencion.

3.1.6.2 Identificar ubicaciones en los otros paises de la regién donde se podria alojar
un nodo, ya sea en el IXP u otro centro de datos, nuevamente en conjunto con las
preferencias de aquellos en cada palis que han firmado cartas de intencidn.

3.1.6.3 Promover que los miembros se unan al R-IXP y nombrar la Junta Directiva.
3.1.6.4 Preparar la hoja de ruta y la documentacién para los siguientes pasos, incluida
la contratacion del gerente y la implementacion del IXP.

Nota: Es deber de la Junta Directiva contratar al gerente e instrumentar las acciones
para que la gerencia compre los equipos que configuren el IXP. El asesor debe preparar
los documentos que apoyen a la Junta Directiva en esta tarea.

3.1.7.Disefio de las bases conceptuales para desarrollar un Hub de comercio electrénico en
Panama apalancado en la iniciativa R-IXP. Para ello, el asesor debera formular un perfil
de proyecto para ser postulado a financiacion con recursos del CAF-PPI (Programa de
Preinversion en Infraestructura de Integracion).

Sin perjuicio de las actividades anteriores, el/la consultor(a) deberd asistir ala AlIG en
cualquier otra labor en el dmbito de su experticia, relacionada con el desarrollo de
capacidades a nivel nacional para fortalecer los procesos de planificacion de medidas de
accion para el desarrollo del Punto de Intercambio de Trafico Regional (R-IXP) en Panama.
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4. Productosy plazo de realizacion del trabajo

El consultor debera cumplir con los siguientes productos, que deberd elaborar a lo largo
de ocho (8) meses:

1. Producto 1 (15 dias): Metodologia y Plan de trabajo para la implementacién de la
presente consultoria — ese Producto 1 serd definido tras una reunion de inicio con la
AlG y CAF, en donde se precisaran el alcance y contenido de la consultoria.

2. Informes mensuales, donde se presentara el avance de todas las actividades
detalladas previamente (numeral 3 de los presentes TdR).

3. Producto Final:
e Presentar un informe ejecutivo de los trabajos realizados.
e Presentar compendio de los productos 1y 2.
e Efectuar presentacion al personal que designe la AlG, de acuerdo con lo establecido
en los presentes TdR.

Durante los ocho (8) meses se aceptaran informes de avance, que, sin embargo, al ultimo
pago deberan ser entregados compilados en un documento integral y analiticamente
estructurado, y en version final y resumen ejecutivo.

5. Caracteristicas de la Consultoria

Titulo: Asesor(a) proyecto PROGRAMA CAF PPl EN PANAMA: Punto de Intercambio de
Trdfico Regional (R-IXP) en Panamd

Calidad Juridica: Consultor contratado por la Corporacién Andina de Fomento - CAF.

Tipo: Individual con residencia en Panama nacional, contra presentacion de productos a
satisfaccién de la AIG y CAF.

Duracion: Ocho (8) meses una vez suscrito el contrato.

Jornada de trabajo: Full Time

Monto Contrato: hasta por cincuenta y cinco mil délares de los estados unidos de América
(USS 55.000) destinados en total a honorarios, incluyendo gastos de viajes por concepto
de viaticos y pasajes.

Costos de Desplazamientos: Estos costos estan incluidos en el Monto total del contrato; el
consultor debera hacerse cargo de los tramites y costos de desplazamientos por misiones en
el marco de la presente consultoria.

Lugar de trabajo: El trabajo serd llevado a cabo en Panama.

Ubicacion del consultor: El consultor llevard a cabo sus actividades en dependencias de la AlG
o en sus propias oficinas. Ademas, deberd suministrar a CAF y a la AlG la informacion necesaria
para poder localizarlo telefénicamente y por correo electréonico en relacién con el desarrollo
de sus servicios.

Reportar a: Coordinador que designen la AIG y CAF, como contraparte de la contratacion.

6. Perfil del Cargo

6.1. Requisitos Minimos:
6.1.1.Titulo profesional (formacién de base) en economia, finanzas, administracion de
empresas o ingenieria y titulo de maestrias y/o estudios de posgrado vinculados
con telecomunicaciones, financiacién de proyectos y administracion de proyectos;
6.1.2.Experiencia como coordinador en proyectos regionales de telecomunicaciones;
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6.1.3.Experiencia en gestion de fondos internacionales, banca de inversion, procesos de
contratacioén publicos o de bancos multilaterales;

6.1.4.Experiencia en el desarrollo de planes estratégicos nacionales de infraestructura;

6.1.5.Poseer experiencia en la provision de servicios similares en Latinoamérica y en la
interaccion de manera colaborativa con personal local e internacional en
ambientes multiculturales

6.2. Nivel:

6.2.1. 15 a 20 aflos o mas de experiencia profesional en el campo de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién. Se hara énfasis en experiencia con el manejo vy
coordinacién con los actores que se consideran clave para el desarrollo de este
proyecto.

6.2.2. Experiencia en la gestién publica.

6.2.3.Idiomas: espafiol, inglés oral y escrito avanzado.

6.3.Habilidades:

6.3.1.Gestion de alto nivel;

6.3.2. Capacidad para coordinar equipos de trabajo;

6.3.3. Excelentes habilidades de investigacidn, analisis y comunicacién, tanto orales como
escritas;

6.3.4. Capacidad de trabajo en equipo con diplomacia;

6.3.5. Liderazgo; capacidad de comunicar conceptos complejos y preparar informes claros,
concisos vy significativos.

7. Forma de Pago
- 10% contra entrega del Producto 1 (Metodologia y Plan de trabajo),

- 20 % contra entrega del segundo informe mensual

- 20 % contra entrega del cuarto informe mensual

- 20 % contra entrega del sexto informe mensual

- 30% contra entrega del producto final: informes consolidados relatando las
actividades realizadas y los resultados obtenidos en cada uno de los productos
entregables deben estar a satisfaccion de CAF y AIG (Autoridad Nacional
Designada/Punto Focal ante el Ministerio de Economia y Finanzas.

8. Coordinacion y Seguimiento

La supervision mensual de la consultoria estard a cargo de Nayreth Gonzdlez, de la AlG
(ngonzalez@innovacion.gob.pa) y de la Corporacion Andina de Fomento (CAF).

9. Condiciones generales

- Se debe remitir a CAF, via correo electronico, su propuesta redactada en idioma
espafiol y en un medio electrdnico que sea accesible por el personal de CAF o via
plataforma web como We Transfer o similares.

- Todas las propuestas deberan ser enviadas a través del siguiente correo
electrénico DAETI@CAF.COM
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CAF no se compromete ni obliga a los proveedores o consultores ofertantes a
compensarles econdmicamente por las propuestas.

La decision de CAF de rechazar alguna propuesta sera definitiva e inapelable y
no comprometerd en lo absoluto su responsabilidad. CAF no estard obligada a
exponer las razones del rechazo.

CAF no serd responsable de gastos, costos ni honorarios que tengan su origen o
se relacionen con las propuestas.

CAF se reserva el derecho de no seleccionar ninguna propuesta y suspender el
proceso de seleccion.

El proveedor o consultor es responsable de todo compromiso relacionado con el
pago, retencién o recaudacion de cualquier impuesto, contribucion o cualquier
derecho que se exija en el pais en el cual se origine la facturacién asociada a la
contratacion.

La propuesta econdmica enviada por el consultor, asi como el contrato suscrito
con CAF vy las facturas deberan estar nominados en Ddlares (USD). En caso de ser
seleccionada, los pagos seran realizados directamente por CAF a una cuenta
bancaria que esté a nombre del consultor y que esté habilitada para la recepcién
de fondos en Ddlares (USD), atendiendo a las facturas presentadas y contando
con los productos requeridos entregados por el consultor a total satisfaccion de
CAF.
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