Formulario de postulacién - IV Convocatoria Internacional CAF de Evaluaciones de Impacto para

una #MejorGestion

A4ta Convocatoria Internacional CAF

EVALUACIONES DE

UNA FMEJORGESTION ESTE ES UN EJEMPLO FICTICIO

Periodo de convocatoria
Del 16 de marzo al 30 de abril

Pagina 2: Seccion I: Datos del postulante

P1

Informacion sobre la persona que completa esta postulaciénEsta persona es la responsable de la postulacion y sera la
persona con la que CAF mantendra todas las comunicaciones formales

Nombres

Apellidos

Institucion

Pagina web de la institucion
Area o departamento

Cargo

Numero de teléfono oficial
Numero de teléfono personal
Correo electronico oficial

Correo electronico personal

P2

Andrés

Costa

Fiscalia General de la Nacion
www.esunaprueba.com
Direccién de Politicas Publicas
Director

+57 000 000 000

+57 000 000 000
esunaprueba@prueba.com

esunaprueba@prueba.com

Informacion sobre la persona de contacto alternativaEsta persona sera la persona con la que CAF establecera contacto
en caso de que el responsable de la postulacion no se encuentre disponible

Nombres

Apellidos

Institucion

Pagina web de la institucion
Area o departamento

Cargo

Numero de teléfono oficial
Numero de teléfono personal
Correo electrénico oficial

Correo electrénico personal

Carmen

Lugo

Fiscalia General de la Nacion
www.esunaprueba.com

Direccion de Planificaciéon y Desarrollo
Directora

+506 000 000 000

+506 000 000 000
esunaprueba@prueba.com

esunaprueba@prueba.com
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P3 Costa Rica

Pais de la institucion postulante

P4

Ciudad de la institucién postulante

San José

P5 Nacional

Nivel de la institucion

P6 Pagina web de CAF

¢, Coémo se entero de la existencia de la convocatoria?

P7 Solicitud de las autoridades para mejorar la gestion y la

. . , . asignacion de recursos
¢ Cual fue la principal razén por la que decidié postularse a

esta convocatoria?

P8 Si, la institucién ha recibido crédito

¢ Su institucion ha recibido créditos o cooperacion técnica
por parte de CAF - banco de desarrollo de América
Latina?

Pagina 3: Seccion II: Descripcidn del problema de gestion publica

P9

¢En el contexto de qué programa, politica o actividad se presenta el obstaculo o reto de gestién?Aqui debe describir: (1)
en dénde se presenta el reto de gestion (por ejemplo, cuando se realiza la actividad X o cuando se esta implementando
el programa X); y (2) en qué parte de la cadena de actividades o procesos se presenta el problema (por ejemplo, en la
fase 3, o cuando las personas deben realizar cierta actividad). Maximo 100 palabras.

Cuando ocurre una muerte por causas no naturales, e inicia el proceso de investigacion de homicidios

P10

¢ Cual es el reto de implementacién que su institucion enfrenta y que a usted(es) le(s) gustaria resolver?Expresar el reto
en términos de dificultades de gestion especificas, por ejemplo, acciones que deberian realizarse, pero no se llevan a
cabo o no se realizan de la manera esperada; u objetivos que no se estan logrando o se logran de manera deficiente.
Maximo 100 palabras.

El problema es la dificultad para esclarecer los casos de homicidio. Esta dificultad esta relacionada, en parte, con la forma cémo se
organizan los equipos de trabajo que realizan el levantamiento de pruebas y la investigacion. La Fiscalia no sabe cual es la mejor
forma de organizar los equipos de trabajo para maximizar la probabilidad de esclarecimiento
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P11

¢ Por qué es importante este reto para su institucién? Exponer su importancia en términos de las implicaciones o
consecuencias de no solucionarlo; es decir, qué ocurriria 0 qué dejaria de ocurrir si el reto no se atiende. Maximo 100
palabras.

El esclarecimiento del homicidio es una aspiracion natural para los familiares de las victimas y una de las metas mas importantes de
los sistemas de justicia criminal en todo el mundo. El esclarecimiento pasa por hacer el mejor uso posible de los recursos de la
fiscalia, incluyendo lograr la mejor configuracion posible de los equipos de investigacion y la mejor asignacion posible de las tareas

P12

¢En qué area(s) de la institucion se manifiesta este reto?Indicar si es un departamento o direccién de la institucién, si es
el area asociada a la gestién de un programa o politica especifica u otro que aplique. Maximo 100 palabras.

El area responsable de este problema es la Policia Nacional por una parte y la Fiscalia General por otra

P13 Otras unidades

¢, Cuales unidades presentan el reto?Las personas pueden
referirse a nimero de contribuyentes, nimero de
empleados o0 nimero de beneficiarios que presentan el
problema. Las unidades pueden referirse a grupos de
trabajo, paradas de autobuses, cuadrantes de recorrido
policial, colegios, horarios de trabajo, entre otros. Abajo se
presentan algunos ejemplos.- Unidad geogréfica:
provincias, estados, departamentos, cantones,
municipios, ciudades, centros poblados, zonas, barrios o
urbanizaciones, cuadrantes o0 manzanas, esquinas o
intersecciones, calles, carreteras, autopistas.- Unidad
fisica, establecimiento o institucion: colegios, institutos,
universidades, centros de salud, instituciones publicas,
empresas o firmas, comisarias, juzgados.- Agrupacion de
individuos: grupo de estudiantes, grados, cursos,
secciones, grupo de familias, grupos de contribuyentes,
horario/turno, areas de trabajo (gerencias, departamentos,
direcciones, unidades), familias u hogares.- Individuos:
nifios, jévenes, adultos, alumnos, estudiantes, docentes,
empleadores, empleados, emprendedores médicos,
funcionarios publicos, enfermeros, enfermos,
contribuyentes (personas naturales o juridicas), fiscales.-
Otras unidades: delitos, tramites, vehiculos, expedientes,
examenes, otras.

Pagina 4: Seccion II: Descripcién del problema de gestion publica

P14 El encuestado omiti6 esta pregunta

¢, Cual es el tipo de unidad geografica que presenta el reto
de gestion?
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P15 El encuestado omitié esta pregunta

¢, Cuéantas de estas unidades geograficas presentan el reto
de gestién?Indicar en cifras.

Pagina 5: Seccion II: Descripcidn del problema de gestion publica

P16 El encuestado omiti6 esta pregunta

¢,Cual es el tipo de unidad fisica, establecimiento o
institucion que presenta el reto de gestion?

P17 El encuestado omiti6 esta pregunta

¢ Cuantas de estas unidades fisicas, establecimientos o
instituciones presentan el reto de gestion?Indicar en cifras.

Pagina 6: Seccion Il: Descripcion del problema de gestion publica

P18 El encuestado omitié esta pregunta

¢, Cual es el tipo de agrupacion de individuos que presenta
el reto de gestion?

P19 El encuestado omitié esta pregunta

¢ Cuantas de estas agrupaciones de individuos presentan
el reto de gestion?Indicar en cifras.

Pagina 7: Seccion Il: Descripcion del problema de gestion publica

P20 El encuestado omitié esta pregunta

¢, Cual es el tipo de individuos que presenta el reto de
gestiéon?

P21 El encuestado omitié esta pregunta

¢ Cuantos de estas individuos presentan el reto de
gestién?Indicar en cifras.
Pagina 8: Seccion II: Descripcién del problema de gestion publica

P22 Delitos

¢,Cudl es el tipo de otras unidades que presenta el reto de
gestiéon?
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P23

¢,Cuéantas de estas otras unidades presentan el reto de gestion?Indicar en cifras.

1.683

Pagina 9: Seccion Il: Descripcion del problema de gestion publica

P24

¢ Cudles cree usted que son las causas del problema de gestién?Indicar en forma de lista los factores puntuales que
causan el problema identificado. Por ejemplo, Factor 1, Factor 2, etc. Maximo 100 palabras.

Un estudio realizado en 2014, hizo una revision del proceso de investigacién de homicidios y encontro las siguientes deficiencias que
pudieran explicar la dificultad para esclarecer los homicidios: (1) muy poca articulacién entre los actores involucrados en diferentes
fases del proceso; (2) muchas dificultades para preservar la integridad y calidad de los elementos investigativos desde los actos
urgentes hasta la fase de juicio; (3) a lo largo del proceso, tanto investigadores como fiscales cambian constantemente, perdiendo la
memoria colectiva sobre los casos, degradando la calidad de las imputaciones y afectando negativamente su probabilidad de éxito
judicial

P25

¢, Cudles cree usted que son las posibles soluciones al problema de gestion? Indicar soluciones puntuales que se hayan
pensado o que se encuentren implementando y que apunten a resolver las causas planteadas en la pregunta anterior.
Favor, usar también formato de lista: Solucion 1, Solucion 2, etc. Maximo 100 palabras.

La solucion pasa por atender los tres problemas identificados anteriormente. La solucion que se propone investigar es la de establecer
equipos estables de investigadores, especialistas de laboratorio y fiscales para investigar cada caso de principio a fin e incluso llegar
hasta la fase de entrega del escrito de acusacion en el tribunal correspondiente

P26 Seguridad ciudadana

¢ A qué sector pertenece el problema de gestion que se
quiere evaluar?

P27

¢, Cual es la pregunta de gestién que le gustaria responder? Indique qué duda o pregunta de gestion le gustaria
responder con el apoyo de CAF. Maximo 100 palabras.

La pregunta es si este esquema de trabajo en equipo es capaz de producir mejores resultados judiciales (tasa de esclarecimiento) que
el proceso de organizacion que usa actualmente la fiscalia
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