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Adenda N° 3 al Pliego de Condiciones

CAF — Corporacion Andina de Fomento- mediante esta adenda se permite modificar el Pliego
de Condiciones, del concurso publico internacional CAF FCT 1376/20 “ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO 100% COBERTURA DIGITAL NACIONAL” en los términos y
condiciones que se sefialan mas adelante.

Expedida en Ciudad de Panama3, el 12 de abril de 2021.

1. Se adiciona informacion referente a la ejecucion del proyecto en escenario de

restricciones por la pandemia COVID-19, en el numeral 2.5 — Alcance de la consultoria,
quedando asi:

2.5 ALCANCE DE LA CONSULTORIA

Con la finalidad de lograr el objetivo general del proyecto, el estudio se desarrollara con base a
tres componentes:

El primer componente incluye un analisis socio-demografico a fin de diagnosticar las
particularidades de oferta y demanda (Estudio de Mercado), considerando los objetivos
nacionales;

Posteriormente y con base en la informacién recogida en el analisis anterior, en el
segundo componente se desarrollara un andlisis técnico de las infraestructuras
existentes y previstas en los proximos afios, discriminando el propietario y naturaleza
(cerrada o abierta y neutral) de la mismas y de las alternativas tecnoldgicas
comercialmente disponibles (Estudio Técnico);

Por ultimo, ambos estudios servirdn como insumo para el tercer componente, que
implica la realizacion de un andlisis de factibilidad econdmica y financiera para
despliegue en la Rep. de Panama de infraestructuras de telecomunicaciones a las areas
sin conectividad (Estudio Econdmico — Financiero), estableciendo las condiciones de
oferta y demanda que aseguren su sostenibilidad (e.g asequibilidad).

El estudio propuesto se debe adelantar en tres componentes, como se sefiala a continuacion. El
esquema de trabajo exigido es el siguiente:

Componente 1— Componente 2 -
Estudiode Mercado / Estudio Técnico

Figura 4 — Esquema de trabajo de la consultoria

2 meses

~ Componente 3—
' Estudio Econémico -
Financiero




Estos tres componentes se desarrollan a continuacion, teniendo consideracion que:

Los viajes se realizaran siempre que las circunstancias lo permitan. En caso de que ante el
escenario de la pandemia Covid-19, o por disposicién de CAF, no resulte posible o se defina que
alguna o todas las reuniones, entrevistas y foros, deban realizarse de forma virtual, los recursos
previstos para el desarrollo de estas actividades presenciales serdan descontados
proporcionalmente del pago total en el Ultimo desembolso, tomando como referencia lo indicado
por el consultor en el “Presupuesto total del costo de los servicios” en su oferta econémica.

2.5.1 COMPONENTE 1 - ESTUDIO DE MERCADO OBIJETIVO:

OBIJETIVO: Mejorar la comprensidn de la dindmica del mercado y necesidades en la Rep. de
Panama, en las areas rurales y de dificil acceso.

El objetivo principal de este componente es desarrollar el estudio de mercado requerido y
diagndstico de las necesidades requeridas que servird como insumo critico para el desarrollo de
los estudios técnicos y econdmicos necesarios para el futuro despliegue de la infraestructura de
telecomunicaciones en la Rep. de Panama.

La finalidad de este componente es realizar un estudio de mercado en las areas rurales y de
dificil acceso en la Rep. de Panam3, incluyendo: i) un andlisis sobre las condiciones socio-
demograficas y econdmicas; ii) un analisis de la oferta y la demanda actual de los servicios de
telecomunicaciones; y iii) una estimacion de la demanda esperada.

2.5.1.1 Analisis de experiencias internacionales

Se deben identificar, de acuerdo con un analisis y revisién de experiencias internacionales, las
mejores practicas para el cierre de la brecha digital, identificando en detalle los modelos
innovadores de financiamiento en este campo (e.g APP, inversiones patrimoniales, fondos de
desarrollo de infraestructura pool financing).

Las actividades minimas previstas en esta sub-fase son:

= Anadlisis de por lo menos 5 experiencias internacionales actualizadas y exitosas en el desarrollo,
donde se evidencien impactos importantes en el crecimiento de la infraestructura de
telecomunicaciones en las areas rurales y de dificil acceso, y donde se hallan presentado modelo
de financiamiento aplicables para la expansidn de dichas redes.
= Revision de la normatividad y regulacidon que promueve la inversion.
= |dentificacidn de los factores criticos de éxito, teniendo en cuenta como minimo, los siguientes
elementos:

o0 Modelos de negocio (e.g. acceso abierto, esquemas neutrales, comerciales).

O Arquitectura de redes y demds aspectos técnicos.

O Aspectos operacionales.

0 Actores involucrados.

0 Modelos de financiamiento

o Oferta potencial de servicios.

2.5.1.2 Andlisis de estudio de mercado



Las actividades que se realizaran bajo el estudio de mercado son:

1. Estudio socio-demografico sobre la distribucion de la poblacion. Identificar como la
poblacidén se distribuye en funcién de las condiciones socio-demograficas y econdmicas,
y discernir conclusiones sobre las necesidades e implicaciones que la composicion de la
densidad de poblacion puede tener en términos de la implementacion de la
infraestructura de telecomunicaciones.

2. Validacion de la demanda insatisfecha. Validar los supuestos y resultados de los estudios
de demanda que se establecen en el estudio, segln la poblacion por corregimiento.
Identificar la ausencia de conectividad en areas rurales y de dificil acceso a través de
telefonia publica, mévil o fija, asi como internet por wifi publico comunitario, fibra
Optica o satelital, en las poblaciones y en las instituciones de gobierno, como las
escuelas, instalaciones de salud y otras.

3. Estudio de la oferta. Identificar las capacidades de infraestructuras disponibles y
previstas para conectividad, asi como los tipos de servicios y costos que hoy estan
disponibles a nivel mayorista y minorista de proveedores de transporte de datos
(terrestres y satelitales). Informacion especifica también debe ser suministrada sobre
como el mercado se distribuye entre los diferentes actores, proporcionando un analisis
en términos de concentracién y competencia, con el fin de llegar a una descripcion
detallada del nivel de la competencia y evaluar posibles distorsiones de mercado en los
servicios disponibles.

4. Estudio de la demanda. Teniendo en cuenta el andlisis realizado en las actividades
anteriores, identificar como se comporta la demanda primaria en términos de consumo
y si existe alguna demanda insatisfecha. Proveer un andlisis de las necesidades
requeridas actualmente.

5. Estimaciéon de la demanda. Proveer una prevision de la demanda futura (crecimiento
afio a afio para el periodo de 15 afios), teniendo en cuenta el comportamiento de la
demanda identificada y las condiciones socio-demograficas. Para llevar a cabo este
estudio, la firma consultora deberd tener en cuenta no solo los servicios e
infraestructuras disponibles y a ser desarrollados en la region, sino también los nuevos
servicios que podran ser lanzados después del despliegue de la infraestructura. Para
este efecto, especial atencion debera prestarse a las tendencias sectoriales y del
mercado de las telecomunicaciones para justificar dicha prevision.

Se prevén dos visitas al pais para mantener al menos 5 reuniones en cada visita con expertos,
autoridades y lideres sectoriales en la Rep. De Panama (3 dias por cada visita). Una de estas
reuniones debe incorporar operadores locales de la Rep. De Panama para difusién y socializacion
de los resultados con miras a obtener comentarios. Las otras reuniones que sean necesarias
podran realizarse por medio de plataformas virtuales.

Los resultados de estos estudios servirdn como base para el Estudio Técnico que se llevara a
cabo en el componente siguiente.

2.5.1.3 Productos

1. Mejores practicas para el desarrollo de la infraestructura de telecomunicaciones en
areas rurales y de dificil acceso en la Rep. de Panama.

2. Diagndstico de la situacion actual de conectividad en las areas rurales y de dificil acceso.

3. Andlisis de la demanda actual y necesidades insatisfechas de la conectividad, segin lo
detallado en las actividades anteriores.



4. Analisis de las capacidades de infraestructura instalada, oferta actual y futura de
conectividad.

5. Documento que explica la distribucién de la oferta y demanda en términos socio-
demograficos y econdmicos.

6. Estimacidon del impacto de la demanda, la oferta y las necesidades insatisfechas de
servicios, basadas en métodos estadisticos, suponiendo que la mejora de la
infraestructura es completa, y teniendo en cuenta los nuevos servicios que pueden ser
suministrados una vez que la conectividad futura este implementada.

7. Informe de costos y precios detallado a nivel mayorista y minorista.

Analisis de modelos de financiamiento innovadores para el cierre de la brecha digital

9. Documento con analisis de experiencias internacionales.

o

2.5.2 COMPONENTE 2 - ESTUDIO TECNICO

OBIJETIVO: Identificar las consideraciones técnicas para el despliegue de la infraestructura de
telecomunicaciones en areas rurales y de dificil acceso en la Rep. de Panama, incluyendo la
estructura de la red, los impactos sociales y ambientales esperados.

El objetivo principal de este componente es desarrollar el estudio técnico de factibilidad
requerido para el despliegue de infraestructuras de telecomunicaciones a areas no conectadas
en la Rep. de Panama. El estudio técnico se basara en los resultados del estudio situacional que
se desarrollaran bajo el componente 1.

2.5.2.1 Estudio técnico

Con base en el estudio de mercado realizado en el componente 1, el componente 2 realizara un
anadlisis de los parametros técnicos a considerar en el proyecto de implementacion de la
conectividad esperada para las areas con insuficiente o nula presencia de redes de
telecomunicaciones. Para tal fin, las actividades que se desarrollaran para este componente son:

1. Evaluacién de la infraestructura existente, tanto publica como privada, especialmente
las redes troncales, backhaul y de acceso y los proyectos en curso y/o en estudio,
especificando si se trata de infraestructuras cerradas o abiertas y neutrales. Esto incluye
fibra dptica, telefonia celular y satelital desplegadas; asi como los sistemas de suministro
de energia eléctrica en estas areas.

2. Identificacion de los modelos de gestion de las principales infraestructuras de
conectividad; a fin de determinar si pueden ser incorporadas dentro de una estructura
de interconexién.

3. lIdentificacion de alternativas tecnoldgicas comercialmente disponibles, enfocado
principalmente en fibra dptica, telefonia celular y sistemas satelitales.

4. Disefio de las rutas fisicas mas apropiadas y del diagrama logico de los nodos integrantes
de la red (es) a desplegar, en formato geo-referenciado.

5. Definicion de la topologia de la red y del esquema de calidad de servicio requerido, a fin
de permitir una alta disponibilidad, de acuerdo con los estandares internacionales.

6. Desarrollo de un plan técnico de implementacion y ejecucion.

7. Definicion vy estandarizacion de parametros minimos para la operacion vy
mantenimiento.

8. Determinacion de requerimientos en materia de capacidad y dimensionamiento de la
red.

9. Recomendacién de opciones tecnoldgicas para atender el trafico estimado y su
proyeccidn de crecimiento en el horizonte de 15 afios.



10. Analisis de impacto ambiental e informacidn relevante en materia social.

Se prevén dos visitas al pais para mantener al menos 5 reuniones en cada visita con expertos,
autoridades y lideres sectoriales en la Rep. De Panama (3 dias por cada visita). Una de estas
reuniones debe incorporar operadores locales de la Rep. De Panama para difusién y socializacion
de los resultados con miras a obtener comentarios. Las otras reuniones que sean necesarias
podran realizarse por medio de plataformas virtuales.

2.5.2.2 Productos

Un documento que contenga el estudio técnico, que incluya un andlisis detallado y preciso de
los parametros técnicos a tener en cuenta en el despliegue de la infraestructura y de la
infraestructura que soporta esta interconexién, de acuerdo con lo mencionado en todas las
actividades anteriores.

1. Identificacién de los despliegues de redes de telecomunicaciones requeridos, en
formato geo-referenciado.

2. Recomendacién para nuevas ubicaciones de teléfonos publicos.

Recomendacidn para la ubicacion de sistemas de wifi comunitario.

4. Recomendacion para nuevas redes de telefonia celular de ultima generacion (4G o
superior). De existir 2G o 3G, sugerir mejorar para llevarlas a 4G como minimo en estas
areas.

5. Recomendacion sobre co-ubicacidn en instalaciones existentes.

Informe sobre capacidad y dimensionamiento requeridos con una proyeccién a 15 afios.

7. Recomendacién de Plan Técnico para de ejecucidn, implementacion, operacidon vy
mantenimiento.

w
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2.5.3 COMPONENTE 3 - ESTUDIO ECONOMICO — FINANCIERO

OBIJETIVO: Analizar la viabilidad econdmica y financiera del despliegue de la infraestructura de
telecomunicaciones en areas rurales y de dificil acceso en la Rep. de Panama.

El objetivo principal de este componente es desarrollar el estudio econémico y financiero
requerido a fin de detallar la sostenibilidad de la prestacidon de los servicios a ser ofrecidos
posteriormente; asi como presentar modelos de gestion de la infraestructura objetos del
estudio, junto a un marco de accidn para el desarrollo. El estudio econdmico debera basarse en
los resultados del estudio de mercado y del estudio técnico que seran desarrollados en los
componentes 1y 2 del presente proyecto.

2.5.3.1 Estudio Econémico
Las actividades que se incluyen en el andlisis econdmico y financiero son las siguientes:

1. Estimacion de lasinversionesy costos necesarios para el despliegue de la infraestructura
de telecomunicaciones.

2. Valoracién de los diferentes escenarios y viabilidad del proyecto, teniendo en cuenta las
alternativas tecnolégicas y de modelos alternativos de ultima generacion.

3. Presentacién de modelos de gestién de la infraestructura.

4. Seleccion de los datos tecnoldgicos y financieros.



Un analisis sobre los beneficios econdmicos y financieros que se derivan para el
ecosistema digital de Panamd con el desarrollo de la infraestructura de
telecomunicaciones en las areas rurales y de dificil acceso.

2.5.3.1.1 Analisis de aspectos regulatorios

= Andlisis de las debilidades y fortalezas de los marcos regulatorios vigentes para
promover una mayor inversion.

= |dentificacidn de las principales barreras normativas y regulatorias para la expansién
de la infraestructura.

= |dentificacion de problemas de competencia en los mercados.

= Recomendacion de medidas regulatorias para desarrollar y consolidar una mayor
inversion.

2.5.3.1.2 Anadlisis de aspectos econdmicos

= Andlisis de las eficiencias y demas beneficios econdmicos derivados de la
infraestructura de telecomunicaciones, con énfasis en los siguientes aspectos:
| Analisis de la eficiencia de las rutas de conectividad.
O Inversion estimada, considerando los diversos despliegues tecnoldgicos.

= |[dentificacion de la oferta potencial de servicios.

2.5.3.1.3 Analisis de aspectos técnicos - econémicos

=Analisis de las eficiencias y demds beneficios econdmicos derivados de la
infraestructura de telecomunicaciones, con énfasis en los siguientes aspectos:
| Analisis de la eficiencia de las rutas de conectividad.
O Inversion estimada, considerando los diversos despliegues tecnoldgicos.
=|dentificacidn de la oferta potencial de servicios.

2.5.3.1.3 Anadlisis de aspectos estratégicos financieros

= |dentificacion de socios y jugadores claves.

= Andlisis de alternativas de modelos organizacionales, corporativos y de gobernanza
(incluyendo APP y/o AIP).

= |dentificacién de los modelos novedosos de financiamiento para el despliegue de la
conectividad requerida.

= Recomendacidn de aspectos operacionales (e.g. transparencia, neutralidad) y modelo
de ingresos.

2.5.3.2.5 Recomendaciones para el desarrollo

= Propuesta de un marco de accién integral para el desarrollo, en los siguientes
aspectos:

0 Recomendaciones de ajustes a los esquemas regulatorios.

0 Recomendaciones sobre aspectos econémicos.

0 Recomendaciones sobre aspectos técnicos.

0 Recomendacion sobre aspectos estratégicos financieros y de financiamiento.

= Recomendacion de una hoja de ruta para el desarrollo de una mayor infraestructura
de telecomunicaciones.



2.5.3.2.6 anzamiento del marco de accion para el desarrollo de infraestructura
telecomunicaciones

Acompaiiar a CAF en la presentacion de la propuesta de marco integral para el desarrollo de
infraestructura telecomunicaciones en las areas rurales y de dificil acceso en la Rep. de Panama.

Las actividades minimas previstas en esta fase son:

1. Realizacién de las presentaciones de los resultados obtenidos en los estudios.

2. Elaboracién de las respuestas a inquietudes de toda indole sobre los productos de la
consultoria.

3. Asistencia a reuniones para soportar a CAF y sustentar las conclusiones del estudio.

4. Realizacién de una agenda de visitas a los jugadores, organismos e instituciones
competentes en el desarrollo de la propuesta de marco de accion.

5. Realizacion de un (1) foro (con seleccidén de invitados) para socializar la propuesta y
presentar los resultados.

6. Acompafiamiento en maximo 3 reuniones de seguimiento y difusién del proyecto con
autoridades y lideres del sector en la Rep. de Panama.

7. Desarrollo de una propuesta de socializacion que incluya como minimo la propuesta de
una agenda de visitas a autoridades regionales y validacién de los resultados con
empresas y autoridades, en la Rep. de Panama.

2.5.3.2 Productos.

El resultado de este componente sera un analisis de la factibilidad econdmica y financiera del
despliegue, operacidon y mantenimiento de la infraestructura de telecomunicaciones en las areas
rurales y de dificil acceso en Rep. de Panama (incluyendo Capex y Opex), junto con el
lanzamiento del marco de accién para el desarrollo y consolidacién de infraestructura, teniendo
en cuenta los datos del Estudio de Mercado (Componente 1), del Estudio Técnico (Componente
2) y del Estudio de Econémico- Financiero (Componente 3), desarrollados.

2. Elnumeral 1.10 Causales de rechazo, quedara asi:
1.10 CAUSALES DE RECHAZO

Son causales para que una oferta no sea considerada por CAF:

1. La omisidn por el OFERENTE de la manifestacion escrita sobre sus impedimentos o
inhabilidades para contratar de acuerdo con las normas de CAF.

2. Cuando, a criterio de CAF, la oferta presente deficiencias que no puedan ser aclaradas y
que impidan compararla.

3. Cuando no subsane las observaciones efectuadas por CAF antes de la celebracién del
contrato dentro de los términos sefalados por la misma.

4. Cuando sea presentada en forma extemporanea o no se presente en la modalidad
indicada en este Pliego de Condiciones.

5. La no entrega de la pdliza a que se refiere el item 9 del numeral 1.9.1 anterior, o la
invalidez, ineficacia o nulidad de dicha péliza.

3. Se adiciona el perfil de ingeniero electrénico para la funcidn del consultor, por lo tanto, el
numeral 3.2.2, quedara asi:



El equipo consultor debera contar como minimo con el siguiente personal:

Director del Proyecto (1)

Responsable de evaluar y coordinar la ejecucién del proyecto y de realizar todas las
tramitaciones necesarias para la buena marcha del mismo. Serd el interlocutor de alto
nivel con CAF. Profesional con una experiencia minima de 20 afios en el sector de las
telecomunicaciones o las TIC y en la consultoria y gestion de proyectos.

Disefiara el plan de trabajo, dirigira el proyecto y revisara los informes que se realicen
en el mismo. Convocara las reuniones necesarias y realizard las presentaciones
pertinentes acerca del proyecto.

Dentro de la experiencia profesional, debe certificar como minimo una experiencia
como director o codirector de asesorias en proyectos relacionados con el disefio de
planes de negocio o estudios de factibilidad o pre-inversion, o estudios de ingenieria,
relacionado con infraestructura, en los ultimos 10 afios.

Codirector del Proyecto (1)

Profesional con una experiencia minima de 15 afios en el sector de las
telecomunicaciones y las TIC y en la consultoria y gestidon de proyectos.

Apoyara el disefio del plan de trabajo, la direccién del proyecto y revisara los informes
gue se realicen en el mismo.

Dentro de la experiencia profesional, direccion y/o coordinacién de proyectos de
consultoria, asesorias o estudios en el sector de telecomunicaciones en cualquiera de
las siguientes areas: estrategia, regulacion, disefio de modelos de negocio o inversion.

Dentro de la experiencia profesional, debe certificar como minimo una experiencia
como director o codirector de asesorias en proyectos relacionados con el disefio de
planes de negocio o estudios de factibilidad o pre-inversion, o estudios de ingenieria,
relacionado con infraestructura telecomunicaciones.

Consultor Senior (1)

Responsable de la ejecuciéon del proyecto y de la interlocucion cotidiana con el
responsable de CAF. Profesional con una experiencia minima de 12 afios en el sector de
las telecomunicaciones o las TIC. Concretamente, debera demostrar experiencia en un
operador de telecomunicaciones, en un organismo regulador de las telecomunicaciones
0 en una consultora especializada en telecomunicaciones y TIC.

Ejecutara las tareas del proyecto y elaborara los informes, podra convocar reuniones en
caso necesario y realizar las presentaciones pertinentes sobre el proyecto sustituyendo
al Director del Proyecto.

Dentro de la experiencia profesional, debe certificar como minimo 2 experiencias
diferentes como director o codirector para el desarrollo estudios de pre-inversion para
el despliegue de infraestructura en el sector de telecomunicaciones.



Consultores/Investigadores asistente (1)

Profesional con una experiencia minima de 7 afios en el sector de las
telecomunicaciones y/o la Sociedad de la Informaciéon. Concretamente, debera
demostrar experiencia en un operador de telecomunicaciones, en un organismo
regulador de las telecomunicaciones o en una consultora especializada en
telecomunicaciones y tecnologias de la informacién.

Ejecutara las tareas del proyecto y elaboraran los informes.

El proponente debera relacionar la experiencia del equipo consultor y de apoyo que participara
en el proyecto. La experiencia se evaluara para trabajos con duracién igual o superior a 4 meses
en los ultimos 10 afios.

En caso de presentarse un numero mayor de proyectos al maximo solicitado, se tomaran los
primeros en orden de aparicion segun la organizacion de los folios en las propuestas entregadas.

El equipo debera contar como minimo, con los siguientes profesionales, los cuales deberan tener
perfiles profesionales y experiencia especifica, asi como cumplir con los porcentajes de

dedicacién que

se establecen a continuacion. La calificacidn del equipo se asignara de acuerdo con la siguiente

tabla:

Funcién

Tabla 9: Experiencia especifica de los consultores

Perfil académico

Profesional, con

administrativa,
econdmica o
ingenieria

Numero
minimo de
afios de
experiencia
profesional

Maéximo
nimerode
proyectos
a acreditar

Experiencia

especifica

Direcciény/o
coordinaciéon de
proyectos de
consultoria,

telecomunicaciones
en cualquiera de las
siguientes dreas:
estrategia,
regulacion, disefio

Criterio de
Evaluacién

Director . , X
estudios de asesorias o estudios
del ) Cumple/No
posgrado en areas 20 4 en el sector de
Proyecto Cumple

% minimo
([
dedicacion
al
proyecto

60%




Numero

minimo de L

nimero de
proyectos
a acreditar

Funcién Perfilacadémico afios de
experiencia
profesional

Experiencia
especifica

de modelos de
negocio o inversién.

Dentro de la
experiencia
profesional, debe
certificar como
minimo una
experiencia como
director o
codirector de
asesorias en
proyectos
relacionados con el
disefio de planes de
negocio o estudios
de factibilidad o
pre-inversion, o
estudios de
ingenieria,
relacionado con
infraestructura para
10 afios.

Criterio de
Evaluacién

% minimo
de
dedicacién
al

proyecto

Profesional, con

Co-
X estudios de
Director osgrado en areas
del posgraco en é 15 4
administrativa,
Proyecto P
econdémica o
ingenieria

Direccién y/o
coordinacién de
proyectos de
consultoria,
asesorias o estudios
en el sector de
telecomunicaciones
en cualquiera de las
siguientes areas:
estrategia,
regulacion, disefio
de modelos de
negocio o inversion.

Dentro de la
experiencia
profesional, debe
certificar como

Cumple/No
Cumple

80%




=
Nuamero

. % minimo
o Maéximo
L nimero de Experiencia Criterio de g
Funcién Perfilacadémico EL L . dedicacién
. . proyectos especifica Evaluacién
experiencia ) al
) a acreditar
profesional proyecto
minimo una
experiencia como
director o
codirector de
asesorias en
proyectos

relacionados con el
disefio de planes de
negocio o estudios
de factibilidad o
pre-inversion, o
estudios de
ingenieria,
relacionado con
infraestructura
telecomunicaciones.
Direccién y/o
coordinacion de
proyectos de
telecomunicaciones
en cualquiera de las
siguientes dreas:
estrategia, disefio
de modelos de
negocio o inversion,

Profesional, con asesorias en la
estudios de definicion de planes
Consultor | posgrado en dreas 12 4 de estrategia para el | Cumple/No 100%
Senior administrativa, sector de la Cumple
econémica o economia digital.
ingenieria
Dentro de la
experiencia
profesional, debe
certificar como
minimo 2

experiencias
diferentes como
director o
codirector para el




=
Numero

. % minimo
e Maximo
L0 nimerode Experiencia Criterio de =
Funcién Perfilacadémico afios de pe . dedicacién
. . proyectos especifica Evaluacién
experiencia ) al
. a acreditar
profesional proyecto
minimo una
experiencia como
director o
codirector de
asesorias en
proyectos
relacionados con el
disefio de planes de

negocio o estudios
de factibilidad o
pre-inversion, o
estudios de
ingenieria,
relacionado con
infraestructura
telecomunicaciones.
Direccién y/o
coordinacion de
proyectos de
telecomunicaciones
en cualquiera de las
siguientes areas:
estrategia, disefio
de modelos de
negocio o inversion,

Profesional, con asesoriasenla
estudios de definicién de planes
Consultor | posgrado en dreas 12 4 de estrategia para el | Cumple/No 100%
Senior administrativa, sector de la Cumple
econémica o economia digital.
ingenieria
Dentrode la
experiencia
profesional, debe
certificar como
minimo 2

experiencias
diferentes como
director o
codirector para el




Maximo
numero
de
proyectos

Numero
minimo de
anos de
experiencia
profesional

Perfil académico

Funcion

acreditar

Experiencia
especifica

desarrollo estudios
de pre-inversion para
el despliegue de
infraestructura en el
sector de
telecomunicaciones

% minimo
Criterio de de
Evaluacion dedicacion

Ingeniero electrénico,
o Ingeniero eléctrico, o
Ingeniero de
telecomunicaciones, o
profesional con
estudios de posgrado
en areas de ingenieria
de telecomunicaciones

Consultor

Asesorias en
proyectos de
Infraestructura de
comunicaciones o
topologia de redes o
ingenieria de redes
de
telecomunicaciones

Cumple/No

0,
Cumple 100%

El proponente es auténomo para establecer el nUmero de personas a utilizar en el desarrollo de
la consultoria de acuerdo con el enfoque y organizacidén que dé a la misma. Sin embargo, para
efectos de la evaluacion del equipo de consultor sélo se tendran en cuenta los perfiles
profesionales establecidos. Asi mismo, en ausencia del Director, el Consultor Sénior podra tener
la funcién de enlace permanente con CAF, para el seguimiento al proyecto.



4. Elformulario B-2: Presupuesto total del costo de los servicios, quedara asi:
FORMULARIO B-2: PRESUPUESTO TOTAL DEL COSTO DE LOS SERVICIOS
Declaracién del valor por el cual el oferente se compromete a ejecutar la Consultoria, el cual es

un costo fijo para cada uno de los componentes indicados en el numeral 2.2, y debe incluir todos
los rubros, entre otros los siguientes:

DESCRIPCION MONTOS EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

|. COSTOS DIRECTOS

A. Honorarios del personal asignado al
servicio
SUB TOTAL COSTOS DIRECTOS (A)

Il. COSTOS INDIRECTOS

B. Gastos Operativos: Pasajes y viaticos
(discriminar su propuesta para cada
componente)

C. Gastos asociados al desarrollo de las
visitas, foros, reuniones de seguimiento y
difusién del proyecto con autoridades y
lideres en la Republica de Panama.
(discriminar su propuesta para cada
componente)

SUB TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS
(B+C)

lil. UTILIDAD

COSTO TOTAL DEL SERVICIO (I+1+111)

(Firma del Representante Legal)

(Nombre y Cargo del Representante Legal)



