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1. Isencao de responsabilidade

O objetivo deste documento é convidar ou convocar empresas regionais ou internacionais para
apresentarem suas manifestacées de interesse no cumprimento dos termos e condi¢cdes aqui
estabelecidos. O CAF ndo esta obrigada a continuar com a apresentagao da Solicitagdo de Propostas,
adjudicar o processo ou conclui-lo por meio da mediacdo de um contrato e pode encerrar o processo
a qualguer momento sem aceitar qualquer oferta.

2. Acordo de confidencialidade

Todas as informacgdes contidas neste documento devem ser consideradas como informacdes
confidenciais e devem ser tratadas como tal. O destinatario do mesmo deve compartilhar este
documento apenas com as pessoas que precisam tomar conhecimento, e as informagdes nele
contidas ndo devem ser usadas como um meio de publicidade ou promog¢do. Da mesma forma, o CAF
ndo compartilhara as respostas a este Pedido de Manifestacdo de Interesse (PMI) com pessoas que
ndo participam deste processo, ou com qualquer outro fornecedor ou Terceiro candidato. Se o
destinatario ndo concordar com essas condi¢des, deve devolver este documento imediatamente.

3. Informacodes Gerais sobre o CAF

O CAF é uma instituicdo financeira multilateral que apoia o desenvolvimento sustentdvel de seus
paises acionistas e a integracdo regional. Atende os setores publico e privado, fornecendo varios
produtos e servigcos financeiros a um amplo portfélio de clientes, constituidos pelos governos dos
estados acionistas, instituicGes, empresas de financiamento e empresas publicas e privadas. Em suas
politicas de gestdo incorpora varidveis socioambientais e inclui em suas operac¢des critérios de
ecoeficiéncia e sustentabilidade.

Atualmente é formado por 19 paises da América Latina, Caribe e Europa. Seus acionistas sdo
Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Costa Rica, Colémbia, Chile, Equador, Espanha, Jamaica, México,
Panama3, Paraguai, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela,
bem como 14 bancos privados da regido andina. Sediada em Caracas, Venezuela, o CAF possui
escritérios em Buenos Aires, La Paz, Brasilia, Bogotd, Quito, Madrid, Cidade do Panam3, Lima,
Montevidéu, Cidade do México e Port of Spain.

A solidez e estabilidade demonstradas nos resultados operacionais do CAF, respaldados pela
gualidade de sua carteira de crédito e pelo continuo aumento de seus lucros e patrimonio liquido,
confirmam um periodo de produtividade e crescimento sustentado que tém permitido a instituicdo
consolidar seu papel como principal fonte multilateral de financiamento externo de seus paises
acionistas. Para mais informagdes, visite www.caf.com.

4. Objetivo geral do PMI

O CAF divulga sua intencdao em receber propostas relativas ao desenvolvimento de estudos
técnicos visando para a elaboragcao do Estudo de Reestruturagdo do Sistema de Transporte Publico
Municipal de Taubaté-SP.

5. Objetivos especificos do PMI

As empresas de consultoria interessadas devem demostrar, com base nas informagdes solicitados
abaixo, que sdo devidamente qualificadas e contam com a experiéncia necessaria para realizar os



http://www.caf.com/

servigos descritos no presente PMI. O CAF estabelecerd uma lista curta de pré-selecionados a partir
das candidaturas recebidas, as quais enviarda uma Solicitacdo de Proposta (SP) que especifica as
caracteristicas técnicas do servico de consultoria requerido, contendo os termos de referéncia para o
desenvolvimento do estudo.

6. Antecedentes e justificacao

O municipio de Taubaté, com uma populagdo estimada de aprox. 317.000 pessoas no ano 2020
segundo o IBGE, representa um dos principais integrantes da Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba
e Litoral Norte em fungdo da sua relevancia econémica e a forte presencga de industrias na area. Como
uma das principais cidades no eixo Rio-Sao Paulo ao longo do Vale do Paraiba, bem como um dos nés
de conexao com o litoral norte paulista, Taubaté é atravessada por cinco rodovias de grande porte,
sendo uma federal e as demais estaduais, o que, juntamente com outros fatores geograficos e
socioecondmicos, levantam alguns dos desafios diagnosticados no Plano de Mobilidade, que destaca
gue as barreiras cortam o municipio no sentido longitudinal, tornando os deslocamentos transversais
problematicos, acentuando impasses de mobilidade, sociais e econdmicos.

O transporte coletivo urbano em Taubaté é um dos temas mais citados pelos moradores como
problemdtico no Plano de Mobilidade. Atualmente, esse sistema estd constituido por dois
subsistemas: o sistema convencional, operado pela empresa concessiondria ABC Transportes
Coletivos do Vale do Paraiba, e o sistema complementar, chamado de TCTAU, operado por
transportadores autbnomos em regime de permissdo. Até 2019, previamente a disrup¢do causada
pela pandemia de COVID-19 em todas as cidades, que gerou quedas drdsticas no nimero de usuarios
comparado com a demanda tipica anterior, o sistema municipal transportava aproximadamente 34mil
passageiros por dia util. O servico conta com um sistema de bilhetagem eletrénica, de
responsabilidade da concessiondria ABC, com tarifa integrada e uma série de tipos de usuarios,
incluindo as diferentes gratuidades vigentes (escolar, idosos e portadores de necessidades especiais,
entre outras).

A concessao de transporte publico coletivo atual, iniciada em 2009, tem vigéncia prevista até 2024,
com possibilidade de prorrogagdo por mais 10 anos. Em junho de 2018, foi realizado um Acordo
Operacional através do Decreto N214.288 para implementar a integracdo entre os Sistemas
Convencional e Complementar, incluindo, entre outras atribuicdes, a adesdo dos permissionarios aos
sistemas de bilhetagem eletrénica e de monitoramento de frota, especificacbes da frota veicular e
definicdo das linhas operadas pela TCTAU. Como parte dessas ac¢des, o servico complementar foi
incorporado ao sistema de bilhetagem eletrénica, portanto os passageiros atualmente podem utilizar
de forma indiferente qualquer linha municipal.

Também foram implementadas no inicio de 2020 algumas mudancgas em linhas de forma a racionalizar
o sistema, com base em propostas definidas em estudo realizado em 2019. Como é de conhecimento
geral, entretanto, a pandemia da COVID-19 imp&s um cendrio muito diferente em termos de demanda
e oferta, que além de interferir com o planejamento previsto para a rede de transporte publico, criou
uma série de desafios operacionais e financeiros, entre outros.

Com o prazo inicial da concessdo previsto para finalizar em maio de 2024, a Prefeitura busca gerar
insumos técnicos para definir as seguintes etapas, podendo ter inicio uma nova concessdo por meio
de licitacdo prévia ou definida uma prorrogacdo do contrato atual. Dentro desse contexto, que
combina o processo de integracdo dos dois subsistemas, as iniciativas de racionaliza¢do iniciadas antes
da pandemia, a necessidade de gerar as bases técnicas para o planejamento da seguinte etapa do




sistema de transporte publico, e os desafios impostos pela COVID-19 em termos de viabilidade e

sustentabilidade do servigo, se propde a realizagdo do presente estudo.

7. Objeto da contratacao

Desenvolvimento de estudo de reestruturacdo do sistema de transporte publico coletivo municipal de
Taubaté com propostas de reformulacdo da rede de oferta e dos aspectos institucionais, normativos
e financeiros associados as a¢Ges propostas, visando oferecer insumos técnicos para a Prefeitura no
processo de definicdo das seguintes etapas da concessao do sistema.

8. Objetivos gerais

Compreender e avaliar o funcionamento atual do sistema de transporte publico coletivo,
identificando e dimensionando os principais problemas, pontos fortes, necessidades e
oportunidades.

Propor solugdes que busquem dar ampla cobertura e disponibilidade de servico de transporte
publico coletivo, com equidade no acesso, e estabelecer padrées de qualidade de servigo e
confiabilidade, e os respectivos mecanismos de controle.

Buscar solugdes para garantir a sustentabilidade econdmica do sistema de transporte publico,
visando garantir a continuidade do servico, a modicidade tarifaria e a universalidade de
acesso, incluindo a formulagdao de medidas para mitigar os efeitos da pandemia sobre o
contrato de concessdo e a proposicdo de inovagdes no financiamento e no modelo de
prestacdo do servico.

9. Escopo do Estudo

Consolidar uma avaliagao do sistema de transporte coletivo atual, com base na qualidade de
servico prestado a populacdo, no desempenho da operacdo do sistema e no efetivo
cumprimento dos contratos atuais de prestacdo de servigos.

Estudar alternativas e desenvolver propostas para o modelo de prestacdo de servico,
incluindo a avaliacdo de alternativas de modelos de remuneragao aos operadores e de arranjo
institucional da concessao do sistema de transporte publico coletivo municipal, modificacdes
necessarias no marco normativo, acGes de fortalecimento institucional e um sistema de
gestdo da qualidade do servigo.

Desenvolver proposta de reestruturacdao da rede de oferta do sistema de transporte publico
coletivo municipal e a programacao da oferta para a nova concessao.

Desenvolver a modelagem econémico-financeira da concessdo do sistema de transporte
publico coletivo municipal, incluindo estudo para a diversificacdo de receitas e de fontes de
financiamento para reducdo da tarifa aos usudrios.

Propor recomendacbes, no nivel de diretrizes, de a¢cdes complementares relacionadas a
integragdo e priorizagao do transporte publico, multimodalidade, ITS e medidas de gestdo da
demanda de viagens associadas a reestruturacgdo.

10.Condicbes gerais

As informacdes fornecidas no ambito deste PMI devem ser apresentadas digitalmente em documento
PDF, Word ou Excel e nos formatos abaixo.




Poderdo enviar resposta a este PMI pessoas juridicas que comprovem experiéncia. Esta permitida
também a unido entre pessoas juridicas na forma de joint venture, consorcio ou associagao temporaria
para melhorar suas notas. Ao lancar o processo de licitacdo derivado deste PMI, os licitantes que
decidirem participar devem cumprir com os requisitos minimos financeiros, legais e de experiéncia
gue o CAF define neste documento. De acordo com o regulamento de contratacao do CAF, é possivel
haver mais de um contrato com a mesma pessoa juridica desde que o objeto e a equipe que realizard
os trabalhos sejam diferentes.

Cada Interessado, isoladamente ou em grupo, somente podera ser parte de uma Unica Manifestacao
de Interesse. Ndo sera considerada a Manifestacdo de Interesse quando for constatada a participacao
de um mesmo Interessado em mais de uma Manifestacdo de Interesse, isoladamente ou em grupo.

Todas as informacgdes contidas neste documento e em seus anexos sdao de propriedade do CAF,
servindo aos Interessados para orientar a elaboragdo de seu PMI.

Poderdo participar da presente PMI pessoas juridicas, de direito publico ou privado, individualmente
ou em grupo.

A presente Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse ndo podera ser interpretada como procedimento
de pré-qualificagdo, inicio de contratacdo ou garantia de contratacdo futura pelo CAF, o qual ndo
podera ser considerado responsavel pela ndo realizacdo de posterior procedimento.

O CAF poder3d, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério:
a) suspender ou extinguir o tramite do presente Pedido de Manifestagcdo de Interesse;

b) solicitar informagdes adicionais aos Interessados, a fim de retificar ou complementar as
Manifestacdes de Interesse apresentadas;

C) alterar a estrutura, o cronograma, o contetdo e os requisitos deste Pedido de Manifestagdo de
Interesse.

11. Data e local de recebimento das propostas ao PMI

Os interessados tém até dia Zdemeaio-de2021 21 de maio de 2021 (novo prazo com prorrogagao
de 2 semanas), até as 17h00min horario de Brasilia, para apresentarem suas Manifestagbes de
Interesse, mediante e-mail: daeti@caf.com. Os Interessados poderao requerer, entre 13 de abril
de 2021 e 22de-abril-de2021 6 de maio de 2021 (novo prazo com prorrogacao de 2 semanas),
esclarecimentos e informagGes sobre os dados contidos neste instrumento, por meio de
comunicac¢ao formalizada por e-mail (daeti@caf.com). As respostas serdo disponibilizadas no sitio
oficial do CAF www.caf.com.

12.Comunicacoes

Toda a documentacdo deve ser enviada através do seguinte e-mail: daeti@caf.com. Todas as
propostas devem ser enviadas dentro das datas estipuladas através de uma plataforma de nuvem (por
exemplo, WETRANSFER, TRANSFERNOW, ONEDRIVE), inserindo o link de download para o e-mail
daeti@caf.com. Para facilitar a comunicacdo, o Assunto deve ser indicado: "PMI Reestruturacdo do
transporte publico municipal de Taubaté-SP".
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13.1dioma da resposta ao PMI

A Manifestacdo de Interesse, bem como toda a correspondéncia ou documentos apresentados no
ambito deste PMI, devem ser redigidos em portugués. Informacdo técnica complementar (por
exemplo: catdlogos ou portfolios) podem ser em portugués, espanhol ou inglés.

14.Informacdes de pessoa de contato

O consultor deve identificar uma pessoa de contato e fornecer a CAF a seguinte informacao:

DADOS SOLICITADOS

Nome:

Cargo na empresa:

Telefone:

Endereco eletrénico:

Celular:

15.Informacdes comerciais

A Manifestagdo de Interesse deve fornecer as seguintes informag6es comerciais, respeitando a ordem

e estrutura apresentadas a seguir:

Informacao conteudo e explicagdes

1. Apresentagao e | A PMI

[ ]
do empresa

tabela

deverd conter a seguinte informacdo e ser assinado pelo

informacdes gerais | representante legal da empresa / lider do consércio:

Nome da empresa de consultoria, ou membros do consércio
quando aplicavel;

Endereco da empresa de consultoria, ou dos membros do
consércio quando aplicavel;

Numero de telefone da (s) empresa (s);

Endereco do site da (s) empresa (s);

Nome do representante legal da (s) empresa (s);

Se for esse 0 caso, mencione o tipo de associacdo empresarial que
é propOe a prestacdo de servicos; e

Nome de outra (s) pessoa (s) designada (s), além da pessoa de
contato para perguntas e seu (s) endereco (s) de e-mail
eletronicos.

Recomenda-se apresentar esta informagdao na forma de uma tabela ou

2. Perfil corporativo | Apresentagdo da consultoria / consdrcio (maximo de 5 paginas,
do empresa incluidosanexos) que deve incluir:

O objeto da empresa;

Numero de anos de existencia;

Tipo de pessoa juridica; e

No caso de consércios, as principais tarefas a serem
desempenhadas por cada membro do consércio durante a
prestacdo dos servigos.




NOTA: InformagBes que excedam o numero maximo de pdaginas
estabelecido ndo serdo levadas em consideracdo para efeitos da
avaliacdo.

3. Documentacgao
legal

a. Copia simples do contrato ou estatuto social, com a ultima
alteracdo consolidada, se aplicavel. No caso de um joint venture,
consdrcio ou associacdo tempordria, deve apresentar copias
simples do acordo de associagdo ou, caso ndo existir acordo,
cOpia da carta de intencdo, onde o nome da empresa lider e a
divisdo do trabalho prevista entre os membros, e os atuais
poderes legais do representantes das empresas que o compdem.

b. Registro da empresa no registro correspondente em seu pais de
origem, caso contrdrio, apresentacdo da escritura de constituicdo
da empresa ou associacdo e suas atualizacdes.

Para empresas cujo idioma ndo é o portugués ou espanhol:

e Traducdo simples (ndo certificada) do documento para o
portugués, assinada pelo representante legal da
empresa.

Para empresas cujo idioma é o portugués ou espanhol:

e (Copia do documento.

A data de emissdao do documento de registro ou incorporacdo deve ser
posterior a data de publicacdo deste convite.

c. Lista de sdcios e acionistas (em forma de tabela) da empresa,
declarando claramente quem sdo os proprietarios e sua
participagao.

d. Fotocépia simples da procuragio ou nomeagio do
representante legal, conforme o caso, devidamente registrado
no cartorio correspondente. No caso de paises onde o
representante legal por lei tem o poder de representacdo, a
inscricdo da empresa em cartdrio que o comprove é suficiente.

e. Fotocdpia simples da folha de dados do passaporte valido do
representante legal da firma.

Quando em grupo, fornecer as informacdes solicitadas nos itens b, ¢, e d
para cada uma das sociedades componentes do Grupo. O CAF pode a
qualguer momento solicitar documentagdo adicional.

4. Informacao
financeira

a. Demonstracao financeiras: O proponente deve apresentar as
demonstracBes financeiras de 2019 e 2020 (Balangco e
demonstragao de resultados).

Quando em grupo, fornecer as informacgdes solicitadas para cada
uma das sociedades componentes do Grupo.

A ndo apresentacao das demonstragdes financeiras implicara na
desclassificacdo do proponente.

5. Manifestacdes
declarac¢des

e

a. Manifestagao de interesse para apresentar uma oferta, se for
incluido na lista curta, de acordo com o formato proposto no
Anexo B. Deve ser assinado pelo representante legal da empresa.
No caso de consércio, cada um dos sécios deve apresentar uma
manifestacdo ou todos os parceiros assinardo juntos um unico
documento. Esta manifestacdo de intengdo ndo sera vinculativa
para seu (s) signatario (s).

b. Declaragdo sobre empresas relacionadas: Notificacdo de
relacionamentos de qualquer tipo com outras empresas




(consultores, fabricantes, fornecedores ou empreiteiros de
trabalho) que podem constituem um conflito de interesses na
prestacdo dos servicos e confirmacdo de que, se concedida, as
empresas os afiliados ndo pretendem participar do Programa de
nenhuma outra forma.

6. Estudos
referéncia

de

a. Comprovacdao, mediante a apresentacdo de curriculos e de
experiéncias pregressas, na elaboragdo e/ou implementagdo de
projetos analogos aqueles objeto dos estudos propostos neste
PMI de acordo com a secdo 16 deste documento, em que a
empresa forneceu servicos de consultoria nos ultimos dez (10)
anos (minimo 5 projetos):

e breve descrigdo e escopo do estudo (em termos recursos
financeiros e humanos),

e o0 papel que a empresa desempenhou no estudo,
especificando se o fez na qualidade de consultor, sub-
consultor ou associado a outras empresas na forma de
joint venture, consércio ou associagdo temporaria, e a
porcentagem de participagdo no estudo, e

e nome e informagdes de contato do representante legal
do cliente contratante (se desejado, pode ser anexado,
em adicional, referéncia escrita do cliente contratante);

As informagOes devem ser apresentadas de acordo com o formato
contido no Anexo A. Para uma referéncia a ser levada em consideracao,
todos os campos do formato deve conter as informacdes exigidas em
cada caixa. O tipo de servicos prestados deve ser especificamente
descrito de modo que permite relacionar a experiéncia da empresa em
cada estudo de referéncia com os servicos necessarios. O numero total
de estudos a ser considerados é de no maximo 15, as demais referéncias
nao serdo consideradas.

O proponente devera apresentar o contrato ou certificado de boa
execucdo de cada uma das experiéncias apresentadas para que seja
avaliada.

O ndo cumprimento do minimo exigido (minimo 5 projetos)sera motivo
para desclassificagdo da Manifestagdo de Interesse.

7. Equipe principal

O proponente deve apresentar as informacdes de cada perfil de acordo
com o Anexo C, incluindo apenas a experiéncia relevante para o projeto.

A =¥a

posicao de Coordenacao geral e pelo menos um dos Especialistas devem
ser contratados pelo proponente, podendo contar com no maximo dois
dos Especialistas da equipe principal como subcontratados.

a. Coordenagao geral - Especialista em gestao e planejamento de
sistemas de transporte publico: Graduacdo em engenharia,
economia, arquitetura, administracdo ou outra afim com a
fungdo. Experiéncia de 10 anos na drea, incluindo:

e Coordenacdo de estudos de transporte urbano (minimo
3 projetos).

e Elaboracdo de estudos de organiza¢do, concepcdo e/ou
reestruturacao de sistemas transporte publico coletivo
(minimo 3 projetos).




b. Especialista em modelagem de transportes: Graduagao em
engenharia, economia, matematica, estatistica, arquitetura ou
outra afim com a fung¢do. Experiéncia de 7 anos na drea,
incluindo:

e Modelagem de demanda de transporte urbano (minimo
2 projetos).

e Dimensionamento de oferta de sistemas de transporte
publico por 6nibus para cidades de no minimo 200mil
habitantes (minimo 2 projetos).

c. Especialista em aspectos institucionais e regulatdrios:
Graduacgdo em administragdo, economia, direito, ciéncias sociais
ou outra afim com a funcdo. Experiéncia de 7 anos na area,
incluindo:

e Concepc¢do, implementacdo e/ou gestdo de estruturas
institucionais em sistemas de transporte urbano (minimo 2
projetos ou 2 anos em cargos de relevancia no assunto).

e Concepgao de concessdes de transporte publico (minimo 2
projetos ou 2 anos em cargos de relevancia no assunto).

d. Especialista em aspectos econémicos e financeiros: Graduagao
em economia, administracdo, engenharia ou outra afim com a
fungdo. Experiéncia minima de 7 anos na area, incluindo:

e Avaliacdo econbmica de projetos de transporte urbano
(minimo 2 projetos).

e Modelagem financeira de concessdo de sistemas de
transporte publico (minimo 2 projetos).

O proponente devera apresentar para cada perfil uma cépia simples dos
titulos e contratos ou certificados de bom desempenho para ser avaliado.

16.Requerimentos gerais

Para os estudos de referéncia, serdo validos aqueles estudos feitos em cidades brasileiras com mais
de 250-:000-habitantes 200.000 habitantes que estejam diretamente relacionados com o objeto da
contratagao e que possam incluir:

e Estruturacdo operacional, organizacional, financeira ou juridica de sistemas de transporte
publico urbano baseados em 6nibus

e Estruturacdo de concessdes de transporte publico urbano

e Negociacdo ou reestruturacao das operacoes de concessao de transporte publico urbano

e Planejamento e projeto de sistemas de transporte publico urbano

O ndo cumprimento do minimo exigido (minimo 5 projetos) sera motivo para desclassificagdo da
Manifestagao de Interesse.

17.Requisitos financeiros
O consultor deve comprovar os seguintes requisitos financeiros:

e O proponente deve credenciar receita média de USD 400.000 délares por ano nos ultimos dois
anos (2019 e 2020), para consdrcios e associagcGes sera tomada como a soma e média simples
de todas as empresas.




e O proponente deve apresentar um indice de liquidez de 1,5 para o ultimo ano (2020) de
acordo com a seguinte féormula:
Z‘lnzl aCti

n

Indice de liquidez =
i=1Pas;

Onde:
act; = ativos circulantes da empresa i
pas; = passivos circulantes da empresa i
Para consadrcios e associacoes, sera calculado como a soma do ativo circulante sobre o passivo
circulante das empresas participantes. As informagdes financeiras devem ser apresentadas
conforme tabela do Anexo D.

A ndo apresentac¢do ou nao cumprimento dos requisitos financeiros sera causa de desclassificagao
do proponente.

18.Abordagem metodolédgica

O Fornecedor / Consultor deve demonstrar através de um documento de maximo trés (3) paginas,
como propde o cumprimento das atividades minimas elencadas no capitulo 9 deste PMI.

19.Custo referencial

O custo referencial para o desenvolvimento deste estudo é USD 264.600

20. Esquema de avaliacao

A manifestacdo de interesse serd qualificada da seguinte forma:

Categoria Pontuacao

Estudos de referéncia 5 pontos por apresentar o minimo exigido. 1 ponto para cada estudo
(15 pontos no total) adicional avaliado até um maximo de 10 pontos adicionais

Equipe  principal (25 a) Coordenagdo geral - Especialista em gestdo e planejamento de
pontos no total) sistemas de transporte publico: 5 pontos para requisitos

minimos, 1 ponto para cada estudo adicional avaliado até um
maximo de 5 pontos adicionais
b) Especialista em modelagem de transportes: 2 pontos para
requisitos minimos, 1 ponto para cada estudo adicional
avaliado até um maximo de 3 pontos adicionais
c) Especialista em aspectos institucionais e regulatérios: 2 pontos
para requisitos minimos, 1 ponto para cada estudo adicional
avaliado até um maximo de 3 pontos adicionais
d) Especialista em aspectos econdmicos e financeiros: 2 pontos
para requisitos minimos, 1 ponto para cada estudo adicional
avaliado até um maximo de 3 pontos adicionais
Os especialistas que ndo atenderem ao minimo exigido obterdo uma
pontuacdo de 0 pontos
Abordagem metodoldgica | Até 20 pontos de acordo com os critérios da equipe de avaliagao

As empresas selecionadas corresponderdo as que obtiverem as maiores pontuacdes.




Anexo A
Lista de estudos de referéncia

Envie os estudos de referéncia usando o formato apresentado abaixo para resumir os estudos mais relevantes estritamente relacionados aos servigos exigidos,
os quais foram executados no decurso do ultimos dez (10) anos pela empresa de consultoria lider e / ou empresas de consultoria associadas que expressam
interesse no objeto de estudo do convite através desta documenta¢do. O numero total de estudos de referéncia a serem apresentado como suporte nao
deve exceder o numero de 15

No. de
referéncia Nome do estudo
(Maximo 15)
Proporc¢ao dos uantidade de
Valor total do ser:i oz Qessoal Datas
Pais ou regiso (contrato de y " . pEECE S Nome dos
Nome da g . prestados pela (contribuido pela |, informacaes
servicos de ¢ Origem do socios
firma de S : empresa de empresa de de contato do . (Indique més ’
implementaca [consultoria para ; ; financiamento 9 conforme o
e e P consultoria consultoria - tant
. b ek epresentante / ano de
o do projeto neste contrato S ._ ,[caso
T (N2 de pessoas e legal inicio e més /
(No %) total de meses) ano de fim)

IDescricao do estudo

Tipo de servigos prestados e fungao desempenhada pela empresa (consultor,
sub-consultor ou associado em consorcio)
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Anexo B

Formato da Carta de Expressao de Interesse

Prezados Senho

res CAF:

O seguinte signatarios, em resposta ao Pedido de Manifestacdo de Interesse enviado
pelo CAF, expressamos nosso interesse em apresentar uma proposta para a
realizacdo da consultoria: "“Estudo de Reestruturacdo do transporte publico
municipal de Taubaté-SP”

Para a execucdo deste estudo, entendemos que sera realizado um processo seletivo
e contratacdo especifica com os respectivos termos de referéncia. Este processo
serd posteriormente comunicado pelo CAF as consultorias convidadas.

[Insira os paragrafos 3 e 4 se enviado em associagdo com outra (s) empresa (s)]

3.

Estamos apresentando nossa Manifestacdo de Intencdo em associagdo com: [Insira
um lista com o nome completo e endereco de cada Consultor associado]

Neste contexto, confirmamos que a empresa que ird liderar o grupo de consultoria é
[Inserir nome completo e detalhes de contato da empresa lider].

Os abaixo assinados declaram que todas as declaragdes feitas nesta Declaragdo de
Intengdo, bem como as informacdGes fornecidas em resposta a Solicitacdo de
Expressao sdao verdadeiro e que qualquer interpretacdo errénea nele contida pode
levar ao nosso desqualificagado.

Entendemos que o CAF ndo é obrigada a aceitar quaisquer manifestacées de
interesse que receber ou pré-selecionar as empresas que os apresentarem.
Registramos que entendemos e aceitamos que o CAF se reserva o direito de
atualizar e / ou modificar qualquer informac&o relacionados a este processo a
qualquer momento.

Sinceramente,

Assinatura [eletrdnica] autorizada:
Nome e cargo do abaixo assinado:
Nome da empresa:
Endereco e detalhes de contato:
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Anexo C

CURRICULO VITAE MODELO DE CADA PROFISSIONAL CHAVE A SER ATRIBUIDO AOS SERVICOS

1.

Dados gerais
Nome completo:
Data de nascimento:

Nacionalidade:
Identidade:

Estudos superiores
Titulo obtido:

Universidade que emitiu o diploma:
Local (cidade, pais):
Data de inicio / término dos estudos:
Data de obtencao do Titulo:

Idiomas (para cada um indicar o nivel de conhecimento para falar e escrever: "basico",
"intermediario”, "dominio")

Cargo atual na empresa de consultoria proponente (indicar se sera subcontratada e se é
permanente ou temporaria)

Anos de atividade na empresa de consultoria proponente (indicar se sera subcontratada)

Trabalho realizado na empresa de consultoria proponente (* apenas se vocé for um
funciondrio da empresa proponente)
Descri¢cdo dos trabalhos realizados na empresa proponente e relacionados com o ambito dos
servigos de especialidade a serem executados na sequéncia desta PMI:
Para cada trabalho realizado, deve ser indicado o seguinte:
o Nome do projeto:
o Periodo (data) de servigos a partir de:
até:
o Nome do cliente:
Cargo ocupado:
Atividades desenvolvidas pelo profissional:

Trabalho realizado em outras empresas (* se vocé nao for funcionario da empresa
proponente ou se for pessoal que sera subcontratado)
Descricdo dos trabalhos realizados noutras empresas e que se relacionem com o dmbito dos
servicos da especialidade a realizar, em decorréncia desta convocatéria: Para cada trabalho
realizado, deve ser indicado o seguinte:

o Nome da empresa para a qual vocé prestou servigos:
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o Nome do projeto:

Periodo (data) de servigos a partir de:

até:

o Nome do cliente:

o Cargo ocupado:

o Atividades desenvolvidas pelo profissional:

8. Atividades que o profissional ira desenvolver nos servigos a serem prestados pela empresa
de consultoria proponente:

o

Uma descrigao:
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Anexo D

Tabelas de requisitos financeiros para cada empresa de consultoria

Ano Receitas (USD) (com base na taxa de cambio)

2019

2020

Ano Ativos circulantes (USD) (com base | Passivos circulantes (USD) (com
na taxa de cambio) base na taxa de cambio)

2019

2020
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