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1. Prefacio

A pandemia de COVID-19 obrigou as cidades
latino-americanas a repensar suas politicas de
desenvolvimento para enfrentar a nova realida-
de local e o enorme desafio de manter um equi-
librio harmonioso entre o desempenho econd-
mico e o bem-estar social de seus cidadaos,
com atenc3o especial aos que se encontram em
situagédo de maior vulnerabilidade.

A COVID-19 expds, com manifesto rigor, as
limitacdes das nossas cidades, as quais, em
geral, respondem as questdes estruturais dos
seus modelos de desenvolvimento territorial.
No entanto, apesar da complexidade e escala
dos desafios que as cidades latino-americanas
enfrentam, é notavel que essas mesmas res-
tricbes, em muitos casos, tém contribuido para
a resiliéncia, a criatividade e a engenhosidade
para projetar e implementar solugdes que nao
apenas respondam a situagdo, mas também
transcendem a crise com um olhar no futuro.

Muitas dessas ideias tém estimulado praticas
permanentes, funcionais para uma vida mais
sustentavel e saudavel nas cidades. Em mui-
tos casos, até contribuindo para melhorar o
acesso das populagdes mais pobres a servigos
bésicos, emprego, educacgéo, saude etc., e es-
pagos publicos de qualidade. A identificagdo
dessas boas ideias surgidas durante a pande-
mia com potencial para se tornarem politicas

publicas é, justamente, o que nos motivou,
no ambito da iniciativa da CAF, “Cidades com
Futuro” e com o apoio de nossos parceiros da
Fundagdo Avina, a promover o Concurso de
Ideias “COVID-19: novas oportunidades para
cidades sustentaveis”.

Com o “Cidades com Futuro”, queremos cola-
borar na busca de solugdes para os problemas
de desigualdade, excluséo e baixa produtivida-
de que dificultam o desenvolvimento urbano da
América Latina. Para nds, o sucesso da convo-
cagédo ndo reside apenas nas mais de 320 ideias
recebidas, de 20 paises, mas na forma como
se apresentam estratégias inovadoras para in-
tervir nesses obstaculos, fazendo da crise uma
oportunidade de acessar as diversas vantagens
potenciais que a vida urbana oferece.

Temos o prazer de compartilhar com vocés as 10
propostas mais surpreendentes, certos de que,
por meio delas, podemos imaginar e planejar a
possibilidade de construirmos juntos um futuro
urbano mais inclusivo, produtivo e resiliente.

Julian Suarez Migliozzi
Vice-presidente de Desenvolvimento
Sustentavel do CAF
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2. Sobre a iniciativa
Cidades com Futuro

O répido processo de urbanizagdo na América
Latina ndo foi acompanhado por uma oferta ade-
quada de servigos e infraestrutura, causando,
em muitos casos, a proliferagdo de desigualda-
des, evidentes na capacidade que individuos e
empresas tém de acessar os servigos e as opor-
tunidades oferecidos pelos ambientes urbanos.
Estudos sobre este processo mostram que cida-
des com maiores taxas de expansdo descontro-
lada, geralmente, tém niveis mais elevados de
desigualdade e que ha uma correlagdo notdria
entre a expansdo desordenada, segregacgéo e
crescimento de favelas.

A situagdo atual da COVID-19 agravou esses
grandes desequilibrios pré-existentes, desace-
lerando a produgéo, complicando a distribuicdo
de servigos e ampliando as desigualdades. Esta
realidade tem particular impacto em nossa
regido, onde uma em cada trés familias vive
em habitagdes inadequadas, que ndo tém as
dimensdes nem as condi¢gdes de saneamento
bésico para desenvolver uma vida digna e me-
nos ainda para cumprir as rigidas normas de
distanciamento social que a COVID -19 impde.
Por outro lado, milhdes de trabalhadores infor-
mais viram suas fontes de renda diminuir, pois
dependem das condi¢gbes que os espagos pu-
blicos podem oferecer para o desenvolvimen-
to de suas atividades.

Asdurasrestricdes a mobilidade e as mudancgas
impostas por esta situagdo exigem repensar a
maneira como construimos as cidades e aces-
samos seus beneficios. Com politicas adequa-

das, as cidades tém potencial para se tornarem
fontes de inovagéo e crescimento econémico,
uma vez que estimulam a economia em virtu-
de dos beneficios derivados da proximidade,
intensidade e frequéncia com que ocorrem as
trocas de bens e servigos entre os agentes que
convivem em seu territério, constituindo-se
em locais favoraveis & melhoria do bem-estar
dos cidadéos, nos aspectos trabalhista, educa-
cional, assistencial e de satde.

O CAF, por meio de sua iniciativa “Cidades
com Futuro”, busca promover agdes que
fortalecam o acesso as oportunidades ofe-
recidas pelas cidades latino-americanas,
melhorando os niveis de inclusdo social nas
mesmas, aumentado os niveis de produtivida-
de e mitigando externalidades negativas que
afetam a qualidade de vida. O Concurso de
Ideias “COVID-19: novas oportunidades para
cidades sustentdveis” faz parte desse objeti-
vo. Cada uma das ideias apresentadas neste
documento, independentemente de sua es-
cala, constituem, sem duavida, atitudes para
a construgdo de uma vida mais digna nos
bairros das nossas cidades.

Equipe de Coordenagio
Iniciativa “Cidades com Futuro”



3. COVID-19: novas oportunidades
para cidades MAIS SUSTENTAVEIS

Através do Concurso de ldeias “COVID-19: no-
vas oportunidades para cidades sustentaveis”,
buscamos estimular a configuragdo de ambien-
tes urbanos mais equilibrados, baseados em
maior acesso as oportunidades e que promo-
vam a inclusdo social e a produtividade em nos-
sas cidades. S&o valores compartilhados com a
Fundagdo AVINA e que promovemos em nos-
sas agOes de acompanhamento ao desenvolvi-
mento urbano sustentavel da regido. Portanto,
somamos os esforcos de ambas as instituicdes
para alcancgar este objetivo.

Tendo em vista o contexto das emergéncias
sanitarias e ao contrario das edi¢gdes anterio-
res, esta sexta edigdo do Concurso de Desen-
volvimento Urbano do CAF focou, sobretudo,
na identificagdo de ideias em estado de incu-
bacdo que descrevam intervengdes criativas
e inovadoras, em prol de solugbes para os di-
versos desafios impostos as cidades durante o
periodo de transicdo pdés-pandémica, princi-
palmente aqueles relacionadas a gradual recu-
peragdo econdmica e social das comunidades
que as habitam.

A convocacio foi langada em
23 de outubro de 2020, com
recebimento de propostas até
29 de novembro. A decisao do
Juri foi tomada em 11 de de-
zembro de 2020, dentre as mais
de 320 propostas, de 20 paises
da América Latina e Europa.

O objetivo foi incentivar a participagdo dos dife-
rentes atores da sociedade civil para identificar,
analisar, conceituar e projetar aquelas ideias
que permitem caminhar para cidades mais sus-
tentaveis, produtivas e resilientes. As solugdes
propostas deveriam considerar de forma abran-
gente os elementos relacionados a pelo menos
uma das seguintes dimensdes urbanas:

e Espacos publicos

Espacos de uso coletivo

Assentamentos informais

Mobilidade ndo motorizada

e Transporte publico

Embora as ideias propostas devessem surgir
como uma resposta ou consequéncia da pan-
demia, foram reconhecidas aquelas pensadas
para permanecer além da conjuntura, mesmo
para resolver problemas que existiam antes da
COVID-19. Entendemos que, apesar das dificul-
dades, a crise atual foi e pode continuar a ser,
em esséncia, uma oportunidade para o futuro.

Nesse sentido, as propostas apresentadas e
premiadas mostraram, pelo menos, uma das
seguintes caracteristicas diferenciadoras:
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A.

.Ambientalmente sustentaveis:

Resilientes: as propostas contemplavam
o desenvolvimento de uma capacidade de
adaptacgédo a diferentes cendrios de recupe-
ragdo econémica e dinamizagéo da vida ur-
bana, em suas diferentes etapas e fases.

Inclusivas: promovem a participagcdo e
a inclusdo social em um contexto de dis-
tanciamento fisico, com foco em género e
populagbes vulneraveis, e visam a reduzir a
desigualdade e a segregagéo social. Da mes-
ma forma, contemplam estratégias para a
cooperagdo multissetorial e o fortalecimen-
to da governancga urbana.

propos-
tas que integram, tacita e transversalmente,
critérios de sustentabilidade ambiental em
cenarios como redugdo da pegada de carbo-

no, gestédo de residuos urbanos, redugédo de
riscos, mitigacdo e adaptagcdo em areas de
vulnerabilidade e em um contexto global de
mudancas climéaticas.

Produtivas: representam oportunidades
que visam a otimizar recursos econdmicos,
sociais e ambientais na geragdo de bem-
-estar e qualidade de vida para as pessoas.
Inclui a redugdo de custos operacionais, o
reforco das redes locais de produtividade, o
acesso ao emprego e a geragéo de oportu-
nidades com valor econdmico do ponto de
vista territorial.

As propostas vencedoras foram escolhidas com
base em: (1) seu alinhamento com o contexto de
intervencdo (2) inovacdo (3) possibilidade de
realizag&o (4) relagdo custo-impacto.



4. Esta situacao apresenta
uma oportunidade para as cidades

latino-americanas?

TRES REFLEXOES A PARTIR DO DESENVOLVIMENTO DO CONCURSO*

Conhecimento comunitario, possiveis

parcerias e COVID-19: um olhar

sobre participacao cidada

Lorena Ruiz*
Joy Gonzalez-Giieto

A pandemia de COVID-19 ndo é uma coincidén-
cia, um evento aleatério ou imprevisto. Possui
profundas raizes histéricas e estruturais, que
resultam em dindmicas socioecondmicas de
destruicdo ambiental e reproducdo das des-
igualdades. Apresentamos, continuamente,
esses processos como “falhas” que acontecem
em outros lugares e para outras pessoas, mas,
na realidade, estdo sempre 13, ignorados ou in-
visibilizados: acesso desigual a direitos, como
agua, saude, moradia, lazer ou espago publico,
é uma constante na América Latina e no mun-
do, muito antes do surto do coronavirus.

A forma majoritaria de entender fenémenos glo-
bais como pandemias, mas também migragdes,
conflitos armados, pobreza ou aquecimento
global, implica a ideia de que sdo esses outros
lugares e essas outras pessoas que tém a obri-
gacgdo moral de preocupacgéo de integrarem-se
a processos de participagdo cidadé propostos
de fora. De fora, esses outros, os habitantes das
periferias das cidades, os deslocados, mas tam-
bém os idosos ou os adolescentes, sdo vistos
como passivos ou desinteressados.

Parece haver consenso na consideragdo de
que certos grupos sociais ndo participam su-
ficientemente ou néo participam diretamente.
Isso torna necessario recuperar algumas ques-
tées: O que entendemos por participagao ci-
dada? Quem a define? O que estd dentro e o
que esta fora dessa defini¢cdo? Inclui criangas
que, juntas, cortam o mato para jogar bola,
que desenham portarias com os materiais re-
ciclaveis que tém em maos e, assim, habitam
coletivamente um local abandonado? Inclui
redes de cuidados de vizinhanga? Inclui os dis-
positivos construidos pelas comunidades para
acessar a agua? Inclui, portanto, o rotineiro, o
que parece banal, o que acontece nos lagos do
cotidiano, a inventividade de misturar e rea-
proveitar, o uso criativo do que cada um tem
e do que os outros podem oferecer? Talvez o
que costumamos chamar de participagéo es-
teja muito impregnado de dindmicas predefi-
nidas, estratégias institucionais extrativistas,
problemas identificados externamente as co-
munidades e sem relagdo com aqueles a quem
supostamente afetam.

* As ideias contidas nesses textos sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo interferem na

posigéo oficial do CAF.
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Fotografia de Nacho Goytre. Medialab Prado. Licenga Creative Commons,
CC BY-SA2.0.

Partir do pressuposto de que as comunidades
ndo estdo participando o suficiente da cons-
trucdo da cidade traz consigo a definicdo de
cidade que costuma circular: a do concreto e
das grandes obras, a dos centros turisticos, a
do automovel e espacgos publicos privatizados.
Enquanto isso, a participagéo esta acontecen-
do: as comunidades ainda estdo envolvidas na
construgéo da cidade quando se reiinem para
pensar em como poderiam fazer uma horta
comunitéria. Além disso, ndo se trata apenas
de pensar, mas também de fazer. Os vizinhos
se unem para colaborar e, dessa acdo coleti-
va, surgem tecnologias, intervengdes comuns,
planos cotidianos que geram reflexées, cuida-
do e apoio mutuo.

Existem, portanto, diversas formas de as pes-
soas exercerem e renovarem seu direito a
cidade, ou melhor, as multiplas cidades que
imaginam e criam em suas praticas quotidia-
nas, para além da resolugcdo de problemas:
espacos de encontro, o lidico e o festivo,
lugares esteticamente belos e agradaveis. Se
essas praticas encontrassem abrigo na ideia
classica de participagéo, talvez pudéssemos
desenhar estratégias mais eficazes de didlogo
e articulagéo entre diferentes atores — acade-
mia, governos, empresas e cidaddos — para
alcangar ambientes urbanos mais coesos, in-
clusivos e sustentaveis.



Fotografia da Escola de Circo do Caribe. Fundacién Koinonia. Licenga
Creative Commons, CC BY-SA 2.0.

As diferentes comunidades que compdem os
ambientes urbanos conversam ativamente so-
bre muitas frentes: conflitos de bairro, infraes-
trutura de servigos, educacgao, violéncia, meio
ambiente, desemprego. Para muitas pessoas
nas cidades latino-americanas, participar nao
é uma opgdo, mas a Unica forma de sobreviver
em ambientes que as expulsam, constante-
mente, do espacgo publico e do acesso a dire-
itos, bens e servigos. As comunidades sabem
agir, porque sempre agiram: inventando for-
mas de conseguir dgua e comida, transitando
nas ruas sem serem criminalizadas, criando re-
ciprocidade ou usando parques e pracas (e até
construindo parques e pragas).

Todas essas conversas, praticas e tecnolo-
gias comunitarias vieram a tona como efeito
da pandemia de COVID-19. Ao aprender com

essa conjuntura global, é preciso romper a
tendéncia de associar a participagdo a uma
opg¢do a mais, como se fosse um acréscimo as
formas ja estabelecidas de habitar a cidade.
A participagéo é precisamente o momento
em que colocamos em pratica formas de viver
e imaginar a cidade: distintas, conflituosas e
contraditérias entre si. Poderiamos, entéo,
comecar a definir a participagdo como ques-
tao vital em seu sentido mais material: assu-
mir coletivamente o controle da vida, porque
sem comunidade, sem lagos de vizinhanga, vi-
vemos pior ou ndo vivemos de forma alguma.
Assim, a pandemia evidencia o que ha mui-
to se afirma a partir de abordagens como a
ecofeminista: a interdependéncia ndo é uma
escolha, é o que nos constitui.
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Fotografia de Lukasz Michalak. Medialab Prado. Licenga Creative Commons,

CCBY-SA2.0.

Para atravessar a pandemia e pensar nas ci-
dades pés-COVID, talvez, a questdo nao seja
apenas como conseguir uma maior participa-
c¢do dos cidaddos, mas também como e em
quais partes de nossas cidades as pessoas
estdo construindo espagos urbanos mais habi-
taveis coletivamente. A busca por uma maior
participagéo cidada néo é, entdo, um trabalho
de intervencgdo, mas um trabalho de mapea-
mento, uma busca, para encontrar quais co-
munidades e onde estdo realizando iniciativas
para sobreviver, para se manter saudaveis,
para desfrutar a cidade. A melhoria do am-
biente urbano depende desse reconhecimento
das estratégias locais de resisténcia e criagao.
Neste ponto, o papel das instituicdes é crucial:
é fundamental que ougcam, que se aproximem
dos projetos de cidadania em curso, que os

observem e acompanhem, oferecendo-lhes
continuidade, estruturas para sua sustentabi-
lidade e replicabilidade.

A responsabilidade compartilhada entre dife-
rentes atores para abordar o que nos afeta cole-
tivamente abre o debate sobre o conhecimento
envolvido no enfrentamento de problemas glo-
bais, como a pandemia. A crise desencadeada
pela COVID-19 mostra a importancia do conhe-
cimento especializado, mas também destaca a
urgéncia de ouvir vozes que falam na primeira
pessoa e reconhecer o valor do conhecimento
local e situado. As comunidades séo dotadas de
conhecimentos, muitas vezes, desapropriados
e transformados em mercadoria, o que torna a
tarefa de torna-los visiveis e reconhecé-los uma
urgéncia ainda mais premente.



Fotografia de Julie Roy Gonzélez. Fundacion Koinonia. Licencia Creative
Commons, CC BY-SA 2.0.

Precisamos que a combinagédo de diferentes
saberes seja possivel, superando as ldgicas
extrativistas presentes na pesquisa académica
e cientifica e que também permeiam os pro-
cessos de participagdo cidada. De onde vém
as perguntas relevantes? Quem define os pro-
blemas a serem abordados? Em que termos o
fazem? Qual é o retorno para as comunidades?
Sdo muitos os exemplos em que especialis-
tas introduzem processos de trabalho e solu-
¢oes sem conhecer ou considerar o contexto
especifico, as pessoas que o habitam, suas
sensibilidades, prioridades e conhecimentos.
A abordagem poderia partir, ao contrério, da
indagagdo sobre as necessidades ja identi-
ficadas pela comunidade e como atendé-las
em conjunto, em uma dindmica colaborativa
em que cada parte contribuiria com o que tem

(conhecimentos especificos, técnicas, habilida-
des, recursos, tecnologias etc.).

Os processos de participagdo ndo sdo atraves-
sados apenas pelos conhecimentos que as pes-
soas trazem para eles, mas no decorrer desses
processos, novos conhecimentos sdo gerados.
Em termos quantitativos e qualitativos, o volu-
me, a riqueza e o valor desses conhecimentos
sdo incalculaveis. E necessaria uma documen-
tacdo profusa, que nos permita identificar e sis-
tematizar as informagdes relevantes, extraindo
aprendizados que podem circular livremente
para que outras pessoas possam fazer uso de-
les em outros contextos. Tendemos a esquecer
o potencial reflexivo da participagéo, mas este
pode ser um bom momento para recupera-lo:
criar conhecimento a partir da acgdo, em dia-
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logo com praticas concretas e materiais. Com-
partilhar o que sabemos e aprendemos é outra
forma de cuidado coletivo, de trabalho em rede
distribuida, que torna as comunidades mais for-
tes e resilientes.

Os ambientes urbanos estdo marcados por
proibigdes, regulamentos expulsivos, frontei-
ras (cercas, muros), medos, angustias, silén-
cios. Também abundam em conhecimento,
forca, encontros, beleza e cuidado. O que en-
contros, beleza e cuidado. O que queremos
para nossas cidades? O que podemos fazer
por nossas cidades? Os projetos inscritos no

LORENA RUIZ*

Concurso de ldeias “COVID-19: Novas opor-
tunidades para cidades sustentaveis mostram,
precisamente, a capacidade de colaboragéo e
participagéo para tornar os ambientes urbanos
acolhedores, diversos, acessiveis e habitaveis.
Portanto, precisamos reconstruir em uma cha-
ve interseccional o que conhecemos como par-
ticipagdo, para transversalizar seu significado,
pois participar junto com outras pessoas em
nosso ambiente gera bem-estar e satude, tanto
individual quanto coletivamente. Oferece-nos
sustentacdo para a vida por meio do apoio mu-
tuo. S6 assim podemos criar cidades nas quais
valha a pena viver.

Doutora em Sociologia pela Universidad Complutense de Madrid.

Realiza pesquisas e docéncia sobre as desigualdades sociais no campo
da saude. Entre 2014 e 2018, foi mediadora cultural e chefe do Labo-
ratério de Inovagédo Cidadd do Medialab Prado, onde trabalhou com
experimentagdo urbana, abertura institucional e construgdo de comu-
nidades por meio da cultura colaborativa. Como resultado dessa expe-
riéncia, realiza capacitagéo e consultoria sobre laboratérios cidadéos e

processos de cooperagéo publico-social.



Um catalogo de propostas para a inclusao.
Inteligéncia, criatividade e articulagao
da comunidade como matérias-primas.

Andrés Borthagaray*

A crise da COVID-19, marcada por medidas de
isolamento social e a consequente desestru-
turagdo das atividades econdémicas e sociais,
tem, manifestamente, um impacto desigual
nos diferentes setores da sociedade. No en-
tanto, ndo ha nenhum setor que nao tenha sido
afetado. Destacou a necessidade de cobertu-
ra nas redes de saude, nos espagos publicos e
equipamentos locais, no acesso aos servigos
essenciais, na possibilidade de viajar de forma
segura e universal. E também marcou o quéo
pouco adaptadas estdo as infraestruturas as
quais uma parte significativa dos esforgos fo-
ram investidos em situagcées de emergéncia.
Tais reflexdes, a partir das propostas recebi-
das, foram desenvolvidas em quatro pontos.

Em primeiro lugar, o contexto das cidades lati-
no-americanas frente a COVID-19 ja marcava

o1

O contexto das cidades
latino-americanas frente 8 COVID-19.

Em um contexto ja abalado por crises pré-exis-
tentes, marcado pela desigualdade, os desa-
fios das mudangas climéaticas e os critérios de
avaliagdo de projetos careciam claramente de
uma reviséo critica. A emergéncia sublinhada
pela COVID-19 expds também a necessidade
de adaptar estratégias, organizagéo social e
infraestruturas para dar melhores respostas
as reais necessidades, com maior rapidez e
abrangéncia em nossas cidades. Assim, al-
gumas decisdes que implicaram em elevados
encargos em termos orgcamentarios, cujos

um dinamismo associado a altos niveis de
desigualdade. A crise tem agido como um ca-
talisador. As respostas oferecem uma chave de
leitura tanto sobre o que nos permitiu melhor
nos prepararmos quanto sobre uma situagéo
que parecemos enfrentar com certaresignagéo.
Em segundo lugar, procura-se analisar como se
declina no quadro de uma grande diversidade
geografica e temética das estratégias propos-
tas, que podem ser agrupadas em familias de
temas. Terceiro, aprofunda-se na selegéo re-
alizada e na contribuicdo global dos trabalhos
recebidos, em que se destaca a importancia de
ver o conjunto de propostas como fonte de pos-
siveis reflexdes e a¢des. Por fim, como conclu-
séo, trata-se de extrair uma mensagem para um
projeto e gestédo de cidades inteligentes no uso
de recursos, inclusiva, sustentavel e integrado-
ra no ambito de seus beneficios.

beneficios ambientais e sociais hd muito ja se
demonstram, passam a ser o reflexo de dois
custos de oportunidade versus outras necessi-
dades facilmente demonstraveis e que reque-
rem atencdo urgente.

Claro, a pandemia afetou a todos. Mas as
consequéncias ndo sdo as mesmas. Com efei-
to, as medidas de isolamento social tiveram
consequéncias para quem se encontrava em
habitagbes com possibilidade de ampliagéo,
ventilagdo e espagos verdes proprios ou pro-
ximos e acessiveis, servidas por redes de dgua
potavel e esgoto, energia e conectividade
digital, sem superlotagdo, com possibilida-
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de de acessar a pé a um conjunto de ofertas.
Em muitos casos, além disso, com a possibili-
dade de acessar modalidades de trabalho virtu-
ais. Porém, as consequéncias foram muito mais
graves para quem se encontrava em locais dis-
tantes das oportunidades, com maiores niveis
de congestionamento e superlotagéo nas resi-
déncias, com conexdes parciais, muitas vezes
sem dgua para seguir as recomendagdes mini-
mas de higiene promovidas por meio de cam-

02

A diversidade geografica
e tematica das estratégias propostas.

Proposta Rede de Intervencées em Areas de
Encostas (Peru)

Em diferentes climas e escalas demografi-
cas, as propostas foram formuladas a partir
de umarealidade eminentemente urbana. As-
sim, a capacidade de expansdo dos agregados
familiares, as condi¢ées de iluminagao, venti-
lacdo e condicionamento, o acesso a dgua, as
condic¢des alimentares, a organizagdo comuni-
taria, a articulagdo das redes de saude, a exis-
téncia de infraestruturas e servigos proximos,
a organizagédo do espaco fisico da educacéo, a
forma de pensar o papel da mobilidade susten-

panhas publicas. Com menos oportunidades
na vizinhanga, menos espacos verdes publicos
acessiveis, nenhuma alternativa virtual para ati-
vidades presenciais como fonte de sustento. E
claro que, nesses casos, as consequéncias exi-
giam respostas imediatas de outra natureza a
uma situacgao extraordindria e extrema. As pro-
postas apresentam estratégias de valor univer-
sal, mas muito contribuem para melhorar e cha-
mar a atengéo para os setores mais vulnerdveis.

tavel, da rua e do espacgo publico sédo alguns
dos exemplos das questdes tratadas nas cida-
des que sdo objeto da convocagdo. Podem ser
agrupadas por familias de assuntos, como, de
alguma forma, o fez o juri.

Ha, porém, denominadores comuns que, mais
uma vez, nos levam a pensar em uma ordem de
prioridades para nossas cidades diferente da-
quela que a situagéo anterior a crise nos havia
oferecido. Vulnerabilidade a novos desafios de
salde, é claro. Nesse caso, a COVID-19, contra
a qual, no momento da apresentagdo dos tra-
balhos, parecia ser um ponto de inflexdo, mas
ainda muito longe de uma situagéo consolidada
que permita reverter os efeitos no sistema pro-
dutivo e na insercdo social. E verdade, vérios
paises asidticos conseguiram efeitos menos
negativos, mesmo, em muitos casos, sem para-
lisar as atividades. Precisamente, entre os mo-
tivos que permitiram o feito, atribui-se um peso
significativo a experiéncia de ter vivido outras
pandemias recentes e as licdes aprendidas
em consequéncia.

A necessidade de responder a crise atual em
nosso contexto continua urgente. Sabemos
também que ndo serd a Ultima, nem que para
superd-la terdo sido afastados outros males
endémicos aos quais ndo reagimos por com-
pleto, com manifestagdes diversas depen-
dendo das regides e dos problemas.



Por outro lado, o desafio de atuar sobre as
mudangas climéaticas, em associagdo com
medidas sociais, é, em grande parte, um
desafio de projeto e uma forma incontorna-
vel de melhor adaptagcdo as emergéncias.
Embora venha a afetar nossas cidades de
distintas maneiras, tem nessas propostas
uma orientacdo para agdes futuras.

As formas de utilizagdo dos materiais e das
solugdes tecnolégicas, as demandas de

03

O processo de selegdo
e denominadores comuns.

Procurou-se encontrar exemplos emblematicos
de cada um dos temas ou familias de temas. En-
tre uma gama de propostas de alta qualidade.
A ajuda dos organizadores permitiu clarear o
panorama e facilitou as deliberagdes, esclare-

energia, a forma de chamar a atengéo para
os problemas com respostas imediatas, o so-
matdrio de esforgos articulados socialmente
sdo alguns dos principais pontos. A possibi-
lidade de trocar informacgdes, de incorporar
cada vez mais dados, ndo nos torna necessa-
riamente mais inteligentes, mas nos oferece
uma base para tomarmos melhores decisées
se pudermos analisa-la em nivel regional.

cendo critérios para a selecdo. A memoéria do
jari expande os méritos dos projetos vencedo-
res. Apesar disso, naturalmente, resta a pos-
sibilidade de nZo ter sido feita jutisca a outras
propostas de qualidade ,que mereceriam maior
consideracdo. Por esse motivo, mais uma vez,
vale a pena revisar o conjunto de iniciativas pro-
postas posteriormente.

Proposta Infraestruturas para a Agua. Estratégias para a Boa Gestdo
dos Recursos Hidricos (Colémbia)

As contribui¢cdes dos projetos que sdo ob-
jeto de prémios ou mencgdes e aqueles que,
por motivos diversos, ndo permaneceram na
selecdo, mas que também merecem crédito,

oferecem um conjunto de solugdes possiveis.
Uma exposi¢édo que deveria inspirar nossa
paleta de opgdes para estudar em diferentes
instancias de formulagéo de politicas.
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04

Mensagem para cidades inteligentes na utili-
zagao de recursos e inclusivas no alcance de
seus beneficios.

As propostas oferecem possiveis cursos de
acdo. Uma forma de conceber o espago e sua
articulagdo social, a relagdo com o meio natu-
ral, a infraestrutura como objeto de reflexdo,
a forma de produzir e remunerar os esforgos.
Nesse sentido, o concurso é um alto-falante
para que as mensagens enviadas das diferentes
cidades, por meio dos participantes, tenham
maior alcance e influéncia no futuro. Cada res-
posta a convocagédo esta desenvolvida a partir
de um contexto preciso.

O design ndo responde apenas a uma légica es-
pacial. Nesse sentido, as formas de se deslocar,
se interconectar, se alimentar, digerir, acessar
o espaco da educagédo, de pensar os ritmos e
temporalidades sdo determinantes. Nas res-
postas a convocacéo, diferentes disciplinas ar-
ticuladas no espaco sdo combinadas por meio
de uma conjungdo de vontades. Destaca-se a
importancia da infraestrutura, ndo sé das gran-
des redes de servigos urbanos, mas também
da escala de maior proximidade, a imediata,
que permite respostas mais rapidas e pontuais.
Uma relagdo que incorpora uma concepgéo de
tecnologia como instrumento adaptado e rede-
senhado e ndo como solugéo ja pronta que se
impde fora de contexto. A distancia, sempre ha
uma limitagéo. O desafio aqui é encontrar uma
mensagem local, em um didlogo interativo en-
tre programa e projeto.

As transi¢gdes entre o espacgo publico e o priva-
do, quando os locais de expanséo das moradias
se multiplicam com as possibilidades ofereci-
das pelo espago publico, alteram radicalmente
as condigdes de vida urbana. Também entre os
espagos educacionais e suas dreas abertas de
expansdo. Em todas as partes, mas especial-
mente nos locais mais vulneréaveis. Por isso,
a onipresenga NO acesso a esses espagos por

meio das propostas é de grande interesse. De
cantinas e trabalhos comunitarios em encostas,
da rua como espago publico por exceléncia ca-
paz de multiplicar o espago verde publico, dos
tanques e cursos d’agua, a relagdo com o meio
natural € uma constante nas propostas. Tanto
areas de urbanizagdo mais incipientes quanto
em centros consolidados. A visibilidade de rios
e riachos, em vez de um lugar escondido por
canos ou barreiras vidrias, é expressa em dife-
rentes respostas.

O design pode atingir seu maior potencial quan-
do incorpora uma reflexdo e seu impacto no
modo de produgdo da cidade. Quando, como
vérias das reflexdes mostram, um uso inteli-
gente de recursos significa pensar ndo apenas
em como esses bens escassos sdo administra-
dos, nem em como uma ilusdo tecnoldgica se
introduz, muitas vezes, fora de contexto, mas
também em como a administragdo se organiza
no espaco, em diferentes escalas do territo-
rio. Nesse sentido, por trds das propostas, ha
uma concepgdo sobre a questdo comunitéria,
das instituicdes publicas e do papel dos pres-
tadores de servigos, que permite uma reflexdo
adicional. Nesse sentido, estd presente uma
dimenséo de direitos capaz de mudar as dina-
micas anteriores a crise. No entanto, um desa-
fio maior é como articular possiveis escalas de
intervengéo com base nessas respostas.

O chamado do CAF para o concurso “CO-
VID-19: novas oportunidades para cidades sus-
tentaveis” teve como objetivo colocar em pauta
estratégias que pudessem fornecer respostas
imediatas e antecipar futuras linhas de agdo. O
conjunto de propostas oferece estratégias de
notavel variedade tematica e geografica. Tem
valor enquanto tal, visto que deixa o alcance
das em maos uma fonte de inspiragcdo basea-
da na reflexdo e nas articulagées comunitaria e
institucional, com diferentes graus de evolugdo
nos respectivos niveis de execugdo, em todas
as vozes que se responderam a este chamado.



Fotografia: Albano Garcia, para A Revista ARQUIS, “Movilidad Posfésil”, agosto de 2017

ANDRES BORTHAGARAY*

Arquiteto pela Faculdade de Arquitetura, Design e Urbanismo da Uni-
versidade de Buenos Aires (UBA), Diploma Internacional em Admi-
nistracdo Publica pela Ecole Nationale d’Administration de France e
doutor em Geografia e Planejamento Urbano pela Sorbonne Nouvelle
- Paris Ill. E diretor para a América Latina do Instituto pela Cidade em
Movimento, presidente da Fundagdo Urbanismo e diretor do Programa
de Pés-graduacgdo em Design e Gestdo de Cidades Inteligentes e Inclu-
sivas da FADU-UBA. Foi subsecretéario de Descentralizagdo, Transporte
e Transito e diretor executivo do Conselho de Planejamento Estratégico
da Cidade de Buenos Aires.
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Panorama socioambiental
do design na América Latina

Ana Maria Duran Calisto*

O que é fascinante em um concurso interna-
cional da magnitude do COVID-19: novas opor-
tunidades para cidades sustentdveis” é que
oferece um levantamento panoramico dos pa-
drbes e preocupagdes que moldam o mapea-
mento do design na vasta e diversa regido que
conhecemos como América Latina. Entre tex-
tos e imagens, folha a folha, ganha ressonan-
cia uma profunda preocupagédo com os bairros
autoconstruidos; isto é, devido a condicdo
de acentuada desigualdade que caracteriza
nossas cidades. As propostas afirmam que é
possivel coproduzir, com criatividade e pou-
cos recursos, uma melhor qualidade de vida
para seus milhares de habitantes. A pandemia
deixou claro que muitos latino-americanos nao
conseguem lavar as maos, se isolar ou ficar em
casa. Muitos vivem aglomerados, esperando a
passagem de uma pipa d’agua, sem luz e sem
internet, buscando a doagdo de um prato de
comida para si e seus familiares nas ruas e en-
tre as pessoas.

Neste contexto, ndo é de estranhar que inu-
meros projetos tenham focado em evidenciar
a relagdo entre agua, saude e vida em varias
escalas, a partir de uma série de microdispo-
sitivos (filtros minerais ou vegetais caseiros,
tanques, pias, latrinas, coletores, chuveiros
banheiros); redes intermediarias de escolas
publicas que coletam agua da chuva; macroin-
tervengdes de remediagéo regional de rios cuja
extensdo é gerida por meio de intervengdes
transversais de natureza local (nos bairros);

ou mesmo um planejamento territorial marca-
do pelo surgimento de grandes areas agroflo-
restais em cidades regionais. A dgua permeia
fortemente imagindrio urbano para fixar-se
quase como “uma terapia” descentralizada e
de baixo custo, como corredor verde, ou como
capilaridade que irriga uma cidade ou regiéo.
A reciclagem e os centros comunitarios que
a facilitam fizeram parte desta aposta pelas
infraestruturas azuis e verdes, chave para a re-
dugdo da temperatura nas ilhas de calor geral-
mente associadas ao déficit de vegetagdo nos
bairros mais carentes.

iAgua!, por exemplo, é uma microinfraestru-
tura que atua como pia, luminaria, megafone,
filtro, suporte vegetal e sinalizagédo; ilumina
o mapa da precariedade, povoando a noite
com lanternas fotovoltaicas que denunciam,
protestam e exigem um direito basico que foi
negado a esses bairros. Fungéo e registro, co-
meca a preparar o terreno para as possibilida-
des abertas pelo desenvolvimento de sistemas
descentralizados de prestagdo de servigos em
bairros que n&o se ajustam facilmente aos rigo-
res das redes centrais de dgua potavel, eletri-
cidade e telecomunicagdes. As microinfraes-
truturas sdo um campo pendente de inovagéo.
Exigem investimentos iniciais, mas podem,
eventualmente, oferecer a essas familias servi-
¢os de baixo ou nenhum custo. Outras microin-
fraestruturas foram concebidas como incrusta-
¢bes que iluminam, ventilam ou oxigenam o ar;
de baixa tecnologia, alta tecnologia ou hibridos.



Proposta AQUA! (Brasil)

Ao clamor por agua e pelo verde se somou a
invocacdo da seguranca alimentar. IniUmeros
trabalhos se propdem a abrir espago para a
agricultura ou agroecologia na cidade, desde
a escala de um vaso empilhavel, passando pela
escala intermediaria de uma horta comunitaria
no espaco publico (compostagem incluida), até
atingir a escala regional de um parque agrourba-
no. A pandemia destacou nossa vulnerabilidade
alimentar. Muitas maos comegaram a plantar e
os olhos dos projetistas imaginam as plantagdes
abrindo caminho nos intersticios, encostas, so-
los subutilizados de nossas cidades; em sistemas
agricolas verticais, horizontais, escalonados,
internos, externos ou estratificados. Varios dos
projetos recuperam técnicas agricolas ances-
trais, em particular no Peru, pais que quero citar
por ter produzido algumas das propostas mais
inovadoras, em todas as escalas, a partir da re-
conexao profunda com suas raizes.

“Bairros que cuidam”, um projeto peruano
abrangente e bem realizado, identifica um po-
tencial existente e o catalisa. Nos bairros ne-

gligenciados de Lima, as mulheres organizam
panelas comunitérias e restaurantes populares.
Este projeto centra-se nas economias domésti-
cas e carentes de atengéo, a espinha dorsal da
vida, ainda mais da vida precéria. A equipe de
profissionais que apresenta a proposta junta-se
ao trabalho colectivo e engenhoso das mora-
doras para conceber uma espécie de terapia
urbana que propde a insergdo estratégica de
restaurantes ampliados e multifuncionais, cujo
objetivo prioritario é complementado por ou-
tros de enorme valor para o vizinhos. Esses nés
servem de catalisador para outras formas de
cooperagdo: como uma horta urbana, um es-
paco recreativo para criangas (as vezes na en-
costa), uma oficina de capacitacéo e produgéo,
uma érea de internet de apoio & educacio (de
criangas, jovens e adultos), banheiro publico,
centro comunitario. Os espagos de intervengao
sdo identificados com base nas potencialidades
e oportunidades existentes; sdo abertos e bem
ventilados. A autogestéo estende sua mao para
incluir vérios atores, todos coordenados pelo
Comité Anti-COVID-19.
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Imagem de RESTAURANTE POPULAR DOS ANOS 80 EM LIMA.
Proposta BAIRROS QUE CUIDAM (PERU)

Varios projetos se propdem a recuperar os es-
pagos que o automovel monopolizou.

O “ERES” reivindica a rua como um espago
publico primario e onipresente, intervindo
estrategicamente em artérias secundarias de
bairros vulneraveis, que podem ser tempora-
riamente convertidas em areas de uso comum
e, eventualmente, peatonais. ERES sdo mi-
croagdes que pdem a prova um potencial de
transformacédo do que temos em mé&os. A rua
é concebida como extensdo social ou coleti-
va do espago doméstico. Como tal, pode ser
acionada, programada e implantada de acor-
do com as necessidades que complementam
o universo interior da casa: como horta, micro-
parque linear, mercado, espaco cultural, gale-
ria de arte, cinema, oficina ou centro cultural.
As possibilidades séo infinitas e sdo decididas
pela comunidade local. As microagées espe-
cificas que ocupam a rua sdo potencializadas
com a criagdo de um aplicativo que permite a

divulgacdo das informacdes e a programacéo
dindmica de seus usos.

A vida ganha uma nova vida, criada com mate-
riais reciclados ou reutilizados. A comunidade
decide se o espacgo retirado dos automéveis
permanece, pulsa ou se retrai.

Tem sido revelador entender como o territério
latino-americano interpreta o que é tatico.

N&o apenas como uma intervengéo estratégi-
ca, de pequena escala e de baixo custo em es-
pagos publicos, mas como toda uma gama de
empoderamento do que é micro: microagricul-
tura, microinfraestrutura, microeconomias de
bairro, microempresas, microecologia urbana
, micropatios (muitos em encostas) e até mi-
cromobilidade. Mesmo os orgamentos, ideal-
mente, sdo descentralizados por meio, por
exemplo, de um “Bénus Bésico de Vizinhanga”.
A comunidade busca o desenvolvimento endé-



geno, um grau minimo de autonomia, por meio
de propostas que permitam uma multiplicagéo
incremental das melhorias viaveis, implanta-
das ao longo do tempo. Também é interessan-
te notar que diversas intervengdes espaciais
foram acompanhadas por aplicativos, criando
uma espécie de comunidade inteligente, alin-
havada a partir de necessidades complemen-
tares (economia doméstica-consumidor), a
possibilidade de ativacdo de espagos publicos
a partir da gestdo de automoveis e a criagéo
de bancos e moedas comunitérios. Os espagos
comuns sdo ativados por meio de redes e so-
ciedades digitais. Alguns projetos se concen-

ANA MARIA DURAN CALISTO*

traram em geragdes especificas, com atencdo
especial as criangas e adultos mais velhos, cu-
jas necessidades sdo particulares no contex-
to de uma pandemia. No extremo oposto das
mil formas do micro, me chamou atengdo um
brilhante projeto em escala continental que se
propde a ativar, como a mais longa ciclovia da
América do Sul, uma infraestrutura ferroviaria
em desuso. Sdo esses projetos de visdo geo-
grafica que nos permitem, a olho nu, contem-
plar, unidos e fortalecidos, aliangas que supe-
ram qualquer lacuna ideoldgica ou cultural,
em busca de um projeto pendente: o grande
espago comum latino-americano.

Arquiteta, planejadora urbano-ambiental, pesquisadora e escritora
equatoriana. E doutoranda no Departamento de Planejamento Urbano
da UCLA, com tese sobre a Histéria da Urbanizagdo na Bacia Amazoni-
ca. Formou no Programa de Mestrado em Arquitetura da Universidade
da Pensilvania, com certificagdo em Preservagdo Historica. Em 2002,
foi cofundadora do Estudio AO, escritério vencedor de diversos prémios
nacionais e internacionais, e seus trabalhos foram publicados na Améri-
ca Latina, América do Norte, Europa e Asia. Coeditou os livros Beyond
Petropolis: “Designing a Practical Utopia in Nueva Loja” e “Urbanismo
Ecolégico en América Latina”. Foi professora na Pontificia Universidade
Catdlica do Equador e professora visitante nas Universidades de Michi-

gan, Harvard e Columbia.
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5. Propostas premiadas

Sete Men¢oes Honrosas

01

RESPIRALAR. PEQUENA FABRICA DE DISPOSITIVOS
PARA MELHORAR A SAUDE DAS HABITACOES EM

ASSENTAMENTOS INFORMAIS (BRASIL)

Categoria: Assentamentos informais
Representante: Mariana Ribeiro Pardo

O projeto RespiralLar propde um espago de
articulagdo, mobilizagdo e produgédo de dis-
positivos construtivos que melhorem a salu-
bridade das residéncias e seus entornos em
assentamentos informais. Sabe-se que a falta
de ventilagdo e insolagdo nas residéncias é
um dos principais problemas de saltde publi-
ca nos territérios populares, intensificando a
contaminagdo pela COVID-19. Neste sentido,
a proposta prevé, com base em um processo
de mobilizagdo comunitaria, a implementacao
de uma pequena fabrica para a produgéo co-
munitdria e autdnoma de equipamentos que
proporcionem ventilagdo e iluminagdo nas
moradias locais.
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Para esta proposta, foi tomado como contexto
0 o bairro Saussureana, em Salvador, Bahia, Bra-
sil, que, como outros assentamentos informais,
apresenta alta densidade e um processo de ver-
ticalizagdo constante, com proximidade entre
casas e espagos minusculos, apresentando sau-
de e desconforto, relacionados com problemas
térmicos, de ventilagdo e/ou iluminagéo.

b

BAIXAR
PROPOSTA
COMPLETA

%4
=

|
l
%




02

INFRAESTRUTURAS PARA A AGUA. ESTRATEGIAS
PARA A BOA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS (COLOMBIA)

Categoria: Espagos publicos
Representante: Juan Pablo Zuleta Alvarez

Infraestruturas para a dgua se constitui de um
conjunto de dispositivos em diferentes esca-
las, que tém em comum a fungédo de tornar a
agua potavel de forma visivel a partir das suas
diferentes areas de impacto. O objetivo é re-
conhecer e recuperar o valor cultural, patrimo-
nial e politico da dgua nas comunidades onde
estdo inseridas; pois ndo s a sobrevivéncia
humana depende deste recurso, mas também
de todos os ecossistemas do planeta. Sem du-
vida, o efeito da COVID-19 destacou o valor da
agua como elemento central do desenvolvi-
mento sustentavel e salientou que trata-se de
um recurso escasso em termos de acessibili-
dade para grande parte da populagdo mundial.

Dispositivo A.

Filtros

Por ser um modelo que possui um conjunto de
dispositivos que vdo desde projetos de mobi-
lidrio urbano a projetos de escala urbana, sua
implantacédo é possivel em fungédo das neces-
sidades e possibilidades, desde um pequeno
porte até a integragcdo de multiplos disposi-
tivos para a criagdo de circuitos de agua que
apoiem a gestdo hidrica nas cidades.

BAIXAR
PROPOSTA
COMPLETA

Intecgramon de dispositivos.

€ agua como mobiliario urbano + pisos

filtrantes + filtros de agua como infraestructura =
Espacios publicos para ciudades sostenibles
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03

THE 2021 AIR QUALITY
TOOLKIT (EQUADOR)

Categoria: Espacos publicos
Representante: José de la Torre

Com as restrigcdes relacionadas a COVID-19,
muitas ruas tiveram de ser transformadas
drasticamente para oferecer um espago mais
adequado para o trafego de pedestres e vei-
culos ndo motorizados como alternativa ao
transporte publico de massa. Neste contexto,
a equipe propds o desenho de um conjunto de
dispositivos (kit) inovadores, que, juntos, po-
dem atuar tanto como mobilidrio urbano para
monitoramento da qualidade do ar, quanto
transformar-se em area de trabalho para asso-
ciagdes ou grupos de moradores.

O KIT contém todas as ferramentas de “teste”
das transformacdes das ruas e da poluicao,
além da COVID-19. Em cada uma delas esta
integrado um sensor de qualidade do ar, que
gera um retrato detalhado dos beneficios que

THE 2021 AIR QUALITY TOOLKIT
URBAN FURNITURE FOR LOCAL ACTION ON AIR QUALITY

FROM URBAN FURNITURE TO MINGA STATION

‘ )
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REMOVABLE ROOF
+ TooLs

Active Mode

as mudangas nas ruas tiveram na poluicédo do
ar no contexto da pandemia. Cada kit também
pode se tornar o ponto focal de um processo
de design participativo, em que residentes lo-
cais e profissionais urbanos discutem, cons-
troem e testam mudancgas que melhorariam a
qualidade do ar local. O processo é viabilizado
por uma plataforma digital para rastrear, finan-
ciar e compartilhar as interveng¢des criadas.
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CENTRO COMUNITARIO MOVEL: ESPACOS DE INFRAESTRUTURA
PARA MEMORIA, PEDAGOGIA E EMPREENDEDORISMO (COLOMBIA)

Categoria: Espagos de uso coletivo
Representante: Sebastian Trujillo

O projeto propde um centro comunitario movel
(CCM) como dispositivo publico transportavel
e como espacgo de interagdo aberta. O CCM
funciona como uma unidade de empreende-
dorismo, um espago pedagdgico e de reuniido
comunitario auto-organizado e itinerante, per-
correndo trajetos programados em diferentes
espacgos de oportunidade. A principio, foi pen-
sado para ser implantado no bairro Manantial,
localizado na zona sul da cidade de Bogota.
Porém, devido as suas caracteristicas, a ideia
poderia ser replicada para outros bairros e ci-
dades da regido.

O objetivo do CCM é atender as necessidades
urgentes de infraestrutura no espacgo publico,

enquanto se trabalha com consumos minimos
de material. O projeto busca reativar a vida pu-
blica sob novas condi¢cdes de biosseguranga,
que revigoram os lagos comunitarios. Da mes-
ma forma, busca estabelecer um ponto de
troca e comercializagdo de produtos locais e
microeconomias emergentes (como o ecotu-
rismo) para fortalecer o empreendedorismo e
reduzir a pegada de carbono.

BAIXAR
PROPOSTA
COMPLETA
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REDE DE INTERVENCOES EM
ESPACOS EM ENCOSTAS (PERU)

Categoria: Assentamentos informais
Representante: Johaira Cérdova

Como base conceitual, a proposta parte da
utilizacdo de espagos que, apesar de consi-
derados “ociosos” ou “de transi¢cdo” pelo ur-
banismo formal, tém fortalecido o sentido de
identidade local e de pertencimento ao habitat
popular, principalmente de criangas. Nos as-
sentamentos da cidade de Lima, pelo menos
trés tipos de espacgos foram identificados sob
este critério: mirantes, escadas e espacos re-
siduais inclinados. A partir deles, a Rede de
Intervengbées em Espagos Publicos em Encosta
desenvolve trés novos tipos de espagos publi-
cos que buscam gerar dindmicas de jogo livre
e espontaneo que incluem medidas de distan-
ciamento: (1) Espagos para ver e ser visto, (2)
Espacos gradientes e (3) Espacos sinestésicos.

A flexibilidade na utilizagdo dos materiais e no

design, faz com que o protétipo se adapte as
diferentes topografias e as diferentes neces-

(1) Espagos para ver e ser visto

(2) Espacos gradientes

sidades pods-pandémicas, estdo concebidos
de forma modular, tornando mais eficiente
a transferéncia e a execugdo das propostas.
Os protétipos e as implementagdes devem ser
desenvolvidos durante o surto COVID-19 e no
POS-COVID-19, pois as 4reas onde os proté-
tipos estardo localizados sdo as mais vulne-
raveis de Lima, que, com ou sem COVID-19,
apresentam déficit no desenvolvimento de es-
pagos publicos e mobiliario urbano. Para faci-
litar a implementacéo, foi projetado de forma
que as pecas sejam pré-fabricadas e montadas
no local.

[=] i [m]
[=]
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PARQUE SINTROPICO (BRASIL)

Categoria: Espagos de uso coletivo
Representante: Yan Kaue da Silva

O Parque Sintrépico funciona em grande esca-
la. E um conjunto de transformacdes no territ6-
rio que se manifesta no sentido de reordenar o
crescimento urbano descontrolado nas peque-
nas cidades do sul do Brasil. Com o Parque — e
com a metodologia que o acompanha — pensa-
-se em uma reestruturagédo das paisagens de-
gradadas devido a produgéo agricola —intensi-
va e homogeneizante — no noroeste gatcho.

O modelo sintrépico — ou agroflorestal — pro-
pde a regeneracdo do solo e da paisagem a
partir de diversos processos agricolas e micro-
processos que promovem a protegcdo ambiental
compativel com o uso do espago periurbano
(florestas ricas e produtivas), mantendo uma

Municipio de Palmeira das Missdes e
ambiente ecolégico (Mapa atual do estado)
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relagéo bilateral mais fluida com a érea urbana,
ou seja, instalar sistemas de infraestrutura liga-
dos a cidade para promover o intercdmbio e a
produtividade, valorizar as populagdes vulnera-
veis, vender alimentos de qualidade, promover
o empreendedorismo e permitir o uso organi-
zado e coletivo do solo nos mais diversos usos.

[=] i [m]
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BAIXAR
PROPOSTA
COMPLETA

Proposta do Parque Sintrépico para o ambiente
do Municipio de Palmeira das Missées
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CIDADE INTERMODAL (PERU)

Categoria: Mobilidade ndo motorizada
Representante: Vanesa Olazabal

Lima, como muitas cidades de paises em desen-
volvimento, é centralizada, transbordando para
as periferias, fazendo com que sejam necessa-
rias viagens de longa distancia, de forma néao
continua, ja que ndo ha sistema de transporte
integrado. A proposta busca tornar a cidade
mais justa por meio da mobilidade sustentavel,
que dé aos cidaddos a oportunidade de deslo-
carem-se por meios saudaveis e que, por sua
vez, aproveite as centralidades na escala local
para promover espacos abertos de encontro.

Propde-se a criagdo de uma rede de equi-
pamentos urbanos hibridos, que permita ao
usudrio percorrer curtas disténcias de bicicleta
entre os pontos de maior demanda por trans-
porte coletivo, uma mistura de estacionamen-
to coberto para bicicletas e um centro civico

CIUDAD
INTERMODAL

PROPUESTA | BICIESTACIONAMIENTOS.

Ubicacién estratégica

Anexo a estaciones de
transporte piblico.

Estacionamiento de larga
estancia

| i l =, Espacio sequro y vigilado

MODELO DE BICIESTACIONAMIENTO

Habilitacién del
techo como
espacio publico.

Escaleras,
Espacio Publico.

BICIESTACIONAMIENTO CENTRO CiVICO

Optimizacién del
espacio,
Almacenamiento de
bicicletas
verticalmente
reduce el uso del
espacio enun 40%

Se propone un sistema de movilidad alternativa que colecte dqﬁ)
el usuario hacia los puntos nodales de alta demanda de F—
transporte, a través del uso de su bicicleta personal 0
brindandole la facilidad de usar biciestacionamientos
plblicos. Tras el uso del sistema masivo de transporte, el
usuario podrd rentar bicicletas pUblicas para continuar su
camino através de lared de paraderos de bicicleta.

aberto, interligado ao transporte publico de
massa existente. Esses equipamentos hibridos
se propdem a atender as principais necessi-
dades do publico ciclista urbano, como segu-
ranga, pontos de estacionamento y facilidade
de acesso; disposicdo de estacionamentos de
bicicleta de longa duragdo. Da mesma forma,
propde-se eliminar o uso de bilhete ou cartio,
com todos os acessos liberados via aplicativo.

BAIXAR
PROPOSTA
. COMPLETA
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Os trés primeiros

colocados do concurso

3° COLOCADO. AGUA! (BRASIL)

Categoria: Espacgos publicos
Representante: Mateus Henrique Hillebrand

De acordo com a UNICEF, cerca de 3 bilhdes
de pessoas em todo o mundo néo dispdem de
acesso ainstalagdes béasicas de higiene e sanea-
mento. A falta de acesso a agua é um proble-
ma atual que se intensificou com a pandemia.
Embora saibamos tratar-se de um problema
cronico que merece uma solugédo estruturada
e definitiva, no contexto atual da COVID-19
torna-se uma questdo urgente. A proposta
apresenta uma sugestédo de escala pontual para
colaborar com sua solugéo.

AGUA! E uma estratégia tatica, consistindo em
um mobilidrio urbano multifuncional que facilita
a captagdo da agua da chuva e disponibilizagédo
aos cidaddos, por meio de locais de lavanderia
(importante para mitigar os riscos da COVID-19).
Por sua vez, esse mobilidrio permite a instalagéo
de outros dispositivos importantes para melho-
rar questdes urgentes em assentamentos infor-
mais. Permite a colocagédo de alto-falantes tanto
para manter o bairro informado, quanto para
melhorar a iluminagdo em espagos publicos, por

"E ..: E SSISTIR

AOS VIDEOS
a EXPLICATIVOS
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meio de lumindrias, painéis solares e pode ser
um ponto de acesso a WI-FI, ao incorporar ante-
nas de transmissdo de internet.

Além de suas multiplas fung¢des, sua verticalida-
de o torna um elemento simbélico que, como um
marco, aponta a falta de atendimento publico
nos locais onde esté instalado, o que é especial-
mente importante em populagées de maior vul-
nerabilidade socioeconémica. Sua implantagéo
fixa o territério, mesmo que nédo aparega nos
mapas formais da cidade. E um grito de atencao,
uma exclamacgéo na paisagem: ndés existimos!

A madeira foi o material escolhido por estar
muito presente nas construgdes informais, para
qual ha farta mao de obra nas comunidades. A
base em alvenaria permite sua estabilidade em
diferentes terrenos. Todo o sistema foi proje-
tado com a possibilidade de ser financiado de
forma independente, a um custo relativamente
baixo e com elementos faceis de instalar e en-
contrar comercialmente.
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Comentario do juri:

“O projeto é baseado na participagdo da comunidade na construgdo do dispositivo projetado e con-
templa as dimensGes estética, ambiental e coletiva, criando, assim, uma proposta bem definida e
delimitada, com alto grau de viabilidade técnica, impacto e sustentabilidade”.

Andrés Borthagaray



20 COLOCADO. ERES (URUGUAI)

Categoria: Espagos publicos
Representante: Matias Gatti Gonzalez

Um dos aspectos mais notérios da pandemia
tem sido o aumento do fosso entre as classes
sociais, acentuando ainda mais as diferengas no
acesso dos cidadaos as instalagdes da cidade.
Em contraste aqueles que mora em casas com

O ERES é uma experiéncia piloto para a quali-
ficagéo de trechos de via secundéria em zonas
vulneraveis da cidade, que visa a recuperar a
dimensado de habitabilidade do espaco publi-
co como espaco de extensdo de habitacdes e
ndo como fungdo secundaria a circulagédo de
veiculos particulares . Seu objetivo é atender
a uma demanda histérica que se tornou ainda
mais significativa com a pandemia: a falta de
espagos publicos e de recreagdo em muitas
cidades latino-americanas, como Montevidéu.

N&o se propde uma transformacéo radical da
cidade, mas, sim, que atue como mediadora

- ASSISTIR
AOS VIDEOS

u EXPLICATIVOS
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jardins ou que podem usar seus carros parti-
culares para ir para uma segunda residéncia, a
grande maioria da populagéo viu sua qualidade
de vida deteriorar drasticamente.

entre os moradores e seu contexto ambiental,
por meio da instalagdo de quatro categorias
de espacos produtivos-recreativos: (1) Espaco
Parque, (2) Espaco Horta, (3) Espaco Mercado
e (4) Espaco Lazer. As intervengdes sdo reali-
zadas no ambito de experiéncias de governo
local participativo e todo o processo é acom-
panhado por um aplicativo moével para ma-
pear, propor e localizar intervengdes em toda
a cidade. Embora seja proposto, inicialmente,
como uma resposta a crise sanitaria e social
provocada pela pandemia, contempla-se a
possibilidade de manter as atividades ativas
nos espagos intervencionados.
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O fundamental é aproveitar a rua para gerar re-
siliéncia diante de outras crises, a partir de uma
melhor condigéo urbana, amenizando a situagéo
em milhares de domicilios, formados por pes-
soas que ndo podem teletrabalhar ou manter

o distanciamento social, gerando espagos ver-
des com instalag&es coletivas, evitando viagens
longas de lazer ou recreacdo e fortalecendo as
comunidades com participagdo democratica e
acesso a informacgao.

32

Comentario do juri:

“A proposta desloca a usual centralidade da praga e do parque para reconhecer a rua como primei-
ro espaco publico e como extensdo das moradias populares. E justamente no potencial de criagdo
de um tecido comunitdrio e de espagos de convivéncia e troca produtiva que o projeto propde uma
futura imagem das ruas voltada para o uso de moradores e nGo de veiculos motorizados”.

Lorena Ruiz



1° COLOCADO. BAIRROS QUE CUIDAM
EQUIPAMENTO PRODUTIVO COMO
CATALISADOR URBANO (PERU)

Categoria: Assentamentos informais
Representante: Paula Villar Pastor

Na popular cidade de Lima, as mulheres, his-
toricamente, fizeram contribuicées importan-
tes para o cuidado da vizinhanga, por meio das
panelas comunitarias e dos refeitérios popu-
lares. Hoje, devido a uma forte crise de saude
e econdmica, que se acentuou na periferia, as
mulheres novamente assumiram um papel fun-
damental. Partindo das panelas comunitérias
como resposta emergencial, propde-se uma
visdo de longo prazo que as transforme em
equipamentos produtivos, com que as mulhe-
res também podem aprender e exercitar ofi-
cios. Esses novos espacos catalisadores, e seu
entorno, apontam para um bairro que cuida,
mais vivo, acessivel e inclusivo.

A nova convivéncia exige uma cidade que colo-
que a vida no centro, que cuide e permita o cui-
dado, a partir de uma visdo integral. Propde-se
que os equipamentos produtivos tenham um
programa de refeitério popular aberto a rua e um
espagco/oficina para oficios, que variara de acor-
do com cada bairro. Por sua vez, o ambiente sera
gradualmente transformado com intervengdes
estratégicas no espacgo publico

A COVID-19 mostrou a necessidade de uma
mudanga geracional nos refeitérios. Por meio
de treinamento e da estabilidade no emprego,
mulheres jovens assumirdo esse papel. Por outro

Comentério do juri:
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lado, moradias precarias nos bairros forcam as
pessoas a estarem longe de casa. Portanto, um
bom espaco publico, amplo e para todas as pes-
soas, significa saude e prevengéo do contégio.

A pandemia mostrou, mais uma vez, que o
cuidado é essencial. O projeto é uma res-
posta fisica e social: oferece uma alternativa
baseada na organizagdo comunitaria com in-
fraestrutura adequada para garantir a segu-
ranca alimentar dos bairros; amplia o papel
das mulheres como agentes de recuperagéo
em suas comunidades, proporcionando-lhes
oportunidades de emprego e uma presenca
na esfera publica; e convida, mais uma vez,
a usar o espago puUblico com seguranga por
todos os membros da comunidade.

Os projetos serdo trabalhados por meio de um
processo de gestdo cooperativa entre o muni-
cipio, o Comité Anti-Covid, organizagdes de
bairro, vizinhos e profissionais. Em uma pri-
meira fase, a equipe técnica composta por ar-
quitetos e socidlogos realizara workshops com
a comunidade, concepgédo e desenvolvimento
de planos. Posteriormente, os equipamentos
serdo construidos entre professores do bairro
e oficinas de artesanato e meio ambiente, por
meio de gestdo municipal e jornadas comuni-
térias. O principal recurso sera a coordenagéo.

“O objetivo do projeto é garantir a retribuicdo econémica das mulheres que historicamente alimen-
taram o bairro com seu trabalho voluntdrio nas panelas comunitdrias. Inclui também a necessidade
de criar espagos de formagdo e exercicio de oficios, tornando-se um articulador de saberes, vin-
culos e possibilidades produtivas e comunitdrias que podem ser gerados no territério. E um projeto
abrangente e muito bem realizado, tanto do ponto de vista social quanto de concepgdo. E replicdvel,

adaptdvel, escaldvel e vidvel”.

Ana Maria Duran Calisto
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Proyecto

Ivicron RAUL HAYA DE LA TORRE
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