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Evaluación de impacto- Programa Primer Paso (corto).mp4
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Proceso de postulacion

1. ;En qué |
consiste el iiiCerca de 40 milll!

programa?

Asignacion de beneficiarios

(Loteria de la
Provincia de
Cordoba)



Se origina por iniciativa
de CAF (junio 2013)

Preguntas de la evaluacion: definidas en taller
de teoria del cambio con gestores del PPP

2. Proceso de
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EVCIlUCICIon Se evalia la edicion 2012, modalidad
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Asignacion aleatoria: garantiza una evaluacién
de alta calidad
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2. Proceso de evaluacion: taller de teoria del cambio con
funcionarios

ToC: definir PREGUNTAS RELEVANTES que la

evaluacion PUEDA responder SRREY 5% e

CORDOBA

1. 5Qué quiere afectar/cambiar/impactar el PPP¢ DOCUMENTO

PRELIMINAR
EVALUACION DE
IMPACTO
PROGRAMA
PRIMER

2. Como pretende el PPP cambiar esas cosas? PASO
EDICION 2012
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2. Proceso de evaluacion: Cronologia del programa y evaluacion

Hoy

1° de marzo, 2012
1° de junio, 2012
31 de mayo, 2013
31 de mayo, 2014
31 de mayo, 2015
31 de mayo, 2016
31 de mayo, 2017

12 meses de
pasantia Corto plazo

Mediano plazo
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1°) Postulacién Largo plazo

2°) Seleccion de beneficiarios (loteria)



2. Proceso de evaluacion; DATOS
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1° de junio, 2012




2. Proceso de evaluacion: DATOS

1° de marzo, 2012
1° de junio, 2012
31 de mayo, 2013
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Registros
administrativos

12 meses de
pasantia

- Sistema de
monitoreo




2. Proceso de evaluacion: DATOS

N o~ N ™ | )
R o S o3
o o =&
N9 > ;
2 5 - “Cuali” g9
s o o (Dic2013- ¢ g
T O O Feb 2014) 9 o
> - © wi o

12 meses de

pasantia
Registros Registros Relevamiento en campo (CAF-
administrativos administrativos Agencia)
- Ficha de - Sistema de - Cuadlitativo
inscripcion monitoreo - Encuesta: resultados

- Resultados loteria laborales y habilidades




2. Proceso de evaluacion: DATOS

“Cuali”
(Dic 2013 -
Feb 2014)

1° de marzo, 2012
1° de junio, 2012
Encuesta: 17 al 31

31 de diciembre,
2016

31 de mayo, 2013
de mayo, 2014

12 meses de
pasantia

Registros Relevamiento en campo (CAEF- Registros
administrativos Agencia) administrativos
- Sistema de - Cualitativo - Sistema Integrado
monitoreo - Encuesta: resultados Previsional
laborales y habilidades Argentino (SIPA)




2. Proceso de evaluacion: caracteristicas de los postulantes

* Individuos: 21.939
* NUmero de empresas: 10.400

 Tamano de las empresas: 65% de postulantes se presenta con una
empresa de mds de 5 empleados.

- Sectores: 39% comercio, 31% servicios, 16% manufactura, 14% resto.




2. Proceso de evaluacion: caracteristicas de los postulantes

Grupo de Grupo de

CARACTERISTICAS contirol fratamiento
Mujer 54% 53%
Edad (en anos) 21 21
Soltero 4% 4%
Tiene hijos 11% 10%
Secundaria Finalizada (18+) 64% 65%
Titulo terciario/universitario (21+) 9% 10%
Tasa de pobreza 2008 (NBI, ciudad o barrio) 8% 8%
Tasa de empleo informal 2008 (ciudad o barrio) 6% 6%
Ficha en papel 43% 43%
Tiene Empleo formal (diciembre 2011) 63% 63%
Tiene Empleo formal (enero 2012) 2% 2%
Tiene Empleo formal (febrero 2012) 1% 1%
Tiene Empleo formal (marzo 2012) 0% 0%
Tiene Empleo formal (abril 2012) 0% 1%
TienenEmpleo formal (mayo 2012) 1% 1%




2. Proceso de evaluacion: caracteristicas de los postulantes
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2. Proceso de evaluacion: caracteristicas de los postulantes

 Alto cumplimiento:
« 83% completd 12 meses de pasantia

* solo 3% de individuos asignados al control entraron al PPP




2. Proceso de evaluacion: tareas solicitadas
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3. ReSU"CIdOS ¢Mejoré la empleabilidad de los jéovenes?

:Por qué? (mecanismos)




3. Resultados: impacto del PPP sobre desempleo (corto plazo)
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3. Resultados: impacto del PPP sobre desempleo (corto plazo)
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Largo plazo:

o del PPP sobre formalidad

impac

3. Resultados

16% de

aumento

Corto plazo:
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3. Resultados: impacto del PPP sobre salarios

Impacto sobre salarios formales (en ARS

constantes, base Junio 2012)

1000
800
600
400
200

-200
-400
-600
-800
-1000

6

12 18 24 30

Meses desde finalizacion del PPP 2012

36

42



3. Resultados: impacto del PPP sobre competencias

Verbal concept. (cognitive) - ®

Spelling - &

Stress managment (neg.) &

Stress managment (resol.) - ®

Stress managment (social) - o

Personal projects &

Self-control - -

Self-efficacy ®

Locus of control - -

Temporal orientation (future) 2l

Temporal orientation (present) 2




3. Resultados: ;Por qué funciona el PPP?

1. 5Qué quiere afectar/cambiar/impactar el PPP?2

V « Mejorar la insercion laboral (posibilidades de tener un empleo formal)

Y de manera costo-efectival

2. 5Como pretende el PPP cambiar esas cosas?

x « Mejorando competencias (adquiridas por la practica laboral en un entorno formal)

\/ « Oportunidad para que los jovenes puedan demostrar su potencial

COSTO directo: 40.000 USD (CAF)
« Programa sobre-demandado, seleccion por sorteo: experimento “natural”

* Uso intensivo de registros administrativos
« Encuesta de bajo costo (asistida por computadora, en colaboracion con UNC)




4. Aprendizaje
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Teoria del cambio —>

Relevamiento —
cualitativo

Encuesta en campo =™

Discusion de primeros —)
resultados

Difusion de primeros
resultados

Resultados registros
administrativos LP

Nuevos programas
(también a evaluar)

Redaccion memoria
institucional

“Compartimentos estancos” de la gestion del PPP
se relnen y contraponen visiones

Primera vez (en casi 15 anos) que se escuchan y
analizan voces de beneficiarios y otros stakeholders.

Participacion en diseno del instrumento; trabajo con
la Univ. Nac. de Cdérdoba

Sorpresa y debate por resultados de impacto, y
también por andlisis descriptivo! (focalizacion expost)

Repercusion en medios y en dmbitos académico-
policy = Efecto multiplicador, +programas a evaluar,
ley provincial 10.236 (“Ley PPP")

Estimaciones de costo-efectividad favorables -
ayudar a debates presupuestarios

El drea de gestidon y monitoreo dentro de la Agencia
(actual Secretaria) se jerarquiza y suma algunos
recursos. Solicitudes de know how para replicar del
PPP en otros gobiernos (pcias.). Intferés gobierno
nacional por ley de empleo joven.



Starting on the right track? The effects of first job

experience on short and long term labor market outcomes

Lucila Berniell?

Dolores de la Mata

PO per November 20, 2017
acadéemico

Practicas laborales como mecanismo para mejorar la

empleabilidad de los jovenes: Lecciones para el caso

Abstract aIgentlIlO

For young job seckers barriers to labor market entry are high, specially in developing
countries were information frictions are large. Can first job experience impact such barriers
and have perdurable effects? This paper exploits a large-scale youth employment program
in Argentina that randomly allocated 12-months wage subsidizes to investigate what were
the effects of (relatively) high quality entry-level jobs on short and long term labor market
outeomes of the youth. Short and long term (4.5 years after) outcomes are measured with
data gathered both from administrative registries and a follow-up survey. Working in a
formal firm caused large short and long run gains in the probability of formal employment,
as well as a fall in unemployment. The random assignment design also allows to implement.
a saturation approach to measure displacement effects, which, if anything, we found to be
positive over not beneficiaries. We explore alternative mechanisms that could produce all Resumen
these impacts of real world first job experience, and we find evidence favoring a reduction
in informational barriers over alternative explanations, like on-the-job skills development.

Lucila Berniell]

Dolores de la Mata™" PO per

21 de noviembre de 2017

policy (para
el MTEySS)

4. Aprendizaje

Los incidencia del desempleo y la informalidad es més alta para jovenes de entre
16 y 25 aflos que para los trabajadores de mds edad. Las razones detrds de este pobre
desempefio laboral tienen que ver eon barreras al primer acceso al mercado del trabajo,
las cuales pueden clasificarse en dos grandes grupos: 1) vineuladas a habilidades que los
empleadores valoran y los jévenes no tienen; 2) imperfecciones informativas relacionadas
al primer contacto con el mundo del trabajo. Distintas politicas piiblicas intentan reducir
el peso de estas barreras, entre ellas los programas de pasantias. Este trabajo revisa
la racionalidad de los sistemas de pasantias y también la evidencia empirica sobre su
Famsinnamionen on la nrdation ranto aamalls ann sdone da pafses con un nivel de desarrollo
# més desarrollados. Por 1ltimo, se
» ya lleva varios afos de vigencia en
entado en la Provincia de Cérdoba
‘ados de la evidencia internacional
luyentes y difieren de acuerdo a las
lizadas, una evaluacién de impacto
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F-Latin American Developm
Resumen de metodologia y resultados de la “Evaluacién de
Impacto del Programa Primer Paso (PPP)™

L Motivacidn para este estudio

La tasa de desemple juvenil es alta en todos los paises de América Lating, y en general duglica

-
rograma Primer Paso:

@ triplica a la de la pablacidn adulta. A su ves, ks informalidad lsbaral ex un flagelo presente an - - r -

rischas peises de la region, ya que slrededor del GO de las [dvenes (16-25 afios) ocupades n es e In cl u s Io n socl a I

trabaja en condiciones de idad con bajas social y
excasas pasibilidades de desarrall de una carrers taboral exitosa  largo plazo. Sumado a ello,

IMPACTO DEL PROGRAMA PRIMER PASO
{PPP) SOBRE LA EMPLEABILIDAD DE
JOVENES

AN EnT D % et

recientemente se ha enfatirado b necesidad de mantener 3 los jdvenes motivados acerca de
sus positilidades laborales y educativas, para sabaguardarios de  situaciones de inactividad

Enfoques y aportes desde la
laberal y abandans de la educacitn lormal, es desir, para que na se conviertan en jovenes gue .
i astudian ni trabajan (s Agenc:la de
Estes problemas labarales de las jdvenes tienen PrOmOClén del Empleo

enfrentan para scceder 3 empleas de calidad: |
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resultacos mixtas para ls mayoria de lat interven g e N C | O e
este vatio de conocimienta es grave par la mag
par 1 eantidud de recurses publicos que sé destin

£l Programa Primer Paso (FPP) combing aspectos
paco: es un programa de passntiss v entrenamic
en empresas formaimente registradas, que incluye un subsidio al salario, v cuenta con I
particularidad de cer financiade por un gobierna subnacional (la Provincia de Cérdoba an
Argen El estudia de los impactos del PP s particularments relevante porgue sdemis de

cantribuir # entender mejor los efectos de las pasantias, su escala v la falta de focalicacian ex
ante permiten explorar los mecanismos par las cugles una primers opartunidad lsbaral de
calidad pusde melarar 13 empleabiidad de los ivenes? El andlisis de bos distintas mecanismos

Noviembre 2014




iMuchas gracias!

WBANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
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