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Prélogo

Brasil se convirtid en socio de CAF en 2007 y, a lo largo de estos 18 afios, hemos
construido una soélida relacion marcada por la confianza, la vision de futuro, el apoyo
oportuno y la puesta a disposicion de un creciente musculo financiero para atender los
desafios relacionados con el desarrollo, la sostenibilidad y el cierre de brechas.

El trabajo de CAF en el pais esta alineado con las directrices establecidas por el
Gobierno en su Plan Nacional, reforzando su compromiso con el desarrollo sostenible y
equilibrado. A partir de su experiencia y conocimiento técnico, CAF identifica
oportunidades clave para abordar de forma estratégica los principales desafios de
desarrollo, contribuyendo asi al cumplimiento de las metas nacionales y al bienestar de
la poblacién.

Nos hemos convertido en el banco de las municipalidades brasilefas, una exitosa
experiencia que venimos replicando en gobiernos subnacionales de otros paises de la
region.

Con el propésito de apoyar al sector soberano y no soberano, y buscando ampliar su
alcance, CAF cuenta con dos oficinas en el pais. Desde Brasilia, el banco atiende las
relaciones con el Gobierno federal y las entidades subnacionales, asi como las
operaciones de crédito soberanas, la cooperacion técnica, y las lineas y productos no
soberanos dirigidos al Brasil. En Sao Paulo se encuentra basada nuestra
vicepresidencia de Sector Privado, desde donde se atienden las operaciones no
soberanas de todos los paises miembros de CAF. La creacion de esta segunda oficina
tuvo lugar en 2022, con ocasién de la mas reciente capitalizacion del banco, la mas alta
de nuestra historia, por USD 7.000 millones.

Brasil es una verdadera power house para los venture capitals, y es también un
escenario propicio para el desarrollo de nuevos productos que atiendan una demanda
que evoluciona rapidamente. En este marco, tiene particular importancia la relacién con
la banca, tanto de desarrollo como comercial, debido al rol que desempeia como
catalizadora y difusora de recursos. Ademas de nuestra tradicional relaciéon con la
banca, seguimos afinando la accion para llegar también a otros actores clave del
ecosistema de desarrollo —como los municipios pequefios, las pymes, las
organizaciones sociales, entre otros—.

El mercado energético es otro de los sectores que estan en plena evolucion. Con planes
concretos, politicas e inversiones en el sector, la matriz energética del pais esta
evolucionando positivamente para apuntalar la lucha contra el cambio climatico y la
constitucion de un potente mercado energético. CAF ha apoyado la busqueda de vias
para financiar la transformacion de la matriz energética. También estamos impulsando
el powershoring y los esfuerzos para promover la integracion energética a escala
regional.

En materia de transicion digital, CAF busca ofrecer productos crediticios para el
desarrollo de ciudades inteligentes. El desafio sera expandirlas a todo el pais,
especialmente a las regiones mas rezagadas. El pais también se esta consolidando
como un potenciador de la integracion digital regional con un gran mercado que
contribuye a la atraccién de inversiones que benefician a toda la regién.
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Brasil es uno de los paises socios que mayor provecho ha sacado a su relacidon con
CAF. Al cierre de 2024 nuestra cartera en el pais superaba los USD 3.200 millones, lo
cual representd un crecimiento superior al 75 % en comparacién con el periodo 2018 -
2023.

Tenemos con Brasil un dialogo colaborativo y fluido. El resultado es un marco de
iniciativas y acciones concretas de apoyo a las politicas publicas, la institucionalidad y
las lineas de accién en los planos nacional e internacional, promovidas por el gobierno
federal.

Este trabajo tiene también una dimension internacional. Brasil es un actor global de
primer orden y las causas del Sur Global han encontrado en el pais una voz potente.
Las acciones frente al cambio climatico, la lucha contra pobreza, el combate del hambre
y la suma de esfuerzos para la conservacion de la biodiversidad, son temas que
queremos seguir impulsando juntos. La semilla de los ODS, sembrada en Rio+20, sigue
orientando el camino global hacia el desarrollo sostenible.

Desde CAF reconocemos y exaltamos la importancia del liderazgo de Brasil en espacios
como G20, Mercosur y las COP. En estos escenarios de trascendencia global hemos
encontrado un espacio institucional para elevar la voz de la region.

Durante la Cumbre del Mercosur, realizada en Rio de Janeiro, CAF anuncio el aporte
de USD 3.000 millones de ddlares a la iniciativa Rutas para la Integracion de América
del Sur, en la que participamos junto a socios como BNDES, el BID y Fonplata.

Adicionalmente, en octubre de 2024, CAF se convirtié en la primera institucion financiera
multilateral en respaldar la propuesta de Brasil para crear la Alianza Global contra el
Hambre y la Pobreza.

Materializar una integracion regional profunda, efectiva y duradera hace parte de la
estrategia corporativa de CAF. Este proposito tiene en Brasil un eje imprescindible.
Seguiremos trabajando para promover la integracion a través de la infraestructura, la
cultura, el intercambio de experiencias y el fortalecimiento institucional.

Brasil es un gigante regional con importancia geoestratégica global —una nacién que
piensa y hace en grande—: sobre esa realidad esta soportada nuestra Estrategia Brasil
2026. Se trata de una hoja de ruta ambiciosa, realista y con vocacioén de impacto en el
largo plazo.

Si a Brasil le va bien, a América Latina y el Caribe le va bien. La Estrategia CAF-Brasil
2026 resume oportunidades relevantes para la accion del banco durante los proximos
afos, implementadas en el marco de una interaccion fluida, entre otros, con el gobierno
federal, entidades subnacionales, actores gubernamentales y no gubernamentales y el
sector privado.

Los aportes que esperamos se concentran en areas como la mejora de la productividad
y la aceleracién del ritmo de convergencia del desarrollo entre regiones, asi como la
aceleracion de los procesos de transformacion digital en ciudades, y la instalacion y
funcionamiento de servicios eficientes y accesibles para todas las personas.

El trabajo también se concentrara en la consolidacion de nuestro caracter como banco
de las ciudades y el desarrollo sostenible de la Amazonia legal. Adicionalmente, la
transicion energética justa e inclusiva; la aceleracion de procesos liderados por el Brasil
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ligados a la integracion fisica, energética, digital, comercial y logistica en América Latina
y el Caribe; y la reduccién de brechas sociales y de desigualdades heredadas.

Lo haremos a través del trabajo a partir de los pilares de ciudades resilientes, Amazonia,
energia limpia, integracién, e inclusién e igualdad.

Se trata de un trabajo que nos entusiasma y que abre nuevas perspectivas para la
accion institucional. Con activos por mas de USD 57.000 millones y 26 paises socios,
CAF va camino a convertirse en el banco de desarrollo con mayor cobertura geografica
de la regiéon. Somos un socio oportuno y flexible, listo para seguir brindando un
financiamiento robusto e innovador.

Sergio Diaz-Granados

Presidente Ejecutivo de CAF - banco de desarrollo de América Latina y el Caribe

1. RESUMEN

Con una superficie de 8.510.418 km2, de los cuales 7.200 km se asientan sobre la costa
atlantica; fronteras compartidas con todas las naciones del subcontinente, a excepcion
de Ecuador y Chile; y una poblacion de 212.586.750 personas, Brasil es un gigante
americano con importancia geoestratégica global.

Compuesto por 5.572 municipios y 27 entidades federativas, el pais es una de las
mayores federaciones del planeta, donde 85% de la poblacién vive en ciudades,
creando entornos favorables a la inversién, el acceso a servicios de calidad y el
desarrollo.

La mitad del PIB de Brasil es generado por 82 ciudades (~1,5% del numero total de
municipios). Las ciudades brasileras de tamafo medio, en general, se caracterizan por
la confluencia de la iniciativa publica y privada, el capital nacional e internacional,
creando condiciones para propiciar el desarrollo, aun cuando avanzar a un ritmo
deseable, requiere acciones decididas encaminadas a la superacion de las brechas
subsistentes entre conglomerados humanos, ciudades, estados y regiones.

El Brasil esta segmentado en cinco regiones administrativas: Norte, Noreste, Centro-
Oeste, Sudeste y Sur. Estas presentan ritmos de crecimiento y productividad
divergentes, situandose las mas desarrolladas en el Sur y Sudeste y los menos en el
Norte y Noreste. El centro, por su parte, crece a tasas intermedias, aunque con
tendencia a la aceleracion.

El dualismo Norte-Sur, donde el eje Sur avanza a ritmo vertiginoso hacia la
urbanizacion, la prosperidad y el bienestar de las personas, mientras que el Norte tiene
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un trajinar lento y dificultoso, se manifiesta en marcadas desigualdades socio
econdmicas e indices de pobreza diferenciados. Una de las razones que suman al
rezago de la region Norte se vincula con el hecho de estar ella ocupada, casi en su
totalidad, por el bioma amazoénico. Reconocida por su valor bioestratégico unico, la
Amazonia es un enorme sumidero de carbono, hogar de cientos de miles de especies
de fauna y flora y un importante reservorio de agua dulce. Estas caracteristicas hacen
de la regién citada, patrimonio bioestratégico de un planeta que exige vehementemente
la conservacion y restauracion de la Amazonia, ante el inminente calentamiento global
y sus nefastas consecuencias.

El emparejamiento de la productividad y el desarrollo entre regiones, obligara a
equiparar el PIB y a mejorar la calidad del gasto publico. Esto se lograra a través de
planes, proyectos y acciones que permitan aprovechar las condiciones intrinsecas de
los territorios en su propio beneficio, respetando los limites impuestos por la
preservacion de los recursos bioestratégico de cada regién, para dar satisfaccion a las
necesidades diferenciadas de poblaciones ubicadas en distintos entornos. En este
sentido, la aceleracién del crecimiento de la infraestructura, sera clave, por cuanto el
acceso mejorado y ampliado de la poblacién a servicios de todo tipo -salud, vivienda,
educacion, movilidad, etc.- depende de ésta.

CAF continuara apoyando al Brasil a través de programas multisectoriales enfocados
en favorecer a las regiones, estados y ciudades, con énfasis en las mas rezagadas, a
través de la dotacion de infraestructura resiliente e innovadora asi como mediante una
amplia colaboracién, consolidando la marca “Banco de las ciudades”, aunque no
limitdndose a acciones ejecutadas a través de alianzas con actores subnacionales en
ciudades de mediano porte. En este sentido, el banco continuara ampliando su
presencia en el pais haciendo uso eficiente de recursos, herramientas y alianzas claves.

Brasil destaca por su evolucionado ecosistema financiero, bancario, institucional
privado, académico, corporativo, digital y emprendedor. Se trata de una suerte de power
house donde la innovacion, los unicornios, los startups, el conocimiento v,
consecuentemente, el venture capital y otros productos y servicios financieros, han
venido conjugandose, generando una revolucion en ciernes que esta tomando ribetes
impensados, aventajando a otros jugadores regionales y mundiales.

Esto hace del pais territorio fértil para apuntalar la transformacién digital y tecnolégica
para asi llegar a una ciudadania extendida, con servicios y productos mas eficientes,
diferenciados y de mejor calidad. En este sentido, CAF presenta una oferta innovadora
en lo que hace a transformacion digital y ciudades inteligentes, con importantes
perspectivas de diversificacion y crecimiento. También de infraestructura digital
vinculada a la prestacion de servicios de salud, educacion, entre otros.

De igual modo, sus operaciones comprenden productos financieros y no financieros,
creditos soberanos, cuasiy no soberanos, asi como inversiones patrimoniales centradas
en esta y otras areas relacionadas con la innovacion.
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Los bancos privados y, sobre todo, la banca publica de desarrollo -BNDES, BRDE,
BDMG, BNB, etc.-, se han transformado en aliados claves de CAF para expandir sus
operaciones en el pais, diversificar los productos ofertados, y ganar capilaridad, llegando
asi a miles de nuevos emprendimientos y beneficiarios, entre los que se sitian
municipios con falta de acceso al crédito internacional, PYMES, mujeres
emprendedoras, proyectos verdes y que suman a la transformacién de la matriz
energética, iniciativas sustentables, startups, etc.

En reconocimiento de estas realidades y con miras a fortalecer las operaciones no
soberanas de manera tal a generar un impacto mas amplio en el desarrollo, CAF ha
resuelto instalar la sede de su Vicepresidencia de Sector Privado en el corazén
financiero del Brasil y de la regién, la ciudad de San Paulo.

Brasil es mucho mas que un jugador regional. Es un lider que representa y aboga por
las causas del Sur Global, colocando en la agenda planetaria iniciativas relevantes como
el combate al hambre, la pobreza y el cambio climatico; la transicion energética justa; la
igualdad de género; la aceleracion de la marcha hacia la consecucién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS); la reduccién de la brecha digital, entre otras. Con sus
acciones y posiciones, Brasil contribuye activamente a forjar un mafiana mas inclusivo
para todas las personas, las del Norte y las del Sur, comprendidas aquellas largamente
invisibilizadas por un desarrollo desigual y no sostenible.

La agenda internacional del Brasil, impulsada por el gobierno encabezado por el
presidente Luiz Inacio Lula da Silva, posee sinergias notables con la estrategia CAF
vigente. Por eso, el banco ha venido interviniendo y apoyando un sinnumero de
esfuerzos liderados por ese pais, en grandes foros mundiales como el G20 y la COP,
encaminados al logro de objetivos comunes, como lo son: la aceleracion de la
integracion de América Latina y el Caribe, la lucha contra la desigualdad, la
discriminacion y la exclusion; la reforma del sistema financiero internacional y el
desarrollo sostenible de la regiébn amazonica.

Al mismo tiempo, fiel a sus origenes y vocacion integracionista, CAF apoya activamente
iniciativas lideradas por el Brasil que buscan acelerar los procesos de convergencia y
colaboracién regional en pro del logro de objetivos comunes. Es el caso del “Consenso
de Brasilia”, el programa “Rutas para la Integracion” y otros similares promovidos en el
seno del Mercosur, CELAC, CARICOM, por citar algunos. En la misma linea CAF,
promueve alianzas sinérgicas e innovadoras enfocadas en la aceleracién del desarrollo
regional con otros bancos y actores como lo son el NDB, FONPLATA, el BNDES, el BID
y el AlIB.

En contexto descrito nace la Estrategia CAF/Brasil 2026, que resume oportunidades
relevantes para la accion del banco durante los proximos afos, implementadas en el
marco de una interaccion fluida con el gobierno federal, entidades subnacionales,
actores gubernamentales y no gubernamentales, el sector privado, entre otros sujetos,
a través de aportes dirigidos a:
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- la mejora de la productividad, especialmente en el Norte y Noreste, y la
aceleracion del ritmo de convergencia del desarrollo entre regiones;

- la aceleracién de los procesos de transformacion digital en ciudades y la
instalacion y funcionamiento de servicios eficientes y accesibles para todas las
personas;

- la consolidacion de la marca "Banco de las Ciudades";

- el desarrollo sostenible de la Amazonia legal;

- la transicién energética justa e inclusiva;

- la aceleracion de procesos liderados por el Brasil, ligados a la integracion fisica,
energética, digital, comercial, logistica etc. en América Latina y el Caribe; y

- la reduccion de brechas sociales y de desigualdades heredadas.

Con la implantacion de su nueva Estrategia Brasil 2026, CAF pretende seguir
avanzando, mediante programas, proyectos e iniciativas que lleguen a gran parte del
territorio nacional, aunque con mayor énfasis a las regiones que requieren refuerzos
especiales. Para esto, CAF esta extendiendo su red de vinculos, a través de nuevas y
renovadas alianzas con todos los niveles del gobierno -federal, estadual y municipal-,
asi como con actores de relevancia -bancos de desarrollo regionales y extraregionales,
banca comercial, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, academia,
organismos internacionales, etc. De igual modo, dispone de una variada gama de
productos innovadores y creativos, alineados con la Estrategia Corporativa CAF 2022-
2026, y con el plan de gobierno del presidente Lula.

La conquista de los objetivos propuestos obliga a redoblar esfuerzos, acciones y a
invertir mayores recursos en el pais. Por esta razén, el banco estima que su cartera en
territorio se ampliara al doble para el 2030. Estas proyecciones son consistentes con el
crecimiento experimentado por las operaciones CAF de los ultimos cinco afnos, las
cuales a finales de 2023 sumaban US$ 3 billones.

Para abordar estos objetivos se definieron cinco pilares o ejes, que constituyen las
bases sobre las que se elaboro esta Estrategia Pais.
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Estrategia Pais Brasil

Pilares Objectivos

Mejorar el entorno productivo de los territorios urbanos para fomentar el

#ciudades resilientes . . A
desarrollo econémico sostenible e inclusivo

Facilitar la infraestructura sostenible en la Amazonia brasilefia para aumentar la
#amazonia productividad verde, fortalecer las comunidades locales y contribuir con la
proteccion y conservacion ambiental

Fortalecer la infraestructura para materializar la transicion energética y

#energia-limpia A .
reactivacion economica

Potenciar la integracion fisica, digital y energética con paises del entorno a fin de
#i ntegraci()n posicionar a Brasil como eje del desarrollo economico de la subregion
suramericana

Apoyar el disefio y la implementacion de politicas publicas para la inclusion, la

#Inclusion e igualdad igualdad racial y de género

Este documento de Estratégia Pais estd organizado em tres secciones. La primera
presenta el marco analitico que sirvid6 de base a la elaboracion de la Estrategia; el
segundo se refiere a la accion de CAF en Brasil durante los ultimos cuatro afos.
Finalmente, la tercera seccion describe los puntos criticos de esta Estrategia y las
principales lineas de accidén en cada uno de sus ejes programaticos.

2. Estructura Analitica

Breve Cronologia Econémica

Brasil posee el quinto mayor territorio del mundo y ocupa el sexto lugar en poblacion.
Su clima subtropical en toda su extensién permite la ocupacion humana permanente y
el desarrollo econémico de todas sus regiones. Su territorio alberga la mayor
biodiversidad del planeta. Solo en la regién amazdnica residen alrededor de 30 millones
de especies animales y se encuentran el 56% de los bosques humedos del mundo.
Estos almacenan entre 90,000 y 140,000 mil millones de toneladas de carbono (180
T/ha).

La Amazonia Legal abarca 210 millones de hectareas de areas protegidas. Su
patrimonio bioestratégico ha posicionado al pais en el centro del debate mundial sobre
medidas de proteccion ambiental y crecimiento sostenible. Esta situacién condiciona las
politicas internas de expansién de la frontera agricola.

Los recursos naturales han sido el motor del crecimiento econémico del Brasil desde la
época colonial.
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Durante cinco siglos, la economia brasilefia ha estado vinculada a la produccion
agropecuaria y mineral. La excepcion fue el periodo de 1968 a 1973 (dictadura militar),
cuando las politicas de proteccidn y promocion de la industria nacional desencadenaron
un rapido crecimiento econémico, rompiendo, temporalmente, la dependencia de las
materias primas. El reverso de estas politicas se materializd a través de distorsiones
acentuadas que acabaron socavando la sostenibilidad financiera de la Republica. Asi
las cosas, los afios 1980 transcurrieron en un clima de fuertes turbulencias econémicas
—hiperinflacion, moratoria de la deuda publica, bajo crecimiento— y cambios politicos
relevantes —la transicién del autoritarismo a la democracia-. En 1994, el pais alcanzd
un punto de inflexién con la introduccién de reformas estructurales que establecieron
metas de inflacion, tipo de cambio flexible y un abultado acervo técnico legal relativo a
responsabilidad fiscal.

La primera década del nuevo siglo estuvo marcada por los altos precios de las materias
primas. El llamado "superciclo" trajo consigo crecimiento y una notable mejora del perfil
redistributivo de la politica fiscal brasilefia, lo que impacté positivamente en la reduccion
de las desigualdades sociales.

Grafico 1. Crecimento econémico en las ultimas décadas
(variacion anual del PIB)

-6
1953 1958 1963 1968 1973 1978 1983 1988 1993 1998 2003 2008 2013 2018 2023

Fuente: IBGE

La pandemia anadié nuevos desafios. Brasil fue uno de los paises con un numero
significativo de infectados y fallecidos. Sin embargo, el impacto de la COVID-19 en su
economia fue menor que el sufrido por otros paises, debido a la amplitud de las medidas
adoptadas, las cuales permitieron mitigar los efectos de la crisis y favorecer el
crecimiento econémico en 2021.

En 2023, comenz6 un nuevo ciclo politico con la eleccién de Luiz Inacio Lula da Silva
para un tercer mandato. El déficit hallado y la necesidad de preservar la credibilidad
internacional del Brasil condujo al nuevo gobierno a crear un nuevo marco fiscal
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centrado en la recuperacion econémica del pais. El llamado Régimen Fiscal Sostenible
(RFS), pretende generar condiciones para la inversion en politicas publicas de corte
social llamadas a materializar las promesas de campafia, sin comprometer el equilibrio
de las cuentas publicas. EI RFS establece una tasa de crecimiento real del gasto publico
primario, sujeta al comportamiento de los ingresos fiscales, aunque limitada a un rango
que fija un minimo de 0,6% y un maximo de 2,5% anual.

Con la puesta en marcha del RFS y otras medidas vinculadas, el gobierno dio sefiales
de pragmatismo politico y seriedad en el campo de la macroeconomia, lo cual le valio
una mejora en las calificaciones otorgadas por Fitch (de BB- a BB), DBRS Morningstar
(de BB bajo a BB), y S&P Ratings (de BB- a BB).

Décadas de crecimiento econémico moderado debido a la baja
productividad

La economia brasilefia ha tenido un crecimiento inferior a su potencial, capacidades y
recursos en las ultimas décadas. Desde el punto de vista del PIB per capita, Brasil es
una economia de ingresos medios, en la que estos han oscilado entre US$ 6.000 y US$
12.000 anuales en las ultimas cuatro décadas. La falta de transicion hacia niveles de
ingresos mas altos ha retrasado el proceso de convergencia productiva con economias
desarrolladas.

La convergencia del PIB per capita brasilefio en relacién con las economias lideres en
tecnologia ha sido igualmente irregular. En 1950, el ingreso per capita era el 17,3% del
estadounidense. En los afios siguientes, Brasil logré establecer una dinamica
convergente que elevd este ingreso al 37,3% en 1980. Sin embargo, ese ritmo evolutivo
se modero y, eventualmente, se revirtio. A partir del 2000 dicha tasa se ha mantenido
en 23,1%.

La productividad laboral industrial se ha estancado en las ultimas décadas, mientras que
la productividad en el sector de servicios se ha acercado a la registrada en las
actividades industriales y ha superado a la del sector agropecuario. Esto explica el
redireccionamiento de los recursos productivos (empleo) hacia el sector de servicios.
Por otro lado, la productividad por trabajador en el sector agropecuario ha crecido a
medida que la frontera agricola se ha expandido para el cultivo de oleaginosas, gracias
a la incorporacion de tecnologias.
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Gréfico 2. PIB per capita Brasil vs. EEUU
(precios ajustados por PPA de 2017)
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Fuente: Calculos proprios de la PWT, precios de 2017 ajustados por PPA

Asimetrias: desigualdades regionales

Las disparidades en el acceso al crecimiento econémico en las regiones brasilefias se
reflejan en el desarrollo y la calidad de vida de sus comunidades. Los modestos niveles
de renta per capita, junto con bajos niveles de inversion y capacidades estatales
reducidas, han impactado negativamente en la prestacioén de servicios publicos para los
ciudadanos de las regiones Norte y Noreste.

Estas regiones también han mostrado una disminucion en el indice de Gini en las ultimas
dos décadas. Sin embargo, esto no ha generado una reduccion de las disparidades
entre las regiones. Datos histéricos muestran que la Region Sur presenta el coeficiente
mas bajo, mientras que el Regién Noreste y la Norte tienen los indices mas altos. A nivel
regional, el indice de pobreza multidimensional del Norte y del Noreste superé el 20%
en 2015, lo que representé mas de cuatro veces las tasas observadas en las regiones
Sury Sureste.

La reducciéon de la pobreza multidimensional esta vinculada al acceso al sistema
educativo y al aumento de los afios de escolarizacion. La diferencia en el numero de
anos de escolaridad entre el Norte y el Noreste en relacidon con las regiones Sur y
Sureste se ha mantenido estable. En ambos casos, se observa que un mayor nivel de
escolarizacién esta directamente relacionado con la reduccion de los indices de pobreza
multidimensional. No obstante, a pesar de este aumento en los afios de escolaridad, las
regiones Norte y Noreste mantienen tasas mas bajas que las del Sur.

La mejora en la calidad del sistema educativo y la expansion de la mano de obra

calificada han contribuido significativamente a la disminucién de los retornos a la
escolaridad en los ultimos anos. Brasil ha avanzado en las ultimas dos décadas en el
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acceso a la educacion en todos los niveles. Sin embargo, persisten importantes desafios
para lograr la universalizacion.

El crecimiento "pro-pobre" también ha contribuido a la reduccion de las desigualdades.
Entre 2002 y 2019, el ingreso real per capita de los hogares en los primeros tres deciles
de la poblacion fue dos veces superior a la media nacional y tres veces mayor que el
decil de las personas con mayores ingresos del pais, lo que sugiere un aumento salarial
mayor para los hogares mas vulnerables en comparacion con los mas ricos durante los
ciclos econémicos favorables.

La reduccion de las desigualdades sociales ha sido influenciada por las transferencias
gubernamentales contributivas y no contributivas para los hogares con bajos ingresos.
Los programas Bolsa Familia y Beneficio de Prestacion Continuada tienen un efecto
progresivo en la distribucién de ingresos en las personas del Norte y Noreste, mientras
que las pensiones tienen un efecto significativo en los estados del Sur y Sudeste.

Brasil: un pais continental donde el enfoque de desarrollo esta en las
ciudades

Las ciudades se han convertido en los centros vitales del crecimiento y en la sede de
las tendencias socioecondmicas caracteristicas de las ultimas décadas:

a) La transicion hacia una economia de servicios, fendbmeno que ocurrid
tempranamente en Brasil, resultando en la generacion de empleos;

b) Elaumento del numero de habitantes en areas urbanas. Desde la década de
1970, mas del 85% de los brasilefios viven en areas urbanas. El pais posee una
de las tasas de urbanizacién mas altas entre los paises con mayor extension
territorial del mundo;

c) La ampliacion de la brecha social. Con el crecimiento de los centros urbanos,
surgieron cinturones de pobreza en las areas periféricas de las grandes
ciudades, habitadas por personas con dificil acceso a servicios de educacion,
salud, transporte y vivienda de calidad.

En Brasil, la productividad de las personas que residen en ciudades es mayor que la de
aquellos que viven en areas rurales. Siendo las ciudades los centros geograficos de
actividades con valor agregado que superan el valor del trabajo rural, las diferencias
entre ellos son notables en todas las regiones del pais. Asi, un trabajador urbano de la
Regién Noreste tiene un salario que es aproximadamente un 60% mayor que el de sus
pares que trabajan en el campo. A su vez, un individuo urbano que vive en las Regiones
Sur y Centro-Oeste gana un salario medio un 30% mayor que el de un trabajador rural
de la misma region, siendo esta la menor diferencia salarial entre asalariados urbanos
y rurales del pais.
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Gréfico 3. La urbanizacion facilito la creacion de niveles mas elevados
de productividad (Afo = 2019)
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Fuente: IBGE y calculos proprios

Las ciudades han facilitado el desarrollo de un ambiente productivo favorable, que se
refleja en la productividad de las entidades del pais. Las Regiones Sur y Sudeste tienen
la combinacion mas alta de urbanizacion y productividad nacional, mientras que los
estados nordestinos, como Piaui o Maranh&o, con un perfil demografico mas rural, se
quedan atras en esta comparacion.

Sin embargo, la productividad no es uniforme en todas las ciudades. Existen grandes
disparidades salariales entre las capitales y los centros urbanos del interior de los
estados o de la periferia, las llamadas ciudades medianas. Las capitales estan
mostrando una creciente disparidad salarial en comparaciéon con las ciudades
medianas. Las dificultades para crear condiciones favorables al desarrollo productivo en
una ciudad mediana son mayores que en una metropoli capital. La diferencia salarial
entre los trabajadores de una capital y sus equivalentes en una ciudad mediana también
es significativa.

Las disparidades salariales (y de productividad) entre las capitales y las ciudades
medianas son mayores en las Regiones Norte y Noreste. Aunque la diferencia de
productividad entre los trabajadores de las capitales y las ciudades medianas es similar
en las Regiones Sur, Sudeste y Centro-Oeste, independientemente de su condicién de
contratacion (formal o informal), en las regiones del Norte y Noreste esta comparacién
tiende a empeorar en el mercado informal. Esta particularidad regional parece demostrar
la influencia del bajo nivel de ingreso promedio observado en las ciudades del interior
del Noreste y Norte, donde el ambiente productivo es considerablemente menos
favorable que en las capitales.
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Desafios da Inclusion y Diversidad

En términos de diversidad étnica, el 56% de la poblacién en Brasil se identifica como
afrodescendiente (negra o parda), el 43% como blanca y el 1,1% como amarilla o
indigena. Los niveles de pobreza de la poblacion afrodescendiente en el pais superan
en 19 puntos porcentuales a los de la poblacién blanca, con una mayor incidencia en
todas las regiones del pais, siendo las regiones Norte y Noreste las de mayores niveles.

Las disparidades entre las poblaciones de ascendencia afrodescendiente y blanca son
una constante en Brasil. La tasa de desempleo entre los afrodescendientes es del
16,3%, mientras que entre la poblacién blanca es del 11,3%. La subutilizacion de la
fuerza de trabajo entre los afrodescendientes supera en un 10,7% a la de la poblacién
blanca. La tasa de formalizacién es menor en 6,3 puntos porcentuales entre los blancos.
La tasa de analfabetismo es significativamente mayor entre los afrodescendientes (9,1%
en comparacion con el 3,9% de los blancos). Esta poblacion estd mas expuesta a la
violencia y posee una de las tasas de homicidios mas altas.

Grafico 4. Proporcion de personas en situacion de pobreza, segun las
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accesibilidad en el entorno urbano. Este grupo se encuentra en una situacién de
desventaja en cuanto a educacién y acceso al mercado laboral, lo que repercute en el
ejercicio pleno de sus derechos econdmicos y sociales.

En cuanto a la igualdad de género, persisten desafios para que las mujeres logren plena
autonomia econdmica, fisica y en la toma de decisiones. La mayor incidencia de
pobreza entre las mujeres, la menor participacion en el mercado de trabajo y los
mayores niveles de desempleo y subutilizacién evidencian las dificultades que enfrentan
las mujeres para acceder a recursos econémicos.
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Segun datos de la CEPAL, aun hay espacio para potenciar la paridad de género en los
espacios de toma de decisiones en Brasil: el porcentaje de escafios ocupados por
mujeres en los parlamentos nacionales es del 17,7%, la participacion en el gabinete
ministerial es del 6% y en el tribunal superior de justicia es del 18,2%.

3. CAF en Brasil

En Brasil, CAF promueve el desarrollo nacional mediante financiamiento, asistencia,
cooperacion técnica y diversos tipos de colaboracion dirigida a los gobiernos
subnacionales y al gobierno federal, aunque también a sectores tales como el privado,
bancario de desarrollo, banca comercial, académico, por citar algunos. Tanto en el
sector soberano como en el no soberano, el banco busca generar impacto a través de
acciones de infraestructura social y econdmica, promocién y modernizacion de servicios
publicos, transformacion digital, desarrollo institucional y capacitacion, asi como con la
generacion de empleo e ingresos para las poblaciones mas necesitadas.

Las operaciones soberanas y no soberanas en Brasil han presentado, durante afios,
componentes verdes, ademas de acciones que promueven la inclusién social y
financiera y que abordan la equidad de género.

Las contribuciones de la cartera de Brasil a las metas de enverdecimineto de la
organizacion estan vinculadas con la incorporacion temprana en las operaciones de
componentes orientados a: apalancar el capital natural de las intervenciones en
territorio, disminuir la huella de carbono, conservar y restaurar los ecosistemas vy, entre
otras medidas, contribuir a la lucha del pais contra cambio climatico. Aun cuando esta
accién tiende a ganar énfasis en la Amazonia Legal, esto no es indicativo de indolencia
en los programas multicomponentes implementados en otras regiones del pais. Cada
operacion CAF en Brasil, es cuidadosamente disefada, considerando variables que
debidamente incorporadas, permiten dotar de resiliencia e impacto positivo sobre el
clima y la biodiversidad a todas las obras o trabajos resultantes.

La cartera verde de CAF en Brasil ha estado creciendo, pasando de US$ 224,96
millones en 2020 a US$ 431,68 millones en 2021 (28,9% del total de las operaciones),
US$ 561,00 millones en 2022 (67,75% del total) y US$ 611,91 millones en 2023 (31,49%
del total). Estas operaciones abordan una de las actividades de la agenda verde de CAF
para el desarrollo sostenible, promoviendo el acceso universal a servicios de calidad de
agua y saneamiento, contribuyendo a una inclusion efectiva y permitiendo la reduccién
de las condiciones estructurales de desigualdad. Ademas, incluyen criterios para el
financiamiento de iniciativas enfocadas en la restauracién de areas degradadas,
soluciones basadas en la naturaleza, planes de arborizacion, entre otros.

Para el periodo 2023-2025, se han aprobaron diversos proyectos, destacando el puente
que conecta Salvador e Itaparica en Bahia; el Programa de Infraestructura Urbana, Mais
Mogi; el Programa Ribeirdo Cidade Acolhedora, Global e Inteligente; el Programa de

Desarrollo Urbano y Recursos Hidricos del Municipio de Uberaba - Desenvolve
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Uberaba, el Proyecto de Saneamiento y Urbanizacion de Vitéria da Conquista, el
programa de reconversioén territorial de Juiz de Fora, ademas de lineas para bancos
comerciales y de desarrollo, incluidos Banco do Noreste, Bradesco, Banco do Brasil,
Itad, Santander, Fomento Parana, BRDE, Desenvolve SP, BNDES, etc.

El sector no soberano presenta un potencial significativo de ampliacién en el pais. Su
estrategia debe seguir dirigiendo operaciones con bancos comerciales y de desarrollo,
mientras impulsa mas intervenciones con caracter innovador, alineadas igualmente con
la politica de riesgos de CAF y consistentes con los ejes de la agenda corporativa. Otra
linea de accion sera el enfoque en empresas publicas de servicios esenciales (como en
los sectores de energia y agua) sin garantia soberana, orientado a las acciones
complementarias realizadas en los proyectos del sector soberano.

La cartera de CAF en Brasil era de aproximadamente US$ 3.023 millones al 31 de
diciembre de 2023, proyectandose el cierre del 2024 con un crecimiento de
aproximadamente US$ 200 millones. Esto representd un crecimiento del 73% en
comparacion con 2018 - 2023. El crecimiento promedio anual en el periodo fue del
9,58%. La participacion de la cartera soberana de Brasil dentro del monto total de
créditos otorgados por CAF es significativa, pasando del 76,7% en 2018 al 87,27% en
2023. El peso de los préstamos no soberanos en el total de aprobaciones de CAF fue
del 23,3% en 2018 (frente al 12,73% en 2023). En diciembre de 2023, Brasil posee la
cuarta mayor cartera de crédito dentro de CAF (9,3%), después de Argentina, Ecuador
y Colombia.

Grafico 5. Evolucion de las variables operacionales (USD MM)
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Fuente: CAF
Operaciones Soberanas

Las operaciones con garantia soberana benefician a clientes subnacionales y estan
vinculadas a sectores prioritarios como desarrollo urbano, movilidad, saneamiento
(agua, alcantarillado, drenaje y residuos solidos), formacion para el trabajo, inclusion
social y financiera, transformacion digital, salud, educacién, medio ambiente, entre
otros.

El flujo de operaciones con subnacionales se duplico entre 2018 y 2023. Paso6 de 18 en
fase de desembolso en enero de 2019 a 37 operaciones en diciembre de 2023, con un
valor total de US$ 2.652 millones (cartera).

En términos de enfoque regional, las Regiones Sur y Noreste concentraron el mayor
volumen de operaciones firmadas por CAF en Brasil. Entre 2018 y 2023, 17 operaciones
(45,9% del total) fueron aprobadas en los estados de S&o Paulo, Minas Gerais y Espirito
Santo (US$ 2.041 millones), mientras que en la Region Noreste (US$ 1.096 millones),
esta participacion fue del 37,83%, con 14 operaciones. En la Regién Norte se aprobaron
3 operaciones, en la Region Sur se concedieron dos créditos (US$ 125 millones) y un
crédito en la Region Centro-Oeste (US$ 35 millones). Ademas, se aprobd una linea de
crédito a nivel federal, en ocasion de la emergencia generada por la pandemia de
COVID-19 (US$ 350 millones).

Operaciones no soberanas

Estas operaciones se han caracterizado por la diversidad de productos financieros, tales
como lineas de crédito para bancos comerciales, bancos de desarrollo regional,
garantias parciales de crédito, estructuraciéon financiera, préstamos sin garantia
soberana para empresas de servicios publicos, entre otros. A diferencia de otros
organismos multilaterales, en CAF las lineas de negocio soberanas y no soberanas
estan consolidadas internamente en la institucién, lo que permite una mayor sinergia y
coordinacién de las operaciones y actividades del banco. Los socios financieros
permiten que CAF pueda actuar con su estrategia corporativa a un nivel mas amplio de
clientes y con mayor capilaridad.

Hasta diciembre de 2023, el nimero de operaciones no soberanas en fase de
desembolso era de 43 operaciones (préstamos e inversiones) con una exposicion de
US$ 649,7 millones. Estas transacciones incluyen lineas de crédito de hasta US$ 1.480
millones con los 4 principales bancos comerciales del pais, 3 bancos y 2 agencias de
desarrollo regional, una garantia parcial de crédito (Concessionaria Linea
Universidades) y una empresa de servicios publicos (SANASA - empresa de agua y
saneamiento de Campinas, Estado de S&o Paulo).
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En la fase de formalizacién de contratos, habia 3 operaciones por un valor total de US$
1.000 millones, siendo una linea de crédito para el Banco de Desarrollo Econémico y
Social (BNDES) por US$ 500 millones y dos operaciones sindicadas: AB Loan de hasta
US$ 250 millones para el Banco Cooperativo Sicredi y AB Loan de hasta US$ 250
millones para el Banco de Desarrollo de Minas Gerais. Cuatro operaciones estan en
evaluacion, incluyendo 2 en el sector de energia (solar y biomasa) y una operacién con
una agencia de desarrollo. En cuanto a las operaciones en fase de originacién, que
suman US$ 1.288 millones (7 operaciones), se espera avanzar con garantias parciales
de crédito, lineas de crédito, préstamos sindicados y otras estructuras innovadoras.

Operaciones de Cooperacion Técnica

En cuanto a los recursos de cooperacion técnica (CT) no reembolsables, entre 2019 y
diciembre de 2023, Brasil recibidé un total aproximado de US$ 13,0 millones, de los
cuales US$ 12,01 millones fueron financiados con Fondos CAF y US$ 900 mil con
recursos de terceros. Estas aprobaciones se han relacionado con sectores estratégicos
como agua y saneamiento, medio ambiente y cambio climatico, desarrollo social, salud,
educacion, empleo, desarrollo urbano, biodiversidad, territorios subnacionales,
fortalecimiento institucional, género, inclusibn social y econdmica, diversidad,
integracion, PYMEs y transformacion digital.

Hasta finales de diciembre de 2023, el 100% de la asignacion destinada a nuevos
proyectos de cooperacion prevista para el mismo afio (US$ 1,36 millones) fue aprobada.
Las CT aprobadas durante este afo tienen la particularidad de beneficiar a
instituciones/ministerios del gobierno federal y se alinean con las agendas misionales
de CAF. Ademas, generan sinergias entre las acciones desarrolladas por los beneficios
y las estrategias corporativas de CAF para Brasil en los proximos afios, como igualdad
de género y racial, derechos humanos, deporte, medio ambiente, comunidades
indigenas, entre otros.

4. Estrategia Brasil 2024-2026

La Estrategia CAF Brasil 2024-2026 aspira a impulsar la reactivacion econdmica
inclusiva y sostenible, asi como a cerrar las brechas entre regiones, mediante un trabajo
que involucre a los entes subnacionales y al Gobierno Federal, generando un modelo
de crecimiento compatible con el uso racional de su activo bioestratégico.

Uno de los pilares de esta Estrategia tiene el propésito de consolidar las bases de trabajo
desarrolladas con la estructura federativa gubernamental del Brasil en las #ciudades
resilientes. Histéricamente, en Brasil, las principales demandas de recursos han estado
vinculadas a créditos para gobiernos subnacionales. Asi, se han financiado
infraestructuras fisicas, sociales y la capacitacion de actores econémicos que forman
parte del entorno productivo de las ciudades y regiones. Por ello, la concentracion de
mas del 80% de los recursos CAF en el pais esta en estados y municipios.
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El deseo de reforzar la marca "Banco de las Ciudades", en un contexto en el que estados
y ciudades son actores clave en la ejecucion de la inversion publica (85% del total en
2021), sigue presente en la Estrategia CAF Brasil 2024-2026. El apoyo agil y confiable
proporcionado a los alcaldes y gobernadores ha convertido al banco en un aliado
poderoso para respaldar sus programas de desarrollo urbano y rural, con
financiamiento, apoyo técnico y conocimientos que enriquecen y afiaden valor a los
proyectos. Ademas, se aspira a crecer en cartera fortaleciendo la fidelizacién de clientes
subnacionales.

Se propone fortalecer la asignacion de recursos destinados a socios financieros
(especialmente Bancos Regionales de Desarrollo) para alcanzar ciudades que no
pueden acceder a créditos internacionales.

El desarrollo sostenible de Brasil esta vinculado al replanteamiento del crecimiento de
la region amazénica, dada su importancia bioestratégica mundial. Por esta razon, esta
Estrategia ha establecido como una de sus lineas de actuacion la #Amazonia. En este
contexto, se prevé realizar intervenciones en infraestructura sostenible de acuerdo con
las necesidades locales, capaces de aumentar la productividad verde y fortalecer las
comunidades, al mismo tiempo que contribuye a la proteccion y conservacion de la
biodiversidad y la mejora de la calidad ambiental, y desarrollar mecanismos de
financiamiento innovadores y sostenibles que puedan ser utilizados para incentivar
proyectos inclusivos para la biodiversidad, las selvas y el cambio climatico en la
Amazonia Legal.

La busqueda de un desarrollo econdmico sostenible esta vinculada a la tercera gran
linea de la Estrategia Pais Brasil 2024-2026: #energia-limpia, que apunta a construir
una matriz energética de fuentes renovables, estable y descarbonizada. También se
busca evitar la proliferacién de diéxido de carbono, prevenir la emisidon de gases de
efecto invernadero y reducir el calentamiento global. Brasil posee una matriz energética
predominantemente limpia. Sin embargo, la dependencia de la hidroenergia hace que
el suministro de electricidad sea inestable, debido a las sequias cada vez mas
frecuentes que afectan la produccion. Por lo tanto, esta Estrategia apoyara la
diversificacion de la matriz energética y enfatizara la vinculacion de las nuevas fuentes
de produccion con las cadenas de valor nacionales e internacionales verdes, incluyendo
el concepto de atraccion de inversiones extranjeras privadas que utilizarian estas
energias renovables (Powershoring).

El periodo se muestra oportuno para apoyar y reforzar la agenda de #integracion
fronteriza del Brasil actual. Las demandas en este ambito son enormes, por lo que esta
Estrategia debe buscar objetivos precisos y contundentes que apoyen la concrecién de
las aspiraciones brasilefas de liderar la integracion de la region.

Por ultimo, la Estrategia busca promover la diversidad cultural en el pais; fortalecer la
igualdad de género, racial y étnica respetando la orientacion sexual de las personas; y
asegurar la inclusion de personas con discapacidad. En este sentido, el quinto pilar
#inclusion e igualdad establece el apoyo a la elaboracion y la implementacion de

politicas publicas para la inclusion, igualdad racial y de género.
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En resumen, esta Estrategia se concentrara en cinco pilares fundamentales:

#ciudades resilientes: Mejorar el entorno productivo de los territorios urbanos
para fomentar el desarrollo econémico sostenible, inclusivo y adaptado a los
cambios climaticos.

#Amazonia: Facilitar la infraestructura sostenible en la Amazonia brasilefa
para aumentar la productividad verde, fortalecer las comunidades locales y
contribuir a la proteccién y conservacién de la biodiversidad y la mejora de la
calidad ambiental.

#energia-limpia: Fortalecer la infraestructura para concretar la transicion
energética y la reactivacion economica.

#integracion: Potenciar la integracion fisica, digital y energética con los paises
vecinos para posicionar a Brasil como eje del desarrollo econémico de la
subregién sudamericana.

#inclusion e igualdad: Apoyar el disefio y la implementacion de politicas
publicas para la inclusién, igualdad racial y de género.

A continuacion, se presentaran detalles de las 5 lineas estratégicas propuestas,
ofreciendo un diagnéstico de los desafios econémicos y sociales observados en cada
caso Yy un eje programatico elaborado para orientar la actuacién de CAF en el pais.

#Ciudades resilientes

Mejorar el entorno productivo de los territorios urbanos para promover el
desarrollo economico sostenible, inclusivo y adaptado a los cambios
climaticos

Brasil tiene un perfil marcadamente urbano. Los asentamientos urbanos presentan
problemas que requieren atencién. El fendbmeno conocido como “paradoja urbana”
revela el reverso de las aglomeraciones urbanas, donde los costos de los servicios e
infraestructura aumentan y provocan el asentamiento irregular de los menos favorecidos
en areas marginales. En Brasil, este proceso se denomina “favelizacion”. Este fendmeno
conlleva consecuencias desfavorables, como la degradacion ambiental y el aumento de
la violencia.

Ademas, el cambio climatico también ha generado nuevos desafios para el desarrollo
de las ciudades brasilefias, con el incremento en la frecuencia de fendmenos climaticos
extremos que afectan a los habitantes de las ciudades, como rafagas de viento de mas
de 100 km/h, tormentas destructivas e inundaciones histdricas, como las que afectaron
a las principales ciudades de Rio Grande do Sul en el segundo trimestre de 2024.
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Para enfrentar los desafios del "paradoja urbana" brasilefia, esta Estrategia propone un
enfoque integral del problema mencionado y soluciones que implican la accion
coordinada de los diversos niveles de gobierno y una efectiva articulacion sectorial. La
linea estratégica #ciudades resilientes se orienta hacia acciones multisectoriales
integradas en el territorio.

La estrategia para los territorios urbanos brasilefios, en consonancia con los ejes
estratégicos que rigen las acciones de CAF, considera tres areas clave: (i) sostenibilidad
ambiental y resiliencia climatica; (ii) inclusion social y combate a la pobreza; y (iii)
recuperacién y crecimiento econdmico. Por lo tanto, considerar las conurbaciones como
una cadena de vinculos metropolitanos, provinciales, nacionales o incluso
transfronterizos permite impactar efectivamente estas areas clave de actuacion.

El principal desafio que enfrentan los territorios urbanos en Brasil es la baja calidad de
su entorno productivo, que abarca el stock de infraestructura basica, los servicios de
infraestructura fisica y digital, las barreras al funcionamiento tanto de los circuitos
economicos locales como de los modelos econémicos alternativos, entre otros.

Seguridad hidrica

Es un area de gran importancia para esta Estrategia, debido al relevante papel de la
accién de CAF en niveles subnacionales y a la deficiencia en cuestiones de saneamiento
del pais. La cobertura de agua potable en 2020 era del 84,2% de la poblacién total y del
93,4% en las areas urbanas. Sin embargo, estos altos niveles de cobertura, en
comparacion con otros paises de América Latina, no reflejan las desigualdades
regionales en el acceso al agua potable y en la calidad del servicio. Por ejemplo, esta
tasa de suministro de agua cae al 72% en las ciudades de RN.

La Estrategia CAF Brasil propone apoyar iniciativas integrales en la gestion de recursos
hidricos en areas urbanas, trabajando con autoridades municipales y estatales. La
gestiéon natural del agua trasciende los espacios territoriales de los gobiernos
subnacionales, considerando que el ciclo hidrolégico ocurre en cuencas hidrograficas,
donde las alteraciones/modificaciones hechas en su parte superior afectan los
volumenes de extraccion o descarga de agua en la parte inferior.

La accién incluiria la construccion de infraestructura para mejorar los sistemas de
abastecimiento de agua potable, saneamiento basico, control de inundaciones y gestion
de cuencas hidrograficas, ofreciendo servicios de calidad que mejoren la productividad
en las ciudades. En el ambito soberano, se propone mantener a los gobiernos
subnacionales como interlocutores, especialmente los municipios, donde la inversion
publica en seguridad hidrica forma parte de sus competencias en el contexto del
federalismo brasilefio. Asi, se proponen medidas para preservar la vida de los
ciudadanos, reducir los impactos econdmicos adversos y asegurar la continuidad de las
operaciones diarias frente a eventos climaticos extremos. Esto incluye, por ejemplo, el
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acceso a recursos hidricos de calidad, infraestructura sélida, sistema de drenaje seguro
y herramientas de monitoreo climatico.

En el ambito no soberano, se prevé canalizar instrumentos financieros para empresas
publicas y privadas de agua y saneamiento, para financiar planes destinados a fortalecer
la infraestructura y la gestion de servicios basicos. Ademas, se contempla promover
inversiones patrimoniales en empresas publicas 0 concesionarias de agua y crear
fondos de inversion.

Movilidad urbana

Brasil puede promover mejoras en los sistemas urbanos y de movilidad de forma
sostenible, resiliente y en armonia con la naturaleza, lo que permitiria mejorar la
productividad y el bienestar en relacion con los desplazamientos y viajes. Sin embargo,
esta entre los paises con mayor congestion de trafico. En 2019, fue el octavo pais mas
congestionado del mundo, con Rio de Janeiro y Sao Paulo entre las cinco ciudades con
mayor tiempo de transito. En las ciudades brasilefias, los conductores pierden entre 160
y 190 horas al afo, en promedio, en el trafico.

El financiamiento se ha convertido en el principal obstaculo del sector de movilidad,
reflejado en la falta de recursos para inversiones y en la escasez de iniciativas
orientadas a la modernizacion de la infraestructura de transporte publico. En este
sentido, la linea de accién de financiamiento directo soberano para el sector de
movilidad, que forma parte de esta Estrategia, presenta un potencial significativo de
éxito.

La electrificacion en el sector de transporte presenta nuevas oportunidades de inversion
con gobiernos subnacionales. La sustitucion del transporte colectivo antiguo y
contaminante es parte de un modelo de crecimiento econdmico sostenible, con servicios
de transporte compatibles con el medio ambiente, la salud y el bienestar de la poblacion.

La situacién ofrece una oportunidad para CAF en el sector de movilidad urbana
sostenible, inclusiva y segura, que proporcionaria acceso a oportunidades, mejorando
la cobertura, calidad y eficiencia. La Estrategia CAF Brasil 2024-2026 apoyaria la
construccion y modernizacion de la infraestructura y los servicios de transporte en los
centros urbanos y la conexidén de estos con las areas rurales. Ademas, contempla una
oferta de asistencia técnica y conocimiento a los municipios.

Transformacion Digital

Las tasas de digitalizacion en Brasil han crecido constantemente entre 2004 y 2021. El
pais ha avanzado en la mayoria de los pilares del indice de Desarrollo del Ecosistema
Digital de CAF, especialmente en infraestructura digital, politicas publicas y regulacion.
Sin embargo, persisten desafios significativos en este campo, tanto a nivel estatal como
local.
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El pais ha impulsado de manera expresiva la digitalizacién de areas estructurantes de
su economia y sociedad, con el lanzamiento del Plan Nacional de Internet de las Cosas
en 2019, la Estrategia de Salud Digital 2020-2028, |la Estrategia de Gobierno Digital en
2019, entre otros. No obstante, persiste el desafio de desarrollar su infraestructura y
servicios digitales de manera mas uniforme en todo su territorio. En el ambito
subnacional, no solo sera posible financiar proyectos en este sector, sino también
prestar asistencia técnica a los municipios para el desarrollo de infraestructura digital,
Inteligencia Artificial e innovacion.

Esta linea de la Estrategia buscara, por lo tanto, impactar en la transformacion digital a
partir de ambientes urbanos, fortaleciendo los componentes de infraestructura y
servicios digitales relacionados con las operaciones en las ciudades, incorporando
también herramientas digitales a la oferta de CAF en las areas de educacion, salud,
desarrollo urbano, movilidad, entre otros.

Conglomerados, Cadenas de Valor y Economias Creativas

Este segmento de la Estrategia tiene como objetivo promover conglomerados locales e
industrias creativas como antidoto para los atrasos productivos entre ciudades. Los
entornos urbanos nacionales presentan una brecha relevante de productividad en
comparacion con los situados fuera del pais, con diferencias también entre ciudades,
dependiendo de su tamano y desarrollo. La evolucién de las empresas y la facilitacion
de sus actividades se vuelven criticas para mejorar el entorno productivo de una ciudad.
Por eso, la interaccion entre proveedores, empresas y mercados finales en beneficio de
la productividad es fundamental, y los conglomerados y cadenas de valor apuntan en
esa direccion.

CAF podria apoyar el financiamiento de una oferta de conocimiento y capacitacion para
gestores publicos locales, ayudando en el proceso de coordinacion del desarrollo de
conglomerados y cadenas de valor en las ciudades. Las secretarias de desarrollo
econdmico municipales podrian desempefar un papel protagonista en este contexto,
ayudando a corregir las "fallas de coordinacion" entre empresas agrupadas. El fomento
de las Economias Creativas, con enfoque en la inclusion, puede reducir las brechas de
productividad entre ciudades, capacitando a las comunidades locales mediante el
agrupamiento, fortalecimiento y atraccién de talentos para los espacios territoriales.

En esta linea estratégica, las acciones de CAF con clientes subnacionales podrian
impactar en sectores clave: turismo, preservacion patrimonial, cultural y otros, como
fuentes generadoras de empleo y renta sostenibles en entornos urbanos. Por lo tanto,
en los proximos anos, CAF debe continuar incluyendo componentes orientados a las
Economias Creativas en sus operaciones con subnacionales.
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Economia Azul

La impresionante extensién de la costa oceanica brasilefia constituye un activo
econdmico estratégico que abarca actividades altamente rentables: pesca, turismo,
transporte e incluso otras relacionadas con los sectores de energia, biotecnologia y
construccion naval. Varios municipios tienen litoral maritimo y, con ello, el potencial para
desarrollar una nueva frontera econdmica en el contexto de la Economia Azul, en la cual
CAF posee experiencia relevante en términos de operaciones.

A partir de la identificacion de los activos potenciales de los entes nacionales y
subnacionales, CAF podria promover:

a. Planificacién estratégica del sector mediante proyectos, estudios, planes de
accion, legislacion y politicas publicas sobre: pesca sostenible, turismo azul
positivo y conservacién de areas marinas protegidas; valorizacién de los
servicios ecosistémicos marinos y costeros, incluso frente a los riesgos del
cambio climatico y la captura de CO2 (carbono azul); infraestructura y
transporte maritimo, con énfasis en cadenas logisticas, puertos y
bioseguridad; y descarbonizacion mediante proyectos de energia edlica y
solar costera y offshore, o aprovechamiento de olas, corrientes marinas y
gradientes de energia que se presentan como oportunidades de
conservacion y financiamiento.

b. Institucionalizacion y formacion del capital social (asociativismo,
cooperativismo) para la comercializacion de productos.

c. Cadenas de bienes y servicios, gestion ambiental (preservacion,
mantenimiento, cambios climaticos), capacitacion profesional vy
generacion/valoracion del conocimiento.

Capital de Emprendedor

La accién CAF para impulsar el desarrollo esta relacionada con inversiones estratégicas
para aprovechar las ventajas del mercado de capitales brasilefio. La inversién en fondos
permite la diversificacion y reduccion de riesgos. Esta linea estratégica promovera
asociaciones con gestores de capital de calidad para potenciar la inversién privada en
infraestructura, territorios urbanos y sectores clave - energia, transporte,
telecomunicaciones, agua y medio ambiente.

Capital humano y salud

Considerando las prioridades definidas en la iniciativa corporativa "Habilidades del Siglo
XXI", el desarrollo de una agenda de trabajo directo CAF con el gobierno federal también
considera intervenciones en capital humano/educacion y salud, teniendo como
ubicacién geogréfica las ciudades, aunque no exclusivamente operaciones con los
niveles de gobierno locales. En particular, se proponen las siguientes areas:
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- Contribuir a la ampliacién de la oferta de escuelas de jornada completa, asi como
otras modalidades de jornada ampliada.

- Contribuir a la ampliacion de la oferta de Centros de Educacion Infantil y
guarderias para la universalizacion de la educacion inicial.

- Ampliar y mejorar el uso de la tecnologia en las aulas para mejorar el aprendizaje
y las competencias del siglo XXI.

- Aumentar el acceso a servicios de salud, especialmente en la Amazonia y en
regiones remotas. Esto puede incluir la inversiéon en infraestructura de salud, la
formacion de profesionales de salud y la implementacién de programas de
atencion primaria.

- Apoyar vy fortalecer la transformacion digital del sector, la implementacion de
tecnologias de la informacién y comunicacion y la telemedicina pueden mejorar
la accesibilidad y la eficiencia de los servicios de atencion primaria a la salud,
especialmente en areas remotas.

- Acciones integradas que abarquen las diversas dimensiones de la seguridad
alimentaria y nutricional.

#Amazonia

Facilitar la infraestructura sostenible en la Amazonia brasilefia para
aumentar la productividad verde, fortalecer las comunidades locales,
contribuir a la proteccion y conservacion de la biodiversidad y mejorar la
calidad ambiental

Con mas de la mitad del bioma en su territorio, Brasil es reconocido como el pais
amazédnico con la mayor selva tropical del planeta. La Amazonia es el patrimonio mas
importante de Brasil a nivel global, debido a su papel fundamental en el ciclo del
carbono. Ademas, la Amazonia brasilefia contiene el 20% del agua dulce del planeta y
libera mas de 20 mil millones de toneladas de vapor diariamente a la atmésfera. Su
biodiversidad es una de las mas ricas, con mas de 40 mil especies de plantas.

A pesar del reconocimiento bioestratégico de su territorio, el bioma amazdnico enfrenta
desafios sociales que amenazan su proteccién y conservacion. Factores como el
cambio climatico, la deforestacion y los cambios en el uso y cobertura del suelo estan
afectando el equilibrio del ciclo de nutrientes (especialmente carbono) y del clima en la
Amazonia y, por ende, en el planeta. Los incendios forestales y la deforestacion
aumentan la sequia al reducir la evapotranspiracion en los arboles y las lluvias,
comprometiendo la selva amazédnica.
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La Region Norte, que ocupa el 76% de la Amazonia Legal, es uno de los estados menos
desarrollados de Brasil, contribuyendo con solo el 5,5% del PIB, a pesar de tener el 45%
de su extension territorial. El déficit de inversion y de capital humano, altos niveles de
informalidad y pobreza (36%), desigualdad de ingresos, bajos indices de urbanizacién
y acentuadas deficiencias en los servicios publicos no favorecen la construccién de un
entorno productivo saludable.

La Amazonia brasilefia tiene un marco institucional fragil, ademas de enfrentar una serie
de desafios sociales y ambientales significativos, como la explotacién de actividades
ilegales y graves conflictos relacionados con la posesion de tierras y la deforestacion de
areas protegidas para usos econdmicos. El agravamiento de la deforestacion en la
Amazonia ejerce una gran presion internacional sobre el pais. El sudeste de la
Amazonia brasilefia ha dejado de ser un sumidero de carbono para convertirse en una
fuente de carbono, debido a la ruptura del equilibrio entre crecimiento, degradacién y
emisiones causadas por el fuego. La deforestacion y las quemas tienen serias
consecuencias para el abastecimiento y el flujo de agua atmosférica en las cuencas
hidrograficas de América del Sur.

Considerando las amenazas de degradacion ambiental presentes en la Amazonia, la
Comision de Financiamientos Externos del Ministerio de Planificacion y Presupuesto
establecio un limite especifico anual para la concesién de garantias a proyectos
destinados integramente a la agenda ambiental solicitados por estados y municipios, en
diciembre de 2023 (Resolucion Cofiex N° 80). Las prioridades abarcan la conservacion
de la biodiversidad, ecosistemas y biomas; prevencién y control de la contaminacion;
mitigacion y adaptacion al cambio climatico. La importancia de la agenda verde en los
criterios para acceder a la concesion de garantias federales para préstamos externos
de los gobiernos subnacionales muestra la relevancia de la agenda ambiental para el
actual Gobierno de Brasil, que también se hizo evidente con el lanzamiento del Plan de
Transformacién Ecoldgica y el Plan Plurianual — PPA 2024-2027.

La Estrategia CAF 2024-2026 propone transformar el entorno productivo amazonico en
un esquema de sostenibilidad, que combine empleos formales menos dependientes de
actividades extractivas o degradantes con buenos ingresos que atenuen la expansion
desordenada de la frontera agricola y las actividades extractivas. CAF tiene como
objetivo convertirse en un actor relevante en la Amazonia, dentro de la "Vision Amazonia
Sostenible de CAF para 2030", considerando la Amazonia como un bioma de soluciones
orientadas al aumento de la productividad a través de la valorizacion del capital natural
y los servicios ambientales compatibles con el uso sostenible de la biodiversidad
amazonica, en las siguientes lineas identificadas a seguir:

Conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas

Esto involucra fortalecer los sistemas de monitoreo y vigilancia de la Amazonia Legal,
ademas de promover la participacion ciudadana en las decisiones ambientales. El uso
sostenible de los recursos naturales, como el suelo, la biodiversidad y el agua, requerira
el refuerzo de la gobernanza y la gestion del conocimiento por parte de todas las partes
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interesadas, apoyado por mecanismos de financiamiento estables y por instrumentos
publicos y politicos pertinentes para garantizar que la planificacién intersectorial se base
en la biodiversidad y su mantenimiento.

Promover un entorno compatible con la bioeconomia

Esto puede lograrse mediante la promocion de la bioeconomia en el uso de la tierra, la
difusion y masificaciéon de practicas de produccion sostenible en las comunidades
locales y el fortalecimiento de las cadenas de valor basadas en la biodiversidad y las
soluciones basadas en la naturaleza. También implica invertir en el desarrollo de
infraestructura sostenible y aliada de la biodiversidad, garantizando el acceso a servicios
basicos como agua potable, saneamiento y asistencia médica. Ademas de promover
ciudades biodiversas amazodnicas y crear oportunidades econdmicas sostenibles, como
el turismo, con enfoque de género, inclusivo y equitativo, y acceso a educacién de
calidad.

Promover la generacion de conocimiento sobre desarrollo productivo
con bajo impacto ambiental

CAF puede proporcionar recursos para la generacién de conocimiento y herramientas
para el desarrollo de entornos productivos con bajo impacto ambiental e innovacion. La
falta de correspondencia entre los desarrollos econémicos locales y las necesidades de
proteccion ambiental puede perpetuarse si no se activan mecanismos para facilitar el
conocimiento de la economia verde a las comunidades locales. Estas iniciativas
generalmente no son realizadas organicamente por el sector privado debido a los altos
costos iniciales para la investigacion, desarrollo y comercializacion de productos verdes,
incluidos los procesos de innovacion. En este sentido, la Estrategia Pais puede
contribuir a corregir esta "fallo de mercado" al proporcionar lineas de crédito para el
desarrollo de tecnologias y practicas sostenibles, ademas de investigaciones cientificas
aplicadas a la promocion de la educacion ambiental, la valorizacion del conocimiento
tradicional y la innovacion.

#Energia-limpia

Fortalecer la infraestructura para concretar la transicion energética y la
reactivacion economica

El sistema eléctrico de Brasil se destaca entre sus pares latinoamericanos por la
predominancia de fuentes de generacion renovable. A nivel global, en promedio, las
energias renovables contribuyen solo con el 15% a la matriz energética, mientras que
en Brasil ese numero llega al 48%. La produccién de energia eléctrica en el mundo es
un 28% renovable, en Brasil es del 82%. El| sistema eléctrico brasilefio es
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predominantemente limpio. Sin embargo, recientemente, la estabilidad del sistema
eléctrico brasilefio se ha visto comprometida por severos periodos de sequia. Debido a
su fuerte dependencia hidrica, esto ha llevado a inversiones en el sector para diversificar
la matriz energética.

El pais posee condiciones basicas favorables para el desarrollo de fuentes eléctricas
limpias, como una alta calidad del viento superior a la media y areas geograficas con
hasta 6 kWh/m? de radiacién solar. Brasil es pionero en la produccion de energia edlica
y fotovoltaica. La capacidad instalada de produccion ha crecido a un ritmo destacado en
los ultimos anos. El crecimiento de la produccion de energia solar ha ocurrido
principalmente en el Noreste. Esta region es responsable del 82,3% de toda la energia
solar y edlica producida en el pais, convirtiéndolos en sectores clave para la transicion
energética.

Grafico 6. Fuentes de energia predominantes en cada estado
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El Noreste concentra el mayor volumen de proyectos para la generacion de hidrogeno
verde en Brasil, debido a su potencial para generar energias solar y edlica, ademas de
la ubicacién estratégica de sus puertos en relacion con los mercados de exportacion. La
produccion de hidrogeno verde es sostenible, ya que depende de insumos de origen
renovable, principalmente agua. EI potencial del hidrégeno verde en Brasil,
especialmente en la Region Noreste, es relevante para ser incluido en la Estrategia Pais:
#energia-limpia. Sin embargo, también debe ser visto como una oportunidad para
valorizar los excedentes masivos de produccion eléctrica que acompafiaran el rapido
crecimiento de la capacidad renovable, utilizando el hidrogeno no solo como un vector
de exportacion de energia limpia, sino también para atraer inversiones en la region y
reducir brechas sociales.

El impulso a la generacion de energias limpias debe servir como base para promover la

"industrializacion verde" del pais. Es importante potenciar la capacidad exportadora de
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combustibles, pero también desarrollar una estrategia para el crecimiento industrial
compatible con el medio ambiente. Por lo tanto, la Estrategia Pais 2024-2026 busca
promover el Powershoring como una palanca para el desarrollo econdmico del pais. El
concepto se refiere a la descentralizacion de la produccion hacia paises cercanos a los
centros de consumo que ofrecen energia limpia, segura, barata y abundante. Brasil
cumple con muchas de las condiciones de la economia del powershoring, con relativa
proximidad geografica a los mercados de América del Norte y Europa, una matriz
energética mayoritariamente limpia, produccion de una variedad de productos minerales
y agricolas para uso industrial, y lejos de problemas geopoliticos complejos.

Vislumbramos oportunidades de negocio en el ambito soberano para la linea de energia
limpia, a través de cooperaciones y asistencia técnica con entidades subnacionales para
financiar proyectos de generacion edlica, solar e hidrégeno verde. Especificamente, en
Ceara, en la region Noreste, donde se han identificado oportunidades en el sector de
generaciéon de energia renovable.

En el ambito no soberano, esta Estrategia apoyara al sector privado en el financiamiento
de iniciativas de generacién de energias renovables. Esto puede hacerse directamente
a través de proyectos de energia limpia (solar, edlica, biomasa e hidrogeno verde) o a
través de bancos de desarrollo regionales o proyectos que canalizaran recursos para
proyectos con impacto en la reduccion de emisiones. Los bancos regionales de
desarrollo actuaran como aliados de CAF, aumentando el volumen de operaciones de
forma indirecta y canalizando recursos hacia sectores y segmentos estratégicos, a los
que eventualmente no llegarian debido a la estructura y los volimenes financieros del
banco.

CAF promueve la creacion de productos innovadores mediante asociaciones con la
banca regional de desarrollo, incluyendo acciones conjuntas definidas en la Coalicion
Verde de los Bancos de Desarrollo para la Amazonia. Los bancos privados y de
desarrollo actian como plataformas multiplicadoras, movilizando recursos, ampliando la
divulgacion de lineas estratégicas coincidentes, promoviendo el intercambio de
conocimientos, ofreciendo atencion al cliente que no tiene acceso directo al CAF y
ofreciendo diversos productos. De esta manera, el banco continuara dirigiendo fondos
a pymes e iniciativas con componentes de género y sostenibilidad, impactando asi en
clientes diversos. Iniciar un enfoque dirigido para catalizar fondos como participaciones
sindicadas y préstamos A/B sera un valor afadido a las operaciones de CAF.

En este contexto, el banco asumira el papel de articulador de las instituciones para crear
un entorno transformador de la matriz energética, estableciendo vinculos con politicas
publicas que permitan impulsar el desarrollo social y econdémico de las regiones con
potencial para liderar la generacion de energias renovables en el pais, especialmente
en areas especificas como el Noreste. Brasil presenta una serie de oportunidades para
desarrollar cuestiones energéticas como linea estratégica, donde el aumento de las
fuentes renovables de energia es un camino seguro para el desarrollo econémico del
pais.
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#Integracion

Potenciar la integracion fisica, digital y energética con los paises vecinos
para posicionar a Brasil como eje del desarrollo econémico de Ameérica
del Sur

La integracion es la cuarta linea de la presente Estrategia. Su objetivo es apoyar los
esfuerzos de Brasil para posicionarse como lider en el proceso de integracién
latinoamericana. Propone superar los limites del trabajo con gobiernos subnacionales,
para tener una presencia mas destacada a nivel federal. La ubicacién geogréfica, el
tamano y la poblacién de Brasil lo colocan en una posicion privilegiada para articular
procesos de convergencia a nivel regional.

En términos econdmicos, el PIB brasilefio lidera el conjunto de paises sudamericanos,
cuadruplicando la magnitud del siguiente pais mas cercano (Argentina). El enorme
mercado interno de Brasil, con mas de 200 millones de personas y una renta per capita
cercana a los 9.000 ddlares anuales, convierte al pais en un centro de comercio
deseable en la vecindad.

Sin embargo, la relacién comercial y la interdependencia entre Brasil y sus vecinos
sudamericanos han disminuido en los Ultimos afios. Segin Comex Stat', la participacion
de las exportaciones de Brasil hacia América del Sur cayé del 20,2% en 2000 al 13,2%
en 2022, una disminucion de aproximadamente el 65%. La participacion relativa de las
importaciones sudamericanas en el total de las importaciones brasilefias también esta
en declive, pasando del 19,5% en 2000 al 11% en 2022.

En un mundo amenazado por la fragmentacion comercial pospandemia, Brasil necesita
establecer vinculos mas estrechos con sus vecinos sudamericanos para impulsar
cadenas de valor favorables y complementarias, con un enfoque mayor en la enorme
presencia econodmica, demografica y territorial del pais en la subregion.

La agenda de integracion regional del presidente Luiz Inacio Lula da Silva, anunciada
en los primeros meses de su mandato presidencial, sefiala la integracion social,
comercial y de infraestructura entre las naciones que componen la subregion
latinoamericana como una condicion necesaria para el desarrollo econémico simultaneo
y menos asimétrico de la region.

! Datos extraidos de Wexell, L. (2022). "El regreso de Brasil como Locomotora de la Integracién'. Revista Tempo
do Mundo. N.° 30.
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Grafico 7. Participacion de América del sur en el comercio
total do Brasil (%)
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La concrecidon del propoésito integrador sudamericano requiere que Brasil avance en
varias lineas de accién en las cuales CAF puede proporcionar apoyo financiero y
conocimiento, desde la infraestructura de transporte, la transformacion digital y las
telecomunicaciones, hasta la interconexion energética en el contexto de una transicién
justa hacia el desarrollo econémico de las comunidades fronterizas.

Transporte

El fortalecimiento de la infraestructura de transporte regional es una prioridad para CAF.
En un contexto politico favorable, como el que Brasil esta experimentando actualmente,
es posible promover proyectos de infraestructura para la integracién regional. La
construccion de grandes obras -hidrovias, ferrocarriles, corredores, pasos fronterizos y
aduanas- para la competitividad y conectividad fisica regional de personas y mercados,
asi como la prevencioén del trafico de personas, especialmente mujeres y nifos, pueden
ser financiadas tanto por inversion publica como por asociaciones publico-privadas
(APP).

El avance de la red de corredores bioceanicos puede conectar de manera eficiente a los
paises miembros de CAF en la region del centro-oeste de América del Sur con los
puertos dirigidos a los mercados de Asia-Pacifico. Las lineas de accidn se centraran en
el desarrollo de las fronteras, teniendo como ejes potenciales los estados brasilefios de
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Acre, Rondbnia y Roraima. Por otro lado, en este
contexto, la conectividad portuaria-fluvial en la cuenca amazénica cobra relevancia y
puede ser fortalecida mediante el impulso a la gestion de hidrovias bajo esquemas de
APP (dragado, senalizacion, puertos, etc.). CAF puede articular una oferta de
conocimiento y apoyo técnico para viabilizar proyectos fronterizos.
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Transformacion Digital

CAF puede contribuir a que Brasil se convierta en un lider en integraciéon y soberania
digital regional, reduciendo: (i) la complejidad regulatoria para los intercambios
regionales; (ii) aumentando la conectividad de personas y empresas; y (iii) facilitando el
intercambio de bienes y servicios en linea. Actualmente, el 49% del trafico regional de
internet es internacional, siendo el 85% enrutado a través de los Estados Unidos. Brasil
tiene un territorio estratégico en términos de interconexion. De los 68 cables submarinos
previstos para la region, 19 pasaran por Brasil.

Interconexion y transicion energética justa

Existe un amplio espacio para estructurar iniciativas que generen un mercado energético
sudamericano integrado, proporcionando mayor seguridad, eficiencia y estabilidad
energética a los usuarios consumidores. Brasil tiene una experiencia diferenciada en el
ambito energético entre sus vecinos, lo que es un factor determinante para mantener
relaciones econdmicas solidas y duraderas. En este contexto, existen amplias
posibilidades de generacién y complementacion energética con Peru y Guyana, que
podria convertirse en miembro de CAF.

En cuanto al fortalecimiento de los sistemas de distribucion energética, especialmente
del gas como combustible de transicidon, estd en marcha un proyecto que podria
conectar la produccion de gas de Vaca Muerta, Argentina, con Porto Alegre, Brasil. CAF
apoya la iniciativa y podria financiar tramos de conexion hasta el destino final.

Desarrollo Economico de las Comunidades Fronterizas

Las regiones fronterizas en América Latina han sido las menos desarrolladas,
mostrando hoy deficiencias marcadas en términos de servicios basicos. La situacion
descrita repercute en la economia regional, relegando a los habitantes a vivir en un
contexto de vulnerabilidades sociales. Por lo tanto, CAF buscara fortalecer la
infraestructura fronteriza en territorios urbanos, con diferentes estrategias y acciones
que involucraran municipios, estados y bancos de desarrollo.

En este sentido, se buscara la implementacion de operaciones que mejoren la
infraestructura en areas de conectividad fisica y movilidad, saneamiento, espacios
publicos, gestion ambiental y transformacion digital en las ciudades fronterizas vy
capacitar el capital humano. La accion se concentrara en los municipios fronterizos de
los estados de Acre, Rondbnia, Amazonas, Mato Grosso do Sul y Rio Grande do Sul,
asi como en aquellos situados en la triple frontera Argentina-Brasil-Paraguay.

Construccion de consenso politico y canalizacion de recursos
extrarregionales
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CAF debe posicionarse como facilitador de consensos politicos en la regién, incluyendo
la iniciativa para la Integracion y Desarrollo de América Latina y el Caribe (ILAC),
apoyando la elaboracién de planes regionales, como el plan de logistica regional, la
estrategia de interoperabilidad ferroviaria, la interoperabilidad logistica, y atrayendo
inversiones de socios extrarregionales.

En Brasil, CAF debe orientar sus actividades de integracion, preferentemente, en areas
de frontera para atender tanto la cuestion fisica como la transferencia tecnoldgica y
energética de la region, considerando todo el potencial logistico para impulsar el
desarrollo socioeconémico y, en consecuencia, el desarrollo sostenible.

#Inclusion e lgualdad

Apoyar el disefio e implementacion de politicas publicas de inclusion,
igualdad racial y de género

La Estrategia Pais 2024-2026 buscara apoyar a Brasil en las acciones que garanticen
los derechos y la igualdad de oportunidades para la poblacion afrodescendiente,
pueblos indigenas, personas con discapacidad, mujeres y poblacion LGBTIQ+; en este
sentido, se indican las siguientes lineas de accion:

Igualdad Racial, Pueblos Indigenas y Diversidad Cultural

Hoy en dia, Brasil apuesta por la reconstruccion y unidad del pais, destacando
cuestiones relacionadas con la justicia social y ambiental, equidad racial, derechos
humanos y patrimonio cultural como motores del desarrollo econémico y social. Brasil
es un pais fundamental para la agenda de Diversidad Etnico-Racial de CAF, ya que
posee inversiones en diversas areas de desarrollo alineadas con la Estrategia
Corporativa hasta 2026.

En el marco de la nueva agenda politica y social del pais, destacamos el fortalecimiento
del contexto institucional en materia de diversidad que se ha ido construyendo y a través
del cual buscaremos impulsar iniciativas que promuevan la generacion de ingresos,
proteccion del patrimonio, integracion, visibilidad estadistica, desarrollo econémico y
territorial, proteccion ambiental, innovacion y tecnologia en las comunidades étnicas
como ejes clave para avanzar en una agenda de oportunidades estratégicas en Brasil.
En este contexto, nuestra propuesta de intervencién para el pais propone los siguientes
ejes:

- Desarrollo de Politicas: apoyar el desarrollo institucional del Gobierno de Brasil
para promover programas, proyectos y politicas publicas dirigidas a la poblacion
negra e indigena, buscando fortalecer el marco legislativo que respalda la
concepcion e implementacién de politicas con enfoque étnico-racial.

- Alianzas con ldentidad: a partir de CAF, proponemos impulsar en Brasil la
ampliacion de su actuacion por la diversidad étnico-racial. Actualmente, CAF
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posee liderazgo y el objetivo es promover coaliciones de actores para el
desarrollo. Esto incluye comunidades, sector privado, académico y sector
subnacional, con el fin de aumentar la incidencia y visibilidad de los temas étnico-
raciales en las agendas de desarrollo del pais.

- Participacion Econémica y Digital Activa: Brasil cuenta con grandes
oportunidades econdémicas para su poblacién étnica de CAF, buscaremos
promover la inclusién en el mercado laboral y la generacion de ingresos, con el
objetivo de consolidar ecosistemas favorables para el desarrollo y la vida digna
en ambientes urbanos y rurales, impulsando el emprendimiento
afrodescendiente e indigena.

Inclusion de personas con discapacidad

La Estrategia de Inclusion de Personas con Discapacidad de CAF tiene como propdsito
transformar el paradigma cultural sobre la discapacidad, hacia un modelo social que
busca eliminar las barreras que las personas con discapacidad enfrentan para acceder
a sus derechos humanos. En este sentido, CAF tiene el potencial de apoyar a los
gobiernos subnacionales con intervenciones que contribuyan a eliminar las barreras que
limitan la plena autonomia de este grupo. Para ello, esta Estrategia tiene como objetivo
actuar en tres areas de accion:

- Accesibilidad Universal: asegurar que la infraestructura y el espacio publico de
las ciudades sean verdaderamente inclusivos para todas las personas con
discapacidad.

- Inclusién comunitaria: acercar a las personas con discapacidad a los territorios
para el acceso efectivo a los derechos derivados de las politicas publicas, con el
objetivo de que puedan desarrollar sus vidas en sus comunidades de forma
auténoma vy sin institucionalizaciones.

- Deporte para el desarrollo: apoyar y difundir el deporte para personas con
discapacidad tanto a nivel comunitario como de alto rendimiento, con el objetivo
de favorecer el desarrollo personal y el cambio cultural en relaciéon con la
discapacidad.

Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres

Para la Estrategia de Igualdad de Género, se identifican los siguientes ejes de accion
en el pais:

- Fortalecimiento institucional: CAF esta apoyando al Ministerio de las Mujeres
en su fortalecimiento para poder identificar, analizar, monitorear y evaluar todas
las politicas dirigidas a las mujeres desde el gobierno federal. Esta colaboracién
es una oportunidad para profundizar potenciales acciones relacionadas con el
negocio, a corto y medio plazo.
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Autonomia fisica: CAF tiene la oportunidad de apoyar las acciones en torno a
la prevencion, enfrentamiento y sancion de la violencia de género, con enfoque
en el Programa Mujer Viver Sin Violencia, que incluye la construccion de refugios
para victimas de violencia basada en género (VBG) y la ampliacién de la red de
asistencia a las victimas; asi como el fortalecimiento de las patrullas Maria da
Penha, especialmente en la capacitacion del personal y en el equipamiento
adecuado para sus tareas. Ademas, se identifica el potencial para explorar el
apoyo al desarrollo e implementacién de Planes contra la VBG a nivel
subnacional y acciones para prevenir, enfrentar y sancionar la violencia y
discriminacion sufridas por la poblacion LGBTQIA+.

Autonomia econdmica: tanto la banca nacional de desarrollo como la comercial
constituyen una oportunidad para promover la inclusion financiera o el acceso
de las mujeres al crédito y abrir camino para la poblacién LGBTQIA+. Existen
evidencias de que el sector financiero de Brasil tiene vocaciéon para ofrecer
productos financieros con perspectiva de género y CAF puede posicionarse
como aliado estratégico. Ademas, CAF quiere destacarse como socio en la
implementacién de la Politica Nacional de Cuidados, que actualmente esta
siendo disefada por un Grupo de Trabajo Interministerial liderado por el
Ministerio del Desarrollo Social.
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