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BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE



Este programa foi desenvolvido pelo CAF, em
conjunto com renomadas universidades da
América Latina, Caribe e Espanha, a fim de
oferecer uma abordagem pratica e aplicada a
governanca e a inovacao publica na regiao. No
Brasil, realiza-se em conjunto com a Fundacao
Getulio Vargas (FGV).

Sergio Diaz-Granados
Presidente Executivo,
CAF

‘No CAF buscamos contribuir para o fortalecimento institucional por meio da capacitacdao de
funcionarios publicos, profissionais do setor privado e da sociedade civil com vocacdo para o publico,
no desempenho eficaz de suas funcoes, a partir de uma perspectiva que procura assequrar um
equilibrio apropriado entre variaveis politicas, economicas, sociais, climaticas e de género”
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Christian Asinelli
Vice-presidente Corporativo
de Programacéao Estratégica,
CAF

‘Neste programa entendemos a governabilidade e a inovacdo publica como o ambiente adequado
para alegitimacao das agoes de governo, atraves de instituicoes com procedimentos e regras claras,
capacidade, eficiencia, transparéncia e agilidade de resposta as demandas da sociedade”.
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INSCRICAO INICIO FIM DURACAO INVESTIMENTO IDIOMA
Abertas as 2 de junho, 30 de novembro, 6 meses RS 360640 Ministrado
inscrigdes em 2025 2025 (154 horas) simultaneamente
www.caf.com em espanhol,

portugués e inglés



O CAF busca fortalecer as capacidades e habilidades de profissionais que
atuarao na administragao publica (federal, estadual e municipal), setor
privado, sociedade civil, etc., da América Latina, Caribe e Espanha, em
inovacao, governabilidade e gestao publica, com o foco em temas
estratégicos para aregiao e para o CAF, habilitando esses profissionais a
enfrentarem desafios atuais e futuros”.

A Formacao é um espaco de aprendizado, colaboracao, networking, trabalho
em equipe, inovacgao e aplicacao pratica, permitindo que funcionarios
publicos e profissionais da Ibero-América possam:

» Formar-se em temas atuais e necessarios em um programa Unico a nivel regional.

¥ Aprender com especialistas do CAF, docentes da universidade de seu pais e de outras universidades.

¥ Conhecer 0s ODS e a Agenda 2030.

¥ Definir problemas e planejar solugdes a problemas locais usando metodologias ageis, com enfoque no
“valor publico”.

¥ Fomentar uma cultura de inovagédo publica.

¥ Compartilhar suas experiéncias e se relacionar com outros funcionérios de sua localidade, pais e regido.

Foco (temas transversais)

¥ Inovagao publica ¥ Mudangcas climaticas
¥ Transformacao digital, Govtech ¥ Politicas ptblicas

e Estado Aberto ¥ Desenvolvimento urbano e cidades inteligentes
¥ Género, diversidades e inclus&o social ¥ ODS e Agenda 2030

¥ Metodologias ageis
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A quem se destina?
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Autoridades Equipes técnicas e funcionarios publicos de governos Lideres publicos, sociais,
publicas nacionais, politicos e empresariais

estaduals e municipais, encarregados do desenho,
implementagao ou
avaliacao de politicas e programas publicos.
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Iqoyadores Representantes de ONGs e Furrlcionériofs d‘e Funcionério; de
publicos associagoes civis empresas publicas empresas privadas

associadas ao setor
publico




Metodologia

Este programa tem duragéo de seis meses e é oferecido na modalidade hibrida. O CAF disponibilizara aulas
virtuais assincronas e palestras com especialistas internacionais, enquanto a FGV oferecerd aulas virtuais
sincronas, além de um encontro hibrido e um presencial no Rio de Janeiro. Além disso, serdo oferecidas
sessodes virtuais cruzadas entre as universidades do programa.

O programa é estruturado em quatro fases, algumas das quais ocorrem

simultaneamente:
FASE1 —* FASE2 —* FASE3 —* FASE 4
Capacitagao CAF Capacitagao FGV Laboratério virtual de Bootcamp presencial de
projetos - ‘Design incubacgéo de projetos
Thinking”

Apods os seis meses do programa, os 20 melhores projetos da regido avangardo para a FASE 4. Nesta etapa
presencial, cada equipe apresentard seu projeto aos demais grupos selecionados, especialistas
internacionais, representantes do CAF e outros convidados. Os participantes terdo a oportunidade de
aprimorar seus projetos com base em recomendacgodes e licdes aprendidas. Apenas um representante por
projeto participara presencialmente do Bootcamp. A escolha desse representante serd feita pelos proprios
membros da equipe, considerando critérios especificos que serdao informados posteriormente.

FASE 1 » Capacitagdo CAF 12 aulas de 5 horas = 60 horas de aprendizado

6 palestras = 6 horas de aprendizado (opcional)
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Aulas de outras universidades (opcional)

FASE2 —% Capacitagédo FGV 10 aulas de 5 horas: 50 horas de aprendizado

FASE3 —% Laboratério virtual de projetos Sessoes de metodologia e tutorias = 19 horas
“Design Thinking”

Trabalho pratico em grupo =25 horas

Duracao aproximada =154 horas

FASE4 —% Bootcamp presencial de Bootcamp presencial (oficina com os 20 melhores
incubagao de projetos projetos da regiao)
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Silabo

Este programa é estruturado em trés médulos, com duragao total de seis meses. As aulas do CAF tém um
enfoque regional e transversal, enquanto as ministradas pela FGV sdo mais aplicadas e voltadas a realidade
nacional. O programa inclui 20 aulas do CAF, sendo 6 sdo obrigatdérias escolhidas pelo préprio CAF, 6
obrigatdrias selecionadas pelo aluno e 8 optativas. Além disso, a FGV ministrara 10 aulas obrigatorias.

CAF

FGV

MODULO 1

Sociedade, Economia
e Politica em

O papel do Estado e Politicas Publicas

Gestao e comunicacao de risco

Revolucao digital e Tnovagao publica

Transformacdo organizacional e

Transformacao lideranga
Modelos e visdes de Desenvolvimento Laboratérios de Inovacao
sustentédvel na Ameérica Latina e Caribe
Ciéncias do comportamento aplicadas a Etica e integridade no exercicio da
gestao publica funcdo publica
Instituicoes politicas comparadas
Contexto sociopolitico na Ameérica
Latina: desafios e cenarios para o pos-
pandemia
Sociedades em transformacao
Luta contra a corrupgao
MODU LO 2 Estado Aberto Resolucao de conflitos e construcdo de
™ S
Governabilidade e COREEnRos
geréncia politica L L L o L
Participacdo Cidada e Inteligéncia Comunicacéo estratégica e mobilizacdo
Coletiva de bases
Govtech Gestdo baseada em evidéncias e
orientada aresultados
Inteligéncia Artificial na Administracéo Ferramentas ageis para a gestao de
Publica equipes
Dados abertos para politicas publicas
Cidades inteligentes
MODULO 3 Economia circular Politicas locais de igualdade e inclus&o
Ceonomias de diversidades

colaborativas, verdes,
inclusivase
sustentaveis

Politicas de tomadas de decistese de
protecao do meio ambiente

Politicas locais de economia ambiental,
mitigacao e adaptacdo as mudangas
climaticas

Industrias criativas

Diversidade, género e inclusao

Nova agenda urbana

Mobilidade urbana sustentavel
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Laboratoério de Projetos com Design Thinking
O que vocé vai aprender?

O Design Thinking € uma abordagem metodolégica centrada nas pessoas, voltada para a criagédo de solugoes
inovadoras para desafios publicos. Por meio de suas cinco fases — Empatia, Definigdo, Ideagao, Prototipagéo
e Teste —, estimula a criatividade, a inteligéncia coletiva e a empatia, facilitando o desenvolvimento de projetos
sustentaveis, inclusivos e orientados ao impacto.

Durante o Programa, vocé tera acesso a ferramentas praticas para enfrentar
desafios de inovacgao, incluindo:

Mapa de Arvore de Chuva de Jornada do Matriz de
Empatia Problemas Ideias Usuario Formulagéao de
Projetos

Além disso, serdo abordadas metodologias ageis, como Scrum e Kanban, aplicadas a gestao de projetos no
setor publico.

O que se busca com os projetos?

O CAF apresentard desafios de inovagdo que os participantes deverdo abordar em nivel local. O objetivo é
desenvolver projetos inovadores, sustentaveis e inclusivos, que envolvam diferentes setores. Os projetos serdo
elaborados em equipe, seguindo quatro fases do processo de design. Ao final, os 20 melhores serdo
selecionados para um Bootcamp de aceleragéo presencial, e cada equipe finalista enviard um representante
para o evento.

Todos os participantes que concluirem seus projetos e responderem ao formuléario de avaliagédo receberdo
uma certificagado do CAF no uso da metodologia, independentemente de serem ou nao selecionados como
finalistas.

Punto de partida - 9de junioal
A w 24 de octubre 2025 SHECETTC
9 de junio 2025 c&o 24 de octubre 2025 7 denoviembre
= I
isefio prime Evaluacion de
Lanzamiento de :rn de::a : propuestas
desafios
(primer prototipo) (Universidades)
™
w 24 de noviembre al
g 30 de enero 2026 21 de noviembre 2025 7 al 21 de noviembre de 2025

9 al 13 de febrero 2026 Abrilde 2026

FASE 4

FASE 3

locclonados c4 Bootcamp final
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Parceiros Regionais

O programa é realizado em parceria com algumas das universidades mais renomadas da América Latina, do
Caribe e da Espanha, proporcionando uma visédo regional ampla e promovendo a troca de ideias e
experiéncias entre estudantes de diversos paises.

e MEXICO
i Universidad de

HONDURAS
Universidad
Pedagégica Nacional
Francisco Morazan

EL SALVADOR v

Instituto Diplomatico
“Doctor José Gustavo
Guerrero” COSTARICA
Facultad

Iretituto Diplomstica
“Doctor Joumi Gustave Guarrans”

Latinoamericana de
Ciencias Sociales

FHACSO
[ESA: PANAMA

IESA
ECUADOR
Escuela Superior

Politécnica del Litoral COLOMBIA - roemmooomreeeet

Universidad Externado

de C.olpmbia

Externado

de Colombia

PERU

Pontificia Universidad
Catdlica del Perti

@ rucp

CHILE
Universidad
Centralde Chile

iy
F o cumm

REPUBLICA
DOMINICANA
Instituto Tecnoldgico
de Santo Domingo

BARBADOS |

JAMAICA / TRINIDAD

YTOBAGO

TRyt The University ofthe
wéi s West Indies

PARAGUAY

del Paraguay

= | BOEAE
L GOBIERNG
PO K4 11|

{ URUGUAY
Universidad de
Montevideo

UM

DNTVERSITIAN DF #ONTRITS0

............................... ARGENTINA

Universidad Catélica
de Cérdoba

UNIVERSIDAD
CATOLICA
ucc DF CORBORBA

e

ESPANA
Universidad
Complutense de
Madrid

LNTY L RS 1D

: COMPLUTE{‘{S]E

VENEZUELA
Universidad Catdlica
Andrés Bello

UCAB himszzmseos

BRASIL
Fundagdo Getulio
Vargas

\N"FGV

BOLIVIA
Universidad
Privada del Valle

(: FACJUAD 0=
PGSTGRADO

Universidad Columbia
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Dados totais do programa (2022-2024) em toda a regiao:

na América Latina e Caribe em universidades aliadas na
seus temas - referéncia Ibero-América e Caribe
internacional e bem publico anglofono

regional (Agenda CAF)

+12.000

Programa

+ 44 5 0 estudantes 3 8 3 estudantes formados

1° edicao: 2° edicao: 3° edicao:
16 universidades em 18 paises da 18 universidades em 20 paises da 18 universidades em 20 paises
América Latina e do Caribe em 3 Ibero-América. 1200 estudantes da Ibero-América. 1650
idiomas. 1500 estudantes ativos e ativos e 1200 formados estudantes ativos e 1347
1282 formados formados
+ 8 O O Projetos Poderosa comunidade de ex-alunos
apresentados
Funcionarios formados: Unico programa de formacao
prefeitos/as, ministros, diretores, internacional oferecido Grande
legisladores, funcionérios simultaneamente em 3 idiomas posicionamento

técnicos, etc. (espanhol, portugués e inglés) internacional
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Lucas Bilheiro

Analista de projetos internacionais na
Fiotec.

'O cursonos deu as ferramentas necessdrias para enxergar a
Importéncia e a necessidade de estruturagdo da governanga nas
Inovagdes do setor pablico. Aprendemos, de maneira eficaz, a
Identificar lacunas e a criar ferramentas inovadoras para o
enfrentamento dos desafios da regido, visando alcangar as ODS
2030"

CALXAfR!
Cartées | Q". Mo )

Ana Donata Rodrigues
CFO Caixa Cartdes Holding S/A.

‘Alto nivel de conhecimento dos professores da FGV e do CAFE,
didatica para ensinar sobre o que dominam e acesso ds
informacoes muito importantes e relevantes para nosso trabalho
didario, como gestores ptiblicos e, SEM EXCECAQ, os professores da
FGV fizeram, durante as aulas, convites entusiasmados,
acolhedores e incentivadores para o amplo debate entre o corpo
discente e corpo docente!”



Coordenador-geral CAF

Pablo Rolando

Especialista em capacitagdo com mais de 8 anos de experiencia em e-
learning, gestdo do conhecimento, novas metodologias de aprendizagem e
comunicagao estratégica no CAF -Banco de Desenvolvimento da América
Latina-.

Mestre em Relagoes Publicas e Comunicagao Organizacional, Georgetown
University. Mestre em Comunicacgao, Pontificia Universidad Javeriana,
Colémbia. Bacharel em Ciéncia Politica, Universidad Catélica de Cérdoba,
Argentina. Anteriormente, atuou como Consultor em Comunicagdes no
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

prolando@caf.com / cursosvirtuales@caf.com

Coordenador académico

Matias Bianchi

Diretor do think tank Assuntos del Sur. Cientista Politico pela Universidad
de Buenos Aires, Mestrado em Estudos Latino-americanos pela
Universidade de Oxford, MBA e Doutorado em Ciéncia Politica do Instituto
de Estudos Politicos de Paris (Sciences Po).

Trabalhou no Woodrow Wilson Center, o Centro de Desenvolvimento da
OCDE e dirigiu o Instituto Federal de Governo na Argentina. Também é
docente na University of Arizona e investiga sobre inovagao publica,
governanga democratica e tecnopolitica.
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Coordenadora de projetos e Design Thinking

Tatiana Cardenas

Comunicadora social - Jornalista (Universidad del Quindio, Colombia),
especialista em Direitos Humanos, Governancga, Design Thinking e
comportamento humano em politicas publicas (Universidad Torcuato Di
Tella, Argentina) e Gestédo de Projetos Complexos.

Scrum Master CSPO, Agile & Project Manager.

Liderou processos de inovagao publica com governos e organizagdes
sociais e coordena o Laboratério de Projetos da Formagao em Governanga
e Inovagéo Publica do CAF desde 2022.



mailto:prolando@caf.com
mailto:cursosvirtuales@caf.com

Coordenacao Académica e Geral FGV

Marlos Lima

Diretor internacional da Fundagédo Getulio Vargas (FGV). Leciona nos
cursos de pos-graduagdo em Planejamento Estratégico, Politicas
Publicas, Cenarios prospectivos e tomadas de decisdo em ambientes
de incerteza. Possui experiéncia na condugéo de projetos publicos e
privados em dmbito internacional. Economista e professor visitante em
distintas universidades latino-americanas. E membro fundador do
Grupo latino-americano para a Administragdo Publica (GLAP/IIAS) e
membro da American Academy of Management. Possui mestrado em
Administragéo pela FGV e é doutorando em Administragéo pela Escola
de Administragao de Empresas de Sao Paulo (FGV EAESP).

dint@fgv.br

Coordenacao Executiva FGV

Rafaela De Oliveira

Formada em Relagdes Internacionais pelo IBMEC, possui MBA em
Comércio Exterior e Negdcios Internacionais pela FGV e em Negdcios
com a China pela Universidade Shanghai Jiao Tong. Como Gerente na
Diretoria Internacional da FGV, é responsavel pela captagao e execugao
de projetos customizados internacionais, como capacitagbes e
consultorias, e pelo apoio a internacionalizagao das escolas e unidades
da FGV. Atua na formulagdo e implementagdo das estratégias de
projecéo global da FGV, assim como no gerenciamento das atividades
operacionais, administrativas e financeiras da area.
rafaela.oliveira@fgv.br

<
O
4
)
=
o
z
Q
g
>
o
b4
Z
w
(a]
<
o
=
)
<
P4
o
w
[}
(@)
o
4
w
()
[a}
<
=
(@)
-
o
o

Assistente Académica FGV

Melissa Guterres

Especialista em Negocios Internacionais pelo IBMEC e graduada em
Relagdes Internacionais pela Universidade Federal Fluminense (UFF),
com énfase em Estudos Estratégicos. Analista de Planejamento na
Diretoria Internacional da Fundagéo Getulio Vargas, onde trabalha no
desenvolvimento e implementagao de politicas de internacionalizagéo
institucional. Trabalhou anteriormente na Superintendéncia de
Relagdes Internacionais da UFF.

melissa.guterres@fgv.br



mailto:melissa.guterres@fgv.br
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