BANCO DE DESARROLLO
W DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE
SOLICITUD DE PROPUESTA - SDP

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA SISTEMATIZACION Y ANALISIS DE LAS ACTUACIONES DE
CAFEN EL SECTOR EDUCATIVO Y PROPONER UN SET DE HERRAMIENTAS PARA SU
APLICACION EN LOS PROYECTOS VIGENTES Y QUE EN ADELANTE SE IMPLEMENTEN EN ESTE
SECTOR

Pais: Multinacional

1. PRESENTACION DEL CONTRATANTE

CAF es un banco de desarrollo comprometido con mejorar la calidad de vida de todos los
latinoamericanos y caribenos. Sus acciones promueven el desarrollo sostenible y la integracion
regional, apuntando a convertirse en el Banco verde y azul, y el de la reactivacion econdmicay social
de la region. Esta integrado por 21 paises de América Latina y el Caribe, asi como por Espana,
Portugal y 13 bancos privados latinoamericanos. Atiende a los sectores publico y privado,
suministrando productos y servicios multiples a una amplia cartera de clientes constituida por los
estados accionistas, empresas privadas e instituciones financieras. En sus politicas de gestion
integra las variables sociales y ambientales, e incluye en todas sus operaciones criterios de
ecoeficiencia y sostenibilidad. Como intermediario financiero, moviliza recursos desde los
mercados internacionales hacia América Latina promoviendo inversiones y oportunidades de
negocio. Para mas informacidn visite la pagina www.caf.com

2. ANTECEDENTES

Desde la Gerencia de Desarrollo Social y Humano, CAF acompana a los paises de la regién en el
desarrollo de proyectos y programas que apoyan a las politicas sectoriales en Educacién y Salud,
con foco en el desarrollo de capacidades y habilidades, y con énfasis en mejorar el acceso y la
calidad de los servicios; y contribuye con los sistemas de proteccién social, para garantizar una
asistencia eficiente hacia los grupos mas vulnerables y un nivel minimo de ingresos que permita
satisfacer sus necesidades basicas.

En este marco, la Direccion de Educacion de CAF ha definido como prioridad apoyar las iniciativas
de sus paises accionistas en tres ambitos estratégicos de la agenda educativa: (i) Fortalecer los
espacios de aprendizaje; (ii) Mejorar los entornos educativos; y (iii) Impulsar programas y proyectos
educativos en la ruralidad. Estos ambitos buscan promover el desarrollo de las habilidades del siglo
XXl a través del fortalecimiento de los sistemas educativos para alcanzar una educacién de calidad,
equitativa y pertinente que impulse el desarrollo humano, socialy econédmico en toda la region.

Através de susintervenciones, CAF busca construir sistemas educativos resilientes y modernos que
garanticen que todos los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, independientemente de su origen,
tengan las oportunidades necesarias para explorar sus intereses y desarrollar plenamente su
potencial, contribuir al crecimiento sostenible y a la equidad social de sus paises

Por esta razén, durante los ultimos 20 afos, CAF ha financiado programas y proyectos en educacion
a través de operaciones de crédito en diferentes paises de América Latina y el Caribe. Estas
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iniciativas se han dirigido a la estructuracion e implementacidon de intervenciones integrales
orientadas a ofrecer mejores respuestas a los desafios presentes en la regidon en materia educativa.

Asi mismo, mediante el desarrollo de cooperaciones técnicas e iniciativas regionales, la generacion
de conocimiento y las alianzas estratégicas, CAF ha impulsado transformaciones e innovaciones
educativas en numerosos paises de la region.

Con el objetivo de documentar la actuacion de CAF en educaciéon y contar con insumos para
fortalecer las préximas intervenciones en el sector, se espera contratar una consultoria que
desarrolle un set de herramientas cuantitativas / cualitativas que permitan la medicién,
sistematizacién y analisis completo de las actuaciones de CAF en el sector educativo durante los
ultimos 20 anos, y que permitan en adelante continuar con dicha sistematizacion (incorporando
nuevas variables que se adecuen a los tres pilares, dimensiones y lineas de accién de la Estrategia
de Educacién 2030 de CAF).

Esta informaciéon permitird cuantificar y visibilizar de forma completa y comprensiva el apoyo del
Banco a los paises en materia educativa, asi como extraer aprendizajes y buenas practicas que
pueden ser diseminadas y replicadas. De igual forma, las nuevas herramientas facilitaran la
retroalimentacion a los paises sobre el alcance y resultados de las intervenciones emprendidas para
fortalecer los sistemas educativos nacionales y la educacion en la regidon y por ende, promover la
mejora permanente en el ciclo de estructuracidn, implementacion y evaluacion de todas las
iniciativas.

3. OBJETIVO DE LA CONTRATACION

El objetivo general de la contratacion es crear un set de herramientas cuantitativas / cualitativas que
permita realizar el analisis de los proyectos e iniciativas que CAF ha desarrollado en el sector
educativo durante los ultimos 20 afios y que permita en adelante continuar con dicha
sistematizacién, incorporando nuevas variables que se adecuen a los tres pilares, dimensiones y
lineas de acciodn de la Estrategia de Educacion 2030) que en adelante se implementaran en este
mismo sector; y desarrollar dicho analisis en base al set de herramientas creado.

4. ACTIVIDADES
La contratacién incluira el desarrollo de las siguientes actividades:

Componente 1: Disefio metodolégico. Se debera desarrollar un marco de conceptual y
metodolégico que permita definir las variables/ categorias para identificar, sistematizar y analizar
cuantitativa y cualitativamente los proyectos e iniciativas que CAF ha desarrollado en el sector
educativo a partir de objetivos/dimensiones/lineas de accién de las intervenciones en base a la
Estrategia de Educacion 2030.

El desarrollo de este componente debe tener en cuenta, como minimo, las siguientes actividades:
1. Revisar las metodologias de categorizacion, sistematizaciéon, evaluaciéon y analisis de

proyectos educativos aplicadas en otros contextos similares y adaptarlo al de la actuacién
de CAF.
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2. Definir criterios de organizacion, clasificacion y descripcidon de los proyectos e iniciativas,
asi como de actividades contenidas en sus diferentes componentes.

3. Disefar los instrumentos de analisis cuantitativo y cualitativo necesarios para realizar la
sistematizacion y el andlisis de los proyectos e iniciativas educativas de CAF. Los
instrumentos deberan ser pilotados, revisados y validados para asegurar su pertinencia y
aplicabilidad.

4. Crear y consolidar un repositorio digital con diferentes perfiles de usuario en donde se
integre toda la informacidn recolectada.

Componente 2: Desarrollo de un set de herramientas para la sistematizacion de los proyectos
e iniciativas educativas. Se desarrollara un set de herramientas cuantitativas / cualitativas que
permitan organizar y analizar los proyectos que actualmente se implementan y futuros proyectos,
en base en las categorias/tipologias de intervencion que se adecuen a los tres pilares, dimensiones
y lineas de accién de la Estrategia de Educacion 2030; y que se utilicen para el andlisis de las
intervenciones de CAF en el sector educativo.

Para esto, se realizardan como minimo, las siguientes actividades:

1. Identificar las herramientas tecnolégicas y metodolégicas actualmente disponibles en CAF
para la gestidn de proyectos, asi como otras sugeridas por buenas practicas internacionales.

2. Definir los indicadores y categorias de informacién que permitan divulgar el trabajo de CAF
en este sector.

3. Desarrollar la herramienta tecnoldgica' y validarla para la aplicacion a los proyectos de
educacion de CAF actuales y futuros (con base en diferentes perfiles de uso)

4. Elaborar las guias basicas para su uso.

Componente 3: Descripcion y analisis de proyectos e iniciativas implementadas. Teniendo en
cuenta el disefio metodolégico propuesto, la consultoria realizara un analisis tan exhaustivo como
sea posible con base en la informacién sistematizada. Para esto, se realizaran como minimo, las
siguientes actividades:

1. Elaborar descripciones desagregadas por iniciativas y consolidadas segun criterios
definidos, de las actuaciones de CAF. Las descripciones deberan incluir el monto total
destinado a cada iniciativa/actividad segun nivel educativo (primera infancia, educacion
basica, secundaria, postsecundaria y superior), tipo de iniciativa (operaciones de crédito,
cooperaciones técnicas, iniciativas de conocimiento, entre otros), beneficiarios (directos,
indirectos), localizacion geografica (iniciativas nacionales, subnacionales, regionales;
proyectos en fases), temporalidad (intervenciones por afos), entre otros.

lse prefieren tecnologias basadas en plataforma Microsoft, sin ser limitante. La solucién debe poder ser
alojada en capacidades en la nube de Microsoft Azure. Se prevé que la herramienta esté alojada en el host de
CAF..
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2. Desarrollar analisis (cualitativo y cuantitativo) consolidados de acuerdo con las categorias
definidas en el componente anterior, y/o otras que puedan surgir durante el analisis de la
informacion.

3. Elaborar fichas resumen con las descripciones y analisis en cada una de las categorias o
grupos de categorias definidas. Los resiumenes deberan presentarse al menos en formato
Word y Power Pointy siguiendo el Manual de Marca CAF.

Componente 4: Analisis en profundidad de tres proyectos o tipos de intervenciones
emblematicos. Con base en la informacidon sistematizada y analizada se seleccionaran, en
coordinacién con CAF, tres proyectos o intervenciones que puedan considerarse emblematicos
para realizar un analisis detallado, basado en informacién administrativa existente y a través de
recoleccion de informacién cualitativa (virtualmente).

Para esto, se realizardan como minimo, las siguientes actividades:

1. Elaborar un listado de posibles proyectos emblematicos segun criterios a definir durante el
desarrollo de la consultoria.

2. Recopilar informacién adicional cualitativa y cuantitativa, mediante entrevistas virtuales,
cuestionarios, grupos focales, u otras metodologias pertinentes.

3. Elaborar documentos detallados de los tres proyectos o tipos de intervenciones con las
descripcionesy analisis en cada una de las categorias o grupos de categorias definidas. Los
documentos deberan presentarse al menos en formato Word y Power Point y siguiendo el
Manual de Marca CAF.

Componente 5: Elaboracion de productos publicables. Se elaborard un documento ejecutivo
para la divulgacion y puesta en comun del set de herramientas y los resultados del analisis de los
proyectos e iniciativas que CAF ha desarrollado en el sector educativo durante los ultimos 20 anos
en América Latina y el Caribe. Se incluiran una infografia, una presentaciéon en formato PPT para la
divulgacién del documento y de la herramienta propuesta y dos videos para la divulgacion de la
actuacion en educacion de CAF.

DURACION

Seis (6) meses

PRODUCTOS

Producto 1. Informe 1. Plan de trabajo y disefio metodolégico

- Documento con plan de trabajo para la consultoria que incluya la descripcion del disefio
conceptual y metodolégico propuesto de la consultoria (Componente 1) y un cronograma
general de actividades para su desarrollo.
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Producto 2. Informe 2

- Set de herramientas para la sistematizacion de los proyectos e iniciativas educativas de CAF
(software) y plataforma con datos cargados (Componente 2).

Producto 3. Informe 3

- Documento que contenga la descripcidony analisis de proyectos e iniciativas implementadas por
CAF en el sector educacion (Componente 3); y el analisis en profundidad de tres proyectos o
tipos de intervenciones emblematicos, a partir del uso del set de herramientas desarrollado
(Componente 4).

Producto 4. Informe 4

- Documento ejecutivo publicable que contiene la descripcion del set de herramientas, el
analisis de proyectos e iniciativas implementadas (Componente 5).

- Infografiay presentacién en formato ppt del analisis de proyectos e iniciativas implementadas.

- Infografiay presentaciéon en formato ppt de la herramienta para la sistematizacion de los
proyectos e iniciativas.

- Fichas detalladas de los tres proyectos o tipos de intervenciones con las descripcionesy
analisis en cada una de las categorias o grupos de categorias definidas (Word y Power Point)

- Un (1) video de 3 minutos con la descripcidon general con las iniciativas implementadas por CAF
en el sector educaciony el propdsito de la Direccion de Educacion. Elvideo se desarrollara
segun lineamiento de CAF y Manual de Imagen del Banco.

- Un(1)video de 3 minutos con la descripcidn de los tres proyectos o tipos de intervenciones
emblematicos en educacion de CAF. Elvideo se desarrollara segun lineamiento de CAFy
Manual de Imagen del Banco.

7. CONTRAPRESTACION

CAF pagara al Contratado la cantidad de cuarenta mil délares de los Estados Unidos de América
(USD 40.000,00).

Este monto incluye todos los costos en los que se incurra para el cumplimiento de lo establecido en
estos términos de referencia (gastos de desarrollo de consultoria, documentos, impuestos por
prestacion de servicios, etc. y seguro de viaje). Asimismo, debe incluir los impuestos y tasas, como
también cualquier otro cargo que corresponda segun la normativa local del pais en el que se
contrate la consultoria.

8. COORDINACION Y SUPERVISION

La supervision del contrato estara a cargo de un/a funcionario/a perteneciente a la Direcciéon de
Educacion de CAF.
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CNF

9. FORMADE PAGO

CAF pagara al Contratado el monto de la siguiente manera:

N° Pago Producto a satisfaccién de CAF Valor USD
1 Informe 1 $5.000
2 Informe 2 $12.500
3 Informe 3 $12.500
4 Informe 4 $10.000
Total 40.000

10. CALIFICACIONES Y EXPERIENCIA REQUERIDA

Para el cumplimiento de los objetivos sefialados la firma consultora debera contar con al menos 10
anos de experiencia en la identificacion, disefio, formulacion, implementacion, analisis, monitoreo,
evaluacion y seguimiento de politicas, programas y proyectos de inversién en el sector social y
educativo, asi como experiencia en la construccion de herramientas digitales para la medicion de

impacto y resultados de politicas publicas.

11. CRITERIOS DE SELECCION

a. Evaluacion técnica (900 puntos): que considerara el plan de trabajo, la metodologia propuestay

descripcion de los productos a ser entregados, y la experiencia de la firma consultora.

generales propuestas, la coherencia entre los productos, el
Plan de Trabajo y los métodos a emplear, y finalmente,
valorard positivamente la descripcién detallada de
métodos, modelos analiticos y técnicos, siempre que sea
justificada su aplicabilidad y pertinencia. Asi mismo, se

Aceptable: 50 puntos

Puntaj
Puntos a desarrollar Calificacion u’n.aje
maximo
Excelente: 150
La evaluacion del Plan de Trabajo tendra en cuenta que el | puntos
equipo consultor proponga unas actividades y recursos | Muy  bueno: 125 150
compatibles con el plazo disponible, acordes con la | puntos untos
estructura de entregables prevista, y plantee un analisis de | Bueno: 100 puntos P
dedicaciones de tiempo. Regular: 75 puntos
Aceptable: 50 puntos
La evaluacién de la Propuesta se realizara considerando el
. . . . . Excelente: 400
conocimiento y comprensién que evidencie el equipo
. .. puntos
consultor, a partir de los objetivos generales de la
. s . . Muy bueno: 300
consultoria y el analisis de las relaciones entre insumos y
. . , puntos
productos de las fases internas de la misma. Tendra en
. . - . Bueno: 200 puntos 400
cuenta la alineacion de los objetivos con las actividades
Regular: 100 puntos puntos
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valorarad el aporte de conocimiento, la innovacién, y la
generacion de valor en los procesos planteados.

La evaluacion de la experiencia del equipo de trabajo
tomara en cuenta la informacién académica y técnicay la
experiencia del equipo de trabajo segun dedicacion

propuesta para las diferentes actividades. Es condicién 350
excluyente la experiencia especifica (contratos de puntos
consultoria, asesoria o prestaciéon de servicios), en temas
similares al objeto de esta consultoria.
Total 900
puntos

b. Evaluacion econémica (100 puntos):

La propuesta econémica debera ser presentada en dolares de los Estados Unidos de Américay no
podra superar el presupuesto relacionado en el numeral 7.

La férmula que se aplicara para establecer la calificacién sobre cien (100) puntos para la oferta
econdmica, sera la siguiente:

POEi = (OEm/OEi) * 100

POEi: puntaje oferta econémica del oferente i
OEm: oferta econdmica menor
OEi: oferta econémica del oferente i

La evaluacidn total resulta de la suma de la evaluacion técnica y de la evaluacidon econdmica, con
base en la siguiente formula:

PTi = POTi + POEi

12. ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD

Toda la informacidn contenida en el presente documento debera ser considerada “Informacioén
Confidencial” y debera ser tratada de esta forma. El tercero receptor del mismo debe compartir este
documento Unicamente con las personas que necesiten conocerlo, y no debe utilizar la informacién
contenida en él como herramienta de publicidad o promocién. Igualmente, CAF, no compartira las
respuestas a esta solicitud de informacidén con personas que no participen en este proceso, y con
ningun otro Proveedor o Tercero candidato. Si el Tercero no esta de acuerdo con estas condiciones,
debera devolver inmediatamente este documento.
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13. CRONOGRAMA PRESENTACION DE PROPUESTAS

ACTIVIDAD FECHA

Publicacién Solicitud de propuesta 31/03/2025

Fecha maxima de recepcidn de consultas 11/04/2025

Fecha maxima de respuesta a consultas 16/04/2025

Fecha maxima de recepcidn de propuestas 02/05/2025

Analisis de propuestas del 03/05/2025 al 15/05/2025
Notificacion de seleccidn de proveedor favorecido 16/05/2025

14.ENVIO DE PROPUESTAS

Para la postulacion a esta convocatoria, enviar propuestas a través del correo electrénico:
educacion@caf.com
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