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1 CONVOCATORIA

1.1 Convocatoria

1)

10)

A solicitud de la Intendencia de Paysandu de Uruguay, CAF- Banco de Desarrollo de América
Latina y El Caribe, financiara la “SUPERVISION DE LOS DISENOS BASICOS Y PLIEGOS DE
LICITACION PARA LA PROTECCION DE UN SECTOR COSTERO DE LA CIUDAD DE PAYSANDU
FRENTE A LAS CRECIDAS DEL RIO URUGUAY” mediante la “Facilidad de Aceleracién de la
Formulacién e Implementacion de Proyectos Subnacionales CAF-FAFIS”.

CAF proveera los recursos financieros para la contratacién de la consultoria, a través de la
Facilidad de Aceleracidn de la Formulacién e Implementacion de Proyectos Subnacionales, hasta
los limites establecidos en el presupuesto referencial mencionado en los siguientes parrafos.

La contratacion de los servicios de consultoria serd financiada en su totalidad, con recursos de la
Cooperacion Técnica no reembolsable de la Corporacién Andina de Fomento, aprobada segin
consta en la Resolucion P.E. No. 1454/2024 del dia 23 de diciembre del 2024, en el marco de la
Facilidad de Aceleracién de la Formulacién e Implementacion de Proyectos Subnacionales
aprobado mediante Resolucién de Directorio N° 2521/2024. Por ello el procedimiento de
contratacion se llevard a cabo de acuerdo con dichas resoluciones y las Politicas de Gestion,
Reglamento del Fondo de Cooperacion Técnica, y el Manual de Compras y Contrataciones de
CAF.

El objetivo general de la consultoria es dotar a la Intendencia de Paysandu con las medidas
necesarias para mitigar el impacto de los eventos extremos de crecida del rio Uruguay, que afecta
de manera importante la franja costera de la ciudad de Paysandu, desarrollando las medidas de
proteccién contra inundaciones a ser implementadas en la linea de costa con mayor incidencia
en el ambito urbano de la ciudad, conforme a lo establecido en el Plan Maestro.

En adicion a los equipos técnicos de la CAF, el organismo que serd la contraparte técnica de esta
consultoria es la Intendencia de Paysandu.

El contratante seleccionard una firma Consultora en base al método de Seleccidon Basado en
Calidad y Costo y siguiendo los procedimientos descritos en la EDM.

El presupuesto maximo referencial para la presente contratacién es de USD 50.000,00 (cincuenta
mil ddlares de los Estados Unidos de América y 00/100).

El plazo de ejecucién del contrato sera de nueve (9) meses, contados a partir de la fecha de
suscripcion del contrato de servicios.

El contrato por suscribirse con la firma consultora que resulte seleccionada, como resultado de
la presente evaluacién de mercado, serd a suma alzada (es decir, mediante pago de una suma
global por la totalidad de los servicios).

Las fechas y hora limite de presentacion de consultas y propuestas (enviar version electronica),
son el dia 06 de agosto y 03 de septiembre de 2025 a las 16:30 hs de Montevideo, Uruguay,
respectivamente. Se requiere enviar la propuesta solamente en version electrdnica a la siguiente
direccion de correo: FAFIS@CAF.COM, siguiendo las instrucciones de contenido y formato
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indicadas en el presente documento, de Estudio de Mercados (EDM). Las propuestas recibidas
con posterioridad a esta fecha y hora no seran aceptadas para la evaluacién.
11) CAF, se reserva el derecho de enmendar o aclarar los documentos de la presente evaluacion de
mercado, en cualquier momento que considere conveniente.
En este contexto, CAF, actuando a través del Organo Ejecutor, Direccidn de Andlisis y Evaluacién Técnica de
Agua y Saneamiento (DAETAS), de la Gerencia de Desarrollo Territorial Sostenible (GDTS) de la Vicepresidencia
Corporativa de Programacién Estratégica (VCPE), invita a los interesados a presentar sus propuestas.

1.2 Informacion general de CAF

CAF, es una institucién financiera multilateral que apoya el desarrollo sostenible, mediante operaciones de
crédito, recursos no reembolsables y apoyo en la estructuracion técnica y financiera de proyectos de los
sectores publico y privado de América Latina y el Caribe. Cuenta con oficinas en Buenos Aires, Caracas, La Paz,
Brasilia, Bogotd, Quito, Madrid, México D.F, Ciudad de Panamad, Asuncion, Lima, Montevideo y Puerto Espafia.
La solidez y estabilidad demostradas en los resultados operativos de CAF confirman un periodo de productividad
y crecimiento sostenido que ha permitido a la institucién afianzar su rol como actor relevante de la banca
multilateral. Para mas informacién visite la pagina web de CAF.

1.3 Unidad organizacional responsable del servicio

En el marco de la normativa interna de CAF y amparados en el “Facilidad de Aceleracion de la Formulacion e
Implementacion de Proyectos Subnacionales CAF-FAFIS”, la DAETAS, se encargara del proceso vinculado con la
seleccidon y contratacién de la empresa consultora”.

Para el efecto, la Intendencia de Paysandu en coordinacién con CAF, han elaborado la presente EDM (incluidos
TDRs) y participard en la evaluacién de ofertas.

La supervisiéon de la consultoria serd efectuada por una interventoria contratada especificamente la Intendencia
de Paysandu y CAF. Los desembolsos seran efectuados por CAF a solicitud de la Intendencia de Paysandu, contra
entrega de los productos definidos en el EDM de la consultoria y a satisfaccidon de las dos entidades.

1.4 Facilidad de Aceleracion de la Formulacion e Implementacion de Proyectos

Subnacionales

El objetivo del Programa CAF-FAFIS, es contribuir a mejorar la calidad de los proyectos de |la agenda CAF, para
el sector de agua, a través del financiamiento de todas aquellas acciones y actividades de pre-inversién,
requeridas para que las iniciativas, programas y proyectos que sean priorizados por paises miembros de CAF,
concluyan integralmente su etapa de preparacion y estudios bajo estandares de calidad, que permitan iniciar
su fase de inversion y ejecucion del proyecto.
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1.5 Compromiso ambiental

De conformidad con lo dispuesto en el Capitulo V de las Politicas de Gestién de la Corporacion Andina de
Fomento (CAF), la Institucién deberd promover el desarrollo sostenible de sus Paises Accionistas, asegurando
que sus operaciones y las actividades operativas para su propio funcionamiento sean ambientalmente
sostenibles y socialmente responsables. La gestion ambiental de las operaciones financiadas por la Corporacion
se basa en el cumplimiento cabal de la legislacion ambiental y social aplicable en el pafis, incluyendo los temas
relacionados con la salud ocupacional y la seguridad industrial, los acuerdos en materia ambiental y las
Salvaguardas Ambientales y Sociales.

Asimismo, la Corporacién contribuird a la conservaciéon y puesta en valor del capital natural de la regidn, a la
reduccién de las emisiones de carbono, al fomento de la resiliencia ante el cambio climatico, al manejo de
riesgos ante desastres y a la inclusién social de grupos vulnerables.

1.5.1 Marco de Gestion Ambiental y Social de las Operaciones de CAF

Para cumplir el mandato constitutivo de promover el desarrollo sostenible en los paises socios y en la regién
de Latino América y el Caribe, CAF ha aprobado un Marco de Gestién Ambiental y Social con rango de
Lineamiento (LN_PE-049). El MGAS tiene como propdsito establecer los principios y directrices para la gestion
de los riesgos ambientales y sociales en las operaciones financiadas por CAF, asegurando su alineacién con los
objetivos estratégicos de desarrollo sostenible y con las mejores practicas internacionales. El MGAS contiene
un grupo de Salvaguardas Ambientales y Sociales que definen los estandares a satisfacer para evitar,
minimizar, reducir o compensar los riesgos e impactos ambientales y sociales adversos asociados a una
operacién de financiamiento, y que son de cumplimiento obligatorio por parte de los prestatarios. Las
Salvaguardas también promueven impactos ambientales positivos.

Las Salvaguardas Ambiental y sociales de CAF son las siguientes:
SO01 — Evaluacién y Gestion de Impactos Ambientales y Sociales.
S02 — Utilizacién Sostenible de Recursos Naturales Renovables.

S03 — Conservacion de la Diversidad Bioldgica.

S04 — Prevencién y Gestion de la Contaminacion.

S05 — Patrimonio Cultural.

S06 — Grupos Etnicos y Diversidad Cultural.

SO7 — Reasentamiento de Poblacion.

S08 — Condiciones de Trabajo y Capacitacion.

S09 — Igualdad de Género.

Asimismo, en cumplimiento a los compromisos con sus socios estratégicos, CAF se adhiere a los postulados de
sostenibilidad en su eje ambiental, mediante la implementacién de una gestion acorde con estandares
internacionales.
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2 TERMINOS DE REFERENCIA

2.1 Ubicacion

La ciudad de Paysandu se ubica en el Departamento homdnimo al Oeste de la Republica Oriental del Uruguay,
como se muestra en la Figura 2-1.

; h b Argentina \

Figura 2-1 Ubicacidn de la ciudad de Paysandu

Se puede acceder a la misma desde el Aeropuerto Internacional de Carrasco en Montevideo y via terrestre
por la Ruta Nacional 3 de Uruguay, desde aeropuertos en Buenos Aires y luego por la Ruta Nacional 14 de
Argentina. La ciudad de Paysandu también cuenta con aeropuerto.

2.2 Antecedentes

La ciudad de Paysandu, capital del departamento, cuenta con costas sobre el Rio Uruguay, es una zona clave
de comunicacién terrestre a través del Puente Internacional General Artigas, ademas de poder ser un
conector fluvial entre ciudades costeras.

El rio Uruguay es un curso de caudal importante, que se ve incrementado en gran medida con las lluvias aguas
arriba, impactando las dreas de baja elevacién a lo largo de su recorrido. Considerando que las tormentas
severas seran mas frecuentes, debido al cambio climatico, y las inundaciones seguiran afectando los espacios
abiertos, se deben tomar medidas que permitan proteger la infraestructura y los edificios en la franja costera.

La situacion actual de la costa de la cuidad, estd fuertemente influenciada por ciclos de inundacién (1 cada 5-6
afios), alejando a la poblacion de las zonas costeras consolidadas, quedando infraestructuras abandonadas y
trasladando el crecimiento de la ciudad a la periferia, dejando asimismo zonas con referencias patrimoniales
no explotadas turisticamente y con falta de conservacién. Esto generd sectores de la ciudad donde prevalecen
vacios territoriales, que incentivan la ocupacioén informal, generando asentamientos urbanos en areas
inundables. A titulo referencial, la Ultima crecida de mayor afectacion ocurrida en 2015, ocasioné dafios
estimados entre USD 10y 15 millones.

Por otra parte, se trata de una ciudad industrial y comercial lo que le imprime una intensa actividad en
términos relativos al pals siendo esta una de las ciudades mas desarrolladas en todo el Uruguay, los niveles de
pobreza no superan el 1,6% de su poblacidn respectiva y tiene la tasa mas baja de criminalidad y violencia en
todo el pais.
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El desafio frente a esta ubicacién estratégica es lograr consolidarse como un motor de desarrollo del pais 'y
mejorar su conectividad a nivel regional, ademads de convertirse en una ciudad mas resiliente frente al rio y al
cambio climatico.

Ante esta situacion, la Intendencia de Paysandud encomienda en diciembre del 2021, a una empresa urbanista
de reconocimiento internacional, Office for Metropolitan Architecture (OMA), (filial de Nueva York), junto con
asesores especialistas de reconocida trayectoria, WEST 8 de Paisajismo, MIC-HUB de movilidad urbanay
THORNTON TOMASETTI de Resiliencia, la realizacion de un Master Plan para la costa, que abarca las 350
hectareas del borde costero, desde los accesos (Puente Internacional) hasta la desembocadura del arroyo
Sacra. El objetivo principal consistia en perfilar un nuevo sentido a la ciudad, que impulse el desarrollo del
departamento, establecer asi una vision "estratégica y unitaria" del rio Uruguay a su paso por la ciudad,
integrando criterios paisajisticos, de vertebracidn urbanistica y de movilidad. De estas 350 hectdreas, se
estima que el presente proyecto deba proteger aproximadamente unas 80 hectareas, el nimero final deberd
surgir durante el estudio objeto de la presente contratacion.

En esta etapa, se buscara desarrollar el proyecto ejecutivo de las medidas a ser implementadas en 3 km de la
linea de costa con mayor incidencia en el dmbito urbano de la ciudad, conforme a lo establecido en el Plan
Maestro de Paysandu, esta zona es de proteccion frente a las inundaciones

En diciembre de 2022 se presenta el Master Plan (MP), el cual concibe el entorno de la costa como una
oportunidad para crear un conector urbano potente con infraestructuras modernas, con nuevos tejidos
urbanos que albergaran los servicios, centros culturales, centros universitarios, distritos financieros, y
viviendas en todas sus escalas. Un nuevo tejido urbano sostenible, moderno y funcionalmente completo.

El Plan Maestro propone un gesto general conocido como La Cinta Roja, un hilo Unico que conecta y protege
simultdneamente la costa de Paysandu. Hoy en dia, la ciudad y su rica historia, cultura y ecologia existe como
una serie de eventos, atracciones y elementos fragmentados, relacionados de manera abstracta y sin
conexiones fisicas. La cinta roja se integrara delicadamente en el paisaje para conectar y reorganizar la costa
al tiempo que mediara su historia con su futuro y su arquitectura existente con la propuesta.

Los objetivos generales del MP son los siguientes:
1. Activar la Red Verde

e Activar los humedales existentes

e Introducir espacios verdes a lo largo de la costa

e Crear una red verde

2. Aprovechar lo Existente
* Preservar los edificios existentes e histéricos
 Reactivar las estructuras y fachadas existentes mediante la introduccién de un programa nuevo

e Insertar arquitectura nueva dentro del tejido de la ciudad

3. Conectar la Ciudad y el Paseo Costero

e Fomentar el acceso al paseo costero
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e Activar la conexién Norte - Sur

e Consolidar la relacién entre la ciudad existente y el rio

4. Crear Nuevos Centros de Conexién
e Crear atracciones nuevas en todo el paseo costero de Paysandu

¢ Activar los centros de conexién existentes

5. Resistir, Proteger y Adaptarse al Agua

e Proteger las dreas inundables mediante la introduccion de diversas medidas de resiliencia ante inundaciones
¢ Habilitar los humedales como esponjas de las inundaciones

A partir de estas definiciones, la Intendencia de Paysandu inicié la intervencion en la franja costera a través de
acciones consideradas en el Master Plan y de acuerdo a sus lineamientos:

. Residencia universitaria para 140 estudiantes.

. Ecoparque en zona sur (Fondo de Adaptacion).

. Parque lineal, Senderos del Rio, en el sector del obelisco hacia el norte (anfiteatro).

. Parque ecoldgico Senderos de los sentidos humedales de la curtiembe.

. Construccién de espigén, ensanchamiento de playa recreativa y creaciéon de espacio publico en zona

norte (PDGS Il con financiamiento BID).

Dando continuidad a las acciones identificadas en el Master Plan, se desea avanzar en la implementacion de
las medidas que permitan atender la problematica generada por las inundaciones recurrentes en la zona del
Puerto y areas aledafias, a fin de recuperar una amplia zona de la ciudad, que actualmente se encuentra
abandonada, con gran potencial y valor histérico. En la Figura 2-2 se muestran algunas imagenes resultado del
Master Plan de como se visualizaban en el mismo las posibles defensas costeras.
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CALLE COLOKIA - PROFPLUIESTA

Figura 2-2 Imdgenes de la defensa costera del Master Plan

2.2.1 Medidas implementadas en proyecto regional del Fondo de Adaptacién.

IM

La Intendencia de Paysandu forma parte del programa regional “Adaptacién al Cambio Climatico en ciudades
costeras y ecosistemas vulnerables del Rio Uruguay”, implementado por CAF siendo beneficiarios los
gobiernos de Argentina y Uruguay. El proyecto busca reducir la vulnerabilidad al cambio climatico mediante
medidas de adaptacidon comunitaria y basada en ecosistemas.

En Paysandu, el enfoque se ha centrado en tres lineas principales:

1. Planificacién territorial y gestion del riesgo, que incluye la actualizacion de los mapas de riesgo de
inundacion, el fortalecimiento de planes de emergencia y la realizacion de simulacros y actividades de
sensibilizacion comunitaria.

Resultados esperados del Componente 1 del proyecto:
e Instrumentos de planificacién territorial que incorporen la perspectiva de cambio climatico.
e Comunidades e instituciones mejor preparadas ante eventos climaticos extremos, como
inundaciones.
e Consolidacién de sistemas de alerta temprana y de gestion local del riesgo.
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2. Resignificacion urbana de areas vulnerables, como la Unién Portuaria y Ledesma, mediante su
recuperacion en forma de parques lineales e inundables, evitando nuevas ocupaciones informales y
generando espacios de integracion social.

Resultados esperados del Componente 2:
e Recuperacion de suelos urbanos en zonas de alto riesgo para su uso publico y recreativo.
e Mejora de la infraestructura urbana con criterios de sostenibilidad y adaptacion al clima.
e Generacidn de espacios seguros y resilientes para la comunidad.

3. Reconversion laboral y fortalecimiento de emprendimientos para familias reasentadas, junto con la
creacion de un fondo rotatorio destinado a apoyar intervenciones de adaptacion en viviendas
ubicadas en zonas de riesgo medio de inundacién.

Resultados esperados de los Componentes 2 y 4:
e Fortalecimiento de las capacidades laborales y productivas de poblaciones vulnerables.
e Mejora de las condiciones habitacionales frente al riesgo de inundacién.
e Promocién de soluciones sostenibles y equitativas con enfoque de género y derechos.

2.3 Planteamiento del problema

La ciudad de Paysandu se encuentra a orillas del rio Uruguay, viéndose expuesta a frecuentes inundaciones
como la del afio 2015 donde una foto aérea es presentada en la Figura 2-3.

. o > p—

Figura 2-3 Inundacion del afio 2015 en la ciudad de Paysandu, Uruguay

También algunas fotografias del impacto de estas inundaciones en la ciudad en la Figura 2-4
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Figura 2-4 Fotografias de inundacidn en Paysandu

Una vez pasa el evento, con sus dafios y perjuicios ocasionados, la situacion posterior en la zona inundable,
incluso pasados afios, es de gran deterioro como se aprecia en la Figura 2-5.

Figura 2-5 Fotograf/as en zona portuaria en 2024

El proyecto lo que plantea es la proteccién de esta zona de la ciudad mediante defensas para aumentar el
area de ciudad protegida frente a inundaciones como se muestra en la Figura 2-6.
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Figura 2-6 Mejora que se busca obtener con el proyecto

2.4 Objetivo de la consultoria

2.4.1 Objetivo General

Supervisar los disefios que deberan dotar a la Intendencia de Paysandu con las medidas necesarias para mitigar
el impacto de los eventos extremos de crecida del rio Uruguay, que afecta de manera importante la franja
costera de la ciudad de Paysandy, desarrollando las medidas de proteccidon contra inundaciones a ser
implementadas en la linea de costa con mayor incidencia en el ambito urbano de la ciudad, conforme a lo
establecido en el Plan Maestro.

2.4.2 Objetivos Especificos

- Apoyar a la Intendencia de PaysandlU a contar con un proyecto de proteccién contra
inundaciones para el sector del puerto y dreas aledafias, y la documentacién licitatoria para su
ejecucion.

- Contribuir a la Intendencia de Paysandu a conocer la viabilidad econémica y elaboracion de
propuesta para la revalorizacidén urbana del drea intervenida.
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2.5 Alcance

En el marco de la presente consultoria se deberdn realizar todas las actividades necesarias a los efectos de
cumplir con el objeto de la misma. A modo referencial, se listan las acciones minimas a llevar a cabo,
debiéndose complementar con toda aquella que no esté listada pero que resulte necesaria implementar a los
fines antes indicados.

Minimamente, como parte de sus tareas de supervision, la firma consultora debe llevar a cabo, las siguientes

acciones:

Minimo, pero no limitativos:

Elaborar informes de revision y validacién de cada uno de los productos presentados.

Participar en las reuniones periddicas quincenales de avances (principalmente en modalidad virtual),
con los equipos de CAF, los técnicos locales de las contrapartes y/o los equipos responsables del
estudio.

Control de calidad y verificacion de cumplimiento del alcance para cada producto resultante de los
estudios, considerando segun corresponda:

o Revision de informes de diagndstico.

o Verificacion técnica de alternativas propuestas en los estudios.

o Revision de los productos de los estudios, verificando que se cumplan con los estandares
necesarios para ser considerados como proyectos licitables, y contengan toda la informacion
necesaria para la ejecucion de las obras respectivas.

o Revision de los pliegos de licitacion, verificando que se cumplan con las normativas técnicas y
legales exigidas en cada caso; y bajo las cuales se contrataran la ejecucién de las obras
previstas en los disefios.

Verificar el cumplimiento de los cronogramas de realizacién de los estudios, acordados entre las
partes, y que se cumpla con las entregas en las fechas previstas.

Toda otra actividad que se identifiqgue de comun acuerdo como necesaria dentro de los alcances y
condiciones del presente servicio.

2.6 Productos, plazos y pagos

El plazo total para la consultoria sera de nueve (9) meses, los informes que presentard el consultor se mencionan

a continuacion:

Producto O - Plan de trabajo: El consultor se obliga a presentar al Supervisor del contrato un plan de
trabajo donde se detallen los plazos y las actividades necesarias para la realizacion de la consultoria, el
cual deberd incluir la metodologia y estructura, y un cronograma detallado de actividades. Este
producto debera ser entregado a mas tardar a los 5 dias habiles después de iniciada la ejecucion de la
consultoria.

Primer pago del 10% del monto del contrato.

Producto 1 — Revisién Plan de trabajo: El consultor se obliga a presentar al Supervisor del contrato un
plan de trabajo donde se detallen los plazos y las actividades necesarias para la realizacion de la
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consultoria, el cual deberd incluir la metodologia y estructura, y un cronograma detallado de
actividades. Este producto debera ser entregado a mas tardar a los 5 dias habiles después de la entrega
del producto por parte de la consultora de estudios.

Segundo pago del 15% del monto del contrato.

e Producto 2 — Revisién Diagndstico de la situacién actual: su alcance estard de acuerdo con los
requerimientos de estos términos de referencia. Este debera incluir los montos de los dafios de
mantener la situacién actual. Este producto debera ser entregado a mas tardar a los 10 dias habiles
después de la entrega del producto por parte de la consultora de estudios.

Tercer pago correspondera al 20% del monto del contrato.

e Producto 3 — Revisidon Andlisis y seleccidon de alternativa: su alcance estard de acuerdo con los
requerimientos de estos términos de referencia. Una de las alternativas serd la de dejar espacio al rio
para minimizar los dafios de la situacion actual, sin realizar obra. Otras dos alternativas serdn medidas
de proteccion para aprovechar dicha area, combinacion de trazas, cotas, tipologias de defensas, sin ser
limitativo. Este producto deberd ser entregado a mas tardar durante los 10 dias hdbiles después de la
entrega del producto por parte de la consultora de estudios.

El cuarto pago corresponderd al 25% del monto del contrato.

e Producto 4 — Revisién Disefio basico, revalorizacién y pliego de licitacién: Este producto deberd cumplir
con el alcance establecido en los presentes Términos de Referencia y sera entregado a mas tardar 15
dias habiles después de la entrega del producto por parte de la consultora de estudios.

El producto también debera incluir los Términos de Referencia necesarios para la contratacion de los
disefios finales, obras e interventoria de la implementacién del proyecto de acuerdo a la normativa
vigente en Uruguay.

El quinto y dltimo pago correspondera al 30% del monto del contrato.

MESES
PRODUCTO
2 3 4 5 6 7 8 9
1: Plan de
trabajo

2: Diagndstico

3: Alternativas

4: Disefio,
revalorizacion,
pliego
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2.7 Presupuesto maximo referencial

El presupuesto méximo referencial para la presente contratacion es de USD 50.000,00 (cincuenta mil délares
de los Estados Unidos de América y 00/100).

2.8 Personal

A continuacidn, se presentan los perfiles necesarios, los detalles de experiencia se muestran en la seccién de
Criterios de Evaluacion.

2.8.1 Personal clave requerido

= Director de Supervisién
= Especialista en Ingenieria Civil Estructural y Geotecnia
=  Especialista en Economia

2.8.2 Personal de apoyo requerido

La supervision deberd presentar CV y poder contar con los siguientes perfiles en caso de ser necesario, los
mismos no seran evaluados:

=  Especialista Geotécnico

= Especialista Urbano

=  Especialista en Costos y Presupuestos

= Especialista en Agrimensura

= Especialista en Electromecdnica

=  Especialista Ambiental

= Especialista Social

2.9 Responsabilidad del consultor

e El consultor asumira la responsabilidad técnica total por los servicios profesionales prestados.

e |a aprobacion de CAF de la revisién de trabajo de campo, documentos y planos por parte de la
Supervisién, durante la elaboracién de los Estudio, no exime al Consultor de los disefios de la
responsabilidad final y total del mismo.

2.10 Confidencialidad y propiedad intelectual

Todos los datos, documentos, informes y otros productos elaborados por la firma consultora en virtud de estos
servicios, pasaran a ser propiedad de CAF. Asi mismo, los productos elaborados no podran ser compartidos,
divulgados, reproducidos o comercializados por ningln medio sin la autorizacién de CAF. La firma consultora
podra conservar una copia de dichos documentos, sin embargo, solo podra utilizarlos previa aprobacion de CAF.
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3 CRITERIOS DE EVALUACION

3.1 Etapas de evaluacion

El Equipo Evaluador evaluara las ofertas, segln el procedimiento descrito en los documentos de contratacién,
realizdndola en cuatro etapas iniciando por la verificacion de la documentacion legal, continuando con la
evaluacién financiera, técnica y, por ultimo, la econdmica.

3.1.1 Evaluacion oferta técnica

Para que un Ofertante pueda pasar a la etapa de evaluacién econdmica, serd preciso que el Oferente cumpla
con los requisitos solicitados en la evaluacion del Enfoque Técnico. Caso contrario, la oferta sera descalificada.

Deberd considerar los aspectos evaluados mencionados en todo el documento, no necesariamente en un
apartado especifico.

El Oferente que no alcance el puntaje minimo requerido en cada etapa, no pasara a la etapa de evaluacion de
la Oferta Econdmica.

A continuacién, en la Tabla 3-1 se presentan los criterios de evaluacion:

Tabla 3-1 Criterios de evaluacion técnicos

Criterios de evaluacién Puntaje
Maximo
1. Experiencia especifica de la empresa en disefios de proyectos similares 30
2. Experiencia del personal clave propuesto 40
3. Enfoque de elaboracién del estudio 30
Total 100

El Oferente que no alcance el puntaje minimo de 70 puntos en esta etapa de evaluacién no pasara a la etapa
de evaluacién de la oferta econémica.

Capacidad de la empresa

En la Tabla 3-2 se muestran los criterios para la calificacidon de la experiencia de la empresa.

Documento Propiedad de CAF Pagina 17 de 42



ARROLLO

Y EL CARIBE

FAFIS

Evaluacién de Mercado (EdM)

BANCO DE DES
W DE AMERICA LATINA Supervision disefios basicos para proteccién de inundaciones en la costa de la ciudad de
Paysandu, UY.

Tabla 3-2 Criterio de evaluacion técnica 1: experiencia empresa

CAPACIDAD GENERAL

Nimero de Contratos Monto por Contrato

Se otorgaran

> 25.000 USD supervision o disefio de

Minimo de 3* )
proyectos de infraestructura.

Dos puntos por el cumplimiento
de la exigencia minima (minimo
de 3) y dos puntos por cada
contrato adicional que se
presente, hasta un maximo de 8
puntos (6 contratos).

Supervision o disefio de proyectos
Minimo de 2* relacionados a proteccion de
inundaciones.

Dos puntos por el cumplimiento
de la exigencia minima (minimo
de 2) y dos puntos por cada
contrato adicional que se
presente, hasta un maximo de 8
puntos (5 contratos).

*Las empresas que no cumplen con este requisito son directamente descalificadas

EXPERIENCIA ADICIONAL

Nimero de Contratos de
supervisién con: Poblacién

Se otorgaran

Defensas y proteccion contra

. . Mayor o igual 50.000 habitantes
inundaciones

2 puntos por cada contrato con
un maximo de 8.

Valor agregado

Se otorgaran

Por cada contrato de la experiencia adicional que cumpla con los requisitos
antes descritos y que hayan sido ejecutados en Sudamérica y en rios de
similares caudales o dimensiones, se asignard 2 puntos extra hasta una
maximo de 6 puntos.

6 puntos maximos

Experiencia del personal propuesto

Los criterios de valoracion del personal clave se presentan en la Tabla 3-3.
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Tabla 3-3 Criterio de evaluacion técnica 2: experiencia del personal clave propuesto

Personal Clave Detalle Valor parcial Valor Total

Experiencia General:

Profesion: Ingeniero Hidraulico, o afin.

Afios de servicio: Minimo 20 afios de experiencia 8 Puntos

en supervision o disefio de proyectos de
Director de Supervision ingenieria de infraestructura del sector agua. 20 puntos

Experiencia Especifica:

Participacion en al menos 4 proyectos de disefios
hidraulicos de infraestructura de proteccion
contra inundaciones fluviales urbanas.

12 puntos

Experiencia General:

Profesion: Ingeniero Civil, o afin.

Afios de Servicio: Minimo 15 afios de experiencia 6 Puntos

en disefio estructural y geotécnico de proteccién

Especialista en Ingenieria Civil ) )
P s contra inundaciones. 16 Puntos

Estructural y Geotecnia

Experiencia Especifica:

Participacién en al menos 5 proyectos de disefios
estructurales y geotécnicos de infraestructura de
proteccion contra inundaciones fluviales urbanas.

10 puntos

Experiencia General:

Profesion: Economista o afin.

Afios de Servicio: Minimo 15 afios de experiencia 6 puntos

en andlisis econdmico de proyectos de

Especialista en Economia )
infraestructura. 14 Puntos

Experiencia Especifica:

Experiencia en al menos 4 proyectos de
cuantificacion de beneficios por obras de drenaje
e inundaciones y revalorizacién de tierras.

8 Puntos
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Personal de apoyo (*)

Nombre del Perfil

Titulo profesional

Experiencia General

Experiencia Especifica

Especialista
Geotécnico

Ingeniero Civil perfil Geotécnico.

12 afios de haber obtenido el grado
profesional.

Proyectos de defensas o muros de
contencion.

Especialista Urbano

Arquitecto perfil Urbanista.

12 afios de haber obtenido el grado
profesional.

Proyectos de urbanismo,
preferentemente  vinculados a
inundaciones o drenaje.

Especialista en|Contador o Economista o Ingeniero. |12 afios de haber obtenido el grado|Proyectos de infraestructura.

Costos y profesional.

Presupuestos

Especialista en|Ingeniero Agrimensor. 12 afios de haber obtenido el grado|Proyectos de infraestructura en

Agrimensura

profesional.

ambito urbano.

Especialista
Electromecdnica

en

Ingeniero Industrial o Ingeniero
Mecdnico o Ingeniero Eléctrico o
afin.

12 afios de haber obtenido el grado
profesional.

Automatizacién, instrumentacion vy
control de infraestructura hidraulica.

Especialista Ingeniero Ambiental o Ingeniero Civil|12 afios de haber obtenido el grado|Proyectos de infraestructura,
Ambiental perfil Ambiental o afin. profesional. preferentemente en ambito urbano.
Especialista Social  |Trabajo Social o afin. 12 afios de haber obtenido el grado|Proyectos de infraestructura,

profesional.

preferentemente en ambito urbano

(*) deberd presentar CV pero no serd evaluado.

Las empresas participantes no podran considerar un plazo mayor al establecido dentro de los Términos
de Referencia, por lo que la persona requerida debera ser cuidadosamente planificado, asi como la
cantidad de estudios que han de ser necesarios desarrollar, todo lo cual debera ser adecuadamente
respaldado en las Ofertas Técnica y Econdmica.

Para efectos de evaluacién de ofertas, se considerard el personal técnico descrito en la tabla anterior.
Sin embargo, se aclara que lo antes descrito no exime la responsabilidad al Oferente de contar con todo
el personal técnico solicitado y que cumpla lo establecido en la seccién Personal Requerido de estos
TdR.

Se entenderd por cargo propuesto: la denominacién del cargo para el cual el profesional ha sido
propuesto para participar en el proyecto.

Las constancias podran ser scaneos y seran indispensables para ser tomados en cuenta en la evaluacion,
caso contrario no serd evaluado. Se considerardn también como constancias validas: scaneos de
finiquitos y/o actas de recepcion final de disefios.

En el caso que, la empresa Ofertante resultara ganadora y que cualquier profesional propuesto
asignado al proyecto, no cumpliere con los requisitos minimos de calificacién o no sea el idéneo de
acuerdo al perfil necesario para desempefiar el puesto asignado, aun cuando el puntaje total de este
item sea igual o supere el minimo requerido, la Comisidon de Evaluacién podra recomendar en su
informe de Evaluacion, la sustitucion o refuerzo con otro profesional cuyo perfil cumpla con todo los
requisitos requeridos.
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Enfoque

A continuacién, se muestran los criterios de puntuacién para el enfoque metodoldgico en la Tabla 3-4.

Tabla 3-4 Criterio de evaluacion técnica 3: enfoque metodoldgico

(incluyendo las visitas de campo). El plan de trabajo
propuesto debera ser consistente con la metodologia,
demostrando una compresion del EDM, cumpliendo entre
otros aspectos con las fechas de los informes o calendario
de entregables.

El cronograma de tareas se describira y se ilustrara
mediante un diagrama de flujo de Microsoft Project o
herramienta de funcidn similar, mostrando el inicio,
duracion y final de cada tarea relevante, los hitos de
productos y resultados principales, y las acciones de toma
de decisiones que se requieran de la entidad contratante a
lo largo de la ejecucién del estudio.

10 puntos

Dimensionamiento y dotacién y despliegue oportuno de los
talentos humanos y equipamiento, describiendo las
herramientas y equipos de trabajos o los materiales
empleados (incluyendo los programas que se utilizaran) y
las atribuciones, responsabilidades y funciones de cada
miembro del equipo técnico, presentando su estructura
organizacional. Adicionalmente, el consultor debera
proponer la estructura y composicion de su equipo, detallar
las disciplinas principales del trabajo, el experto clave
responsable, y el personal técnico y de apoyo designado.

5 puntos

ENFOQUE

Descripcion Puntos Criterio de evaluacién

La metodologia deberd explicar su comprension de los

objetivos del trabajo, enfoque de los servicios, los pasos

metodoldgicos para llevar a cabo las tareas y obtener los

productos esperados, y explicar el grado de detalle de

dichos productos. Debera destacar los problemas que se

estan tratando y su importancia, y explicar el enfoque

técnico que la firma consultora adoptaria para tratarlos.

Debera explicar las tareas innovadoras que empleara como La calificacion se asignara de la siguiente manera:

parte de su metodologfa (como, por ejemplo: el uso de 15 puntos 1. Cumplié totalmente con la solicitud, con

drones). un contenido presentado que fue mas

La validez de la propuesta metodoldgica tendrd en cuenta el completo 'y agre‘glad‘o que eol EDM:

cumplimiento de las tareas indicadas en esta Estudio de exceleh’te (puntuacién igual a _100%))'

Mercado (EdM) para los trabajos de analisis de informacion, 2. CP”‘P"O con los EDM, pero sin presentar

visitas de campo, diagndsticos, analisis y seleccion de ningun 'fele'mento nuevo —  bueno

alternativas, disefios basicos, analisis de revalorizacion de (puntu.a’qon |g‘u.al a 70%). .

tierras y re pago de obras, entre otros. 3. Cumpl-lo insuficientemente Ia SO|‘ICItUC|, no
cumpliendo con las especificaciones del

Incorporar un cronograma que le permita alcanzar los EDM en su totalidad) (puntuacién igual a

productos y objetivos descritos en la EDM. El cronograma 35%).

deberd resaltar las tareas principales del trabajo 4. No cumplié con la solicitud (no presentd

contenido vélido) (puntuacién igual a 0%).

Evaluado en funcidn de la consistencia, nivel de
detalle y grado de depuracién o innovacion de la
metodologia en relacidon con: a) los objetivos y
tareas indicadas en los términos de referencia; b) si
supera lo previsto en los términos de referencia y
|as generalidades y especificaciones minimas que
deben cumplirse; y c) la medida en que la
metodologia propuesta, los levantamientos, los
analisis y procesamientos y medios tecnoldgicos
sociados, aportan de manera innovadora a lograr
una mejor eficacia en la ejecucién de las tareas y a
[a calidad o precisién de los productos.

El total obtenido en esta etapa si sobrepaso los 70 puntos minimos necesarios se procedera para realizar la

evaluacién econdmica.
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3.1.2 Evaluacion econdmica

Se realizard la revisidn a la oferta econdmica proporcionada por el ofertante, haciendo la revisién aritmética de
existir algun error en el precio total como consecuencia de la suma o resta de sub totales, prevaleceran los
subtotales y el precio total sera corregido.

Pero si existiese discrepancia entre palabras vy cifras, prevalecera el monto expresado en palabras; salvo que la
cantidad expresada en palabras tenga relacién a un error aritmético; en cuyo caso prevalecera el monto en
cifras con sujecion a las condiciones mencionadas anteriormente.

Las ofertas que no sobrepasen la disponibilidad presupuestaria podrdn ser consideradas para la adjudicacion.

3.2 Terminacion de orden segun puntaje de las evaluaciones

La Oferta Técnica tendrd un puntaje ponderado minimo de setenta (70.00) puntos, definido como:

T = Puntaje de Oferta Técnica x 0.80

El total de puntos obtenido por el participante se multiplicara por 0.70 para obtener el puntaje a sumar con Q,
que representa el puntaje de la oferta econdmica.

La oferta econdmica se evaluard considerando la oferta mds baja a la que se le asignara el puntaje maximo de
treinta (30.00) puntos. Para las demas ofertas, se aplicara la siguiente formula:

Q= (Pm/Pi) x 100 x 0.20, donde:

Pm= precio de la Oferta mas baja.

Pi= precio de las Ofertas que superaron el puntaje minimo de la Oferta Técnica.

Se adjudicara a la empresa que obtenga el mayor puntaje total dado por PT = T+Q. El monto de la oferta
econdmica adjudicada debera estar dentro de la Disponibilidad Presupuestaria.

Si en la convocatoria se presentara un solo Ofertante, se dejara constancia de tal situacion en el acta respectiva.
Si la oferta cumpliere con los requisitos establecidos y estuviera dentro de la disponibilidad presupuestaria y
acorde con los precios del mercado, se adjudicard a este la contratacidén de que se trate. En el caso de que
ninguno cumpliere con los requisitos establecidos, se procederd a declararla desierta.
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4 FORMULARIOS

4.1 Formularios para la presentacion de la propuesta técnica (TEC-1)

FORMULARIO CARTA DE PROPUESTA TECNICA

[Lugar, fecha]
A: [Nombre y direccién del Contratante]
Sefioras / sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para [titulo de los servicios de consultoria]
de conformidad con su Evaluacién de Mercado (EDM) y con nuestra propuesta.

Presentamos por medio de la presente nuestra oferta, que consta de esta propuesta técnica y una propuesta
econdémica.

Estamos presentando nuestra propuesta en asociacién con: [Insertar una lista con el nombre completo y
direccion de cada firma Consultora asociada]*

Declaramos que toda la informacién y afirmaciones realizadas en esta oferta son verdaderas y que cualquier
mal interpretacién contenida en ella puede conducir a nuestra descalificacion.

Declaramos que mantendremos nuestra oferta por el plazo y en las condiciones establecidas en el EDM.
Silas negociaciones se llevan a cabo durante el periodo de validez de la oferta, nos comprometemos a negociar
sobre la base del personal propuesto. Esta oferta es de caracter obligatorio para nosotros y esta sujeta a las
modificaciones que resulten de las negociaciones del contrato.
Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que reciban.
No tenemos ninguna sancién del Banco Financiador o de alguna otra institucion Financiera Internacional (IFI).
Nos comprometemos que dentro del proceso de seleccién, y en caso de resultar como proveedor favorecido,
en la ejecucion dentro del contrato, a observar las leyes sobre fraude y corrupcion, incluyendo soborno,
aplicables en el pais del cliente.
Atentamente,
Firma autorizada [completa e iniciales]:
Nombre y cargo del signatario:

Nombre de la firma:
Direccion:
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4.2 Formulario de la capacidad técnica (TEC-2)

En el siguiente formato, proporcione informacion sobre cada uno de los trabajos para los cuales su firma y
cada uno de los asociados con este trabajo fueron contratados legalmente, como individuos o como persona
juridica, o como una de las principales firmas integrantes de una asociacion para prestar servicios de
consultoria similares a los solicitados bajo este trabajo (resaltando los criterios de evaluacion de la tabla 3).
Adjuntar:

i El proveedor o cada una de las consultoras que se asociaran debera(n) demostrar con
documentos de constitucion estar legalmente constituida en su pais de origen. Esta
informacion debe ser parte del TEC-2.

i, El proveedor o cada una de las consultoras que se asociaran debera(n) presentar sus Estados
Financieros auditados de los Ultimos 2 afos. Esta informacion debe ser parte del TEC-2.

Nombre del contrato: Valor aproximado del contrato (en Délares
estadounidenses USD)

Pals: Duracion del trabajo (meses)

Lugar dentro del pais:

Nombre del Contratante y de la persona de En el caso de consorcio, indicar el valor
contacto: aproximado de los servicios prestados por su
firma bajo el contrato (en Délares
estadounidenses USD)

Direccién y correo electrdnico: Caudal, en metros cubicos por segundo, del
canal trabajado

Fecha de iniciacion del servicio (mes/afio): Longitud, en kildmetros, de canal trabajado

Fecha de terminacién del servicio (mes/afio):

Nombre de los consultores asociados, si los hubo, Nombre de funcionarios de nivel superior de su
ademas de detallar el porcentaje de participacion empresa involucrado y funciones
de cada uno: desempefiadas (indique los perfiles mas

significativos tales como Director/ Coordinador
de Proyecto, Jefe del equipo):

Descripcion narrativa del trabajo (resaltar lo indicado en la tabla 3):

Descripcién de los servicios efectivamente provistos por el personal de la firma para el proyecto:

Nombre de la firma:
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Nota 4: Adicionalmente, incorporar una tabla donde se coloque en las filas solo el nombre de cada contrato
presentado y en las columnas describiria que criterio cumpliria siguiendo lo detallado en |a table 3 “Criterios
de evaluacidn para la capacidad técnica”.
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4.3 Composicion del equipo y asignaciones de responsabilidades (TEC- 3)

Nombre del personal

Area de
Especialidad

Cargo propuesto

Tarea asignada

Horas propuestas

Oficina

Campo
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4.4 Formulario sobre el personal propuesto (TEC-4)

El formulario del personal va para cada una del personal clave especificado en el punto 7 “Forma de
evaluacion”. Adicionalmente, este formulario debera estar acompafiado por el Curriculum Vitae del personal

1. Cargo propuesto [solamente un candidato deberd ser nominado para cada posicion]:

2. Nombre de la firma: [inserte el nombre de la firma que propone al candidato):

3. Nombre del individuo: [inserte el nombre completo]:

4. Fecha de nacimiento: Nacionalidad:

5. Educacion: [Indicar los nombres de las universidades y otros estudios especializados del individuo, dando los
nombres de las instituciones. Grados obtenidos y las fechas en que los obtuvo.]

6. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

7. Otras especialidades [Indicar otros estudios significativos graduados o de especializacion, ademds de donde
y cudndo obtuvo la educacion):

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo: [Enumere los paises donde el individuo ha trabajado en los
ultimos diez afios]:

9. Historia de Trabajo [Empezando con el cargo actual, enumere en orden inverso cada cargo que ha
desempefiado desde que se gradud, indicando para cada empleo (véase la informacion siguiente)]:

Desde [AAo]: Hasta [AAo]
Empresa:

Cargos desempefiados:

Historia de trabajo

a. Detalle de los trabajos realizados relacionado a la experiencia general [Enumere todas los trabajos
realizados para cuantificar la experiencia general indicada en el criterio de evaluacion del punto 7.1.2
“Personal Clave”, incluyendo sus fechas correspondientes, tipo de trabajos realizados y las tareas, lugar, y el
numero de afio total de experiencia

general)

b. Nombre de los proyectos que ha realizado que mejor demuestran la de la experiencia especifica [Entre
todos los proyectos ( puede incluir contratos o carta aval), las tareas realizadas tomando en consideracion el
caudal y longitud detallada en el punto 7.2.1 “Personal Clave”, fechas, lugary el numero total de proyectos
obtenidos en base a lo solicitado en el punto 7.2.1)

Nombre del proyecto:

Afio (de comienzo y final):
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Lugar:
Contratante:

Principales caracteristicas del proyecto (adicionar caudal y/o longitud):

tareas desempefiadas:

Numero total de proyectos considerando lo solicitado:

c. Certificacion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este curriculo describe correctamente mi
persona, mis calificaciones y mi experiencia. Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida
puede conducir a mi descalificacidn o destitucidn, si ya estoy contratado.

Fecha:

[Firma del individuo o del representante autorizado del individuo] Dia / Mes / Afio

Nombre completo del representante autorizado (la consultora que lo avala):

Nombre la consultora que lo avala:

Nota 5: Adicionalmente, incorporar una tabla donde se coloque en las filas solo el nombre del personal
incluyendo el nombre de cada proyecto presentado y en las columnas se describiria que criterio cumpliria
siguiendo lo detallado en el punto 7.1.2 “Personal Clave”.
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4.5 Formulario sobre el enfoque (TEC-5)

El consultor desarrollara un plan de trabajo siguiendo lo indicado en el punto 7 “Forma de evaluacion”. Se le
sugiere que presente su plan de trabajo con un maximo 20 paginas, incluyendo graficos y diagramas, dividida
en las tres partes siguientes:

a) Metodologia

b) Cronograma

c¢) Dimensionamiento de los recursos humanos y materiales, organizaciéon y dotacién de personal
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4.6 Formulario sobre el monto total de la propuesta econémica (FIN-1)

A: [Nombre y direccién del Contratante]
Sefioras / Sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para [titulo del trabajo] de conformidad
con su Evaluacién de Mercado (EDM) y con nuestra propuesta técnica.

La Propuesta de Precio que se adjunta es por la suma de [monto en palabras y en cifras?]. Esta cifra incluye
todos los costos y tributos requeridos para la ejecucion del Contrato? y debera estar en moneda de doélares de
Estados Unidos de Norteamérica.

Nuestra propuesta econémica sera obligatoria para todos nosotros, con sujecion a las modificaciones que
resulten de las negociaciones del contrato, hasta la expiracion del periodo de validez de la propuesta.

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que reciban.

Atentamente,

Firma autorizada del Representante: [nombre completo e iniciales]:
Nombre y cargo del Representante:
Direccibn y correo electronico:

1 Las cifras deberan coincidir con las indicadas bajo en el Formulario FIN-2
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4.7 Formulario sobre el monto de las actividades (FIN-2)

Grupo de Tareas:?

Descripcion:?

4.7.1.1.1.1.1.1 Componente del Costo

Moneda: DOLARES ESTADOUNIDENSES

Remuneracion

Monto?

Otros gastos

Subtotal

1 El Formulario FIN-2 debera ser completado para el trabajo completo. El Consultor debera llenar un formulario FIN-2 separado para cada grupo de tareas. La suma de los
subtotales relevantes de todos los formularios FIN-2 presentados debera coincidir con el Costo total de la propuesta econémica indicado en el Formulario FIN-1.

2 El nombre de las tareas debera ser aquellas consideradas en el Formulario TEC-5.
3 Se espera una breve descripcion de las tareas cuyo desglose de costo se proporciona en este formulario.
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5 ANEXOS

5.1 TdR Estudio

5.1.1 Alcance del estudio

Alcance geografico de la zona de proyecto

Plano de la ubicacién del proyecto, dentro del Master Plan, franja de 3km, indicada como
proteccién de inundaciones, abarca las zonas de Parque Laguna, Puerto cultural, y Parque costero,
indicadas en el Master Plan.
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Alcance temporal
Desde el punto de vista temporal del proyecto se tendran que tener en cuenta al menos los
siguientes aspectos:
1. Definicion del horizonte de proyecto
Situacién futura cuenca interna y externa
Situacioén futura de cambio climatico
Vida util de la obra
Riesgo de falla a lo largo de la misma
Opex a lo largo de la misma

o v s wN

Grado de definicion

El grado de definicidn a alcanzar es el de disefios basicos, también mencionados segun el pais como
anteproyectos o factibilidad, de forma que se alcancen pliegos de licitacion para los posteriores
disefios finales (proyectos ejecutivos) y construccion, también podria incluir puesta en marcha,
operacidén y mantenimiento en caso de que la solucion adoptada asi lo amerite, por ejemplo, en
funcién del grado de automatizacion y control de dispositivos electromecanicos necesarios.

También se debera tener un analisis de revalorizacion de las tierras a nivel de estudio.

5.1.2 Desarrollo de la consultoria

Etapas

Plan de trabajo
Se presentard plan de trabajo de la consultoria y cronograma en MS Project o similar con diagrama
de Gantt el cual serd utilizado como linea de base para el seguimiento del proyecto, identificacion
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de la ruta critica. Cualquier desvio de este debera ser informado a la supervisién y CAF junto con las
medidas para la correccion del mismo. Este incluira identificacion y andlisis de riesgos durante la
ejecucion de la consultoria y medidas de mitigacion de estos.

Informacién de base

Se analizard la maxima cantidad posible de informacidn, entre estas, sin ser limitativa: niveles del rio
Uruguay, precipitacion en la cuenca, datos de afectaciones durante inundaciones, estudios previos,
topografia, geotecnia, disponibilidad de materiales, presencia de interferencias, normativas,
criterios de disefios, linea base ambiental y social, entre otros.

Definicidn criterios de disefio y operacion™®

(*) podra ser un proceso iterativo en caso haya un analisis costo beneficio o similar.

Una vez realizado el andlisis de informacién de base se determinaran los lineamientos a seguir para
los criterios de disefio a seguir durante la consultoria, los cuales en algunos casos podran ser
sujetos a ajustes en funcion de, por ejemplo, un analisis costo beneficio que determine cual seria el
Optimo de disefio desde un amplio espectro de puntos de vista como técnicos, econdmicos,
revalorizacién de la tierra, ambiental y social.

Recorrida

La consultora realizard al menos tres recorridas de campo, una inicial luego de haber analizado la
informacién de base en gabinete, una durante la etapa de analisis de alternativas y una final
durante la etapa de disefios basicos de la soluciéon adoptada.

Diagndstico
Un diagndstico de la situacion actual desde el punto de vista de los dafios y pérdidas que son

ocasionados por las recurrentes crecidas sera realizado, los cuales seran posteriores insumos para
el andlisis costo beneficio de las obras.

Alternativas
Se analizardn al menos tres alternativas de solucion desde varios aspectos, o combinacion de ellos,
como ser, sin ser limitativo: trazado en planta, andlisis preliminar de impacto ambiental y social de

cada alternativa de trazado y cota de coronamiento o proteccién, tipologias de defensas (muro,
talud, otro), materiales, etc.

Seleccion
Se realizard una comparacién y seleccién de la alternativa mdas conveniente mediante un analisis

multicriterio aplicando criterios técnicos, econdmico-financieros, ambientales y sociales y pesos
acordados previamente entre las partes.

Revalorizacion de la zona de influencia

La alternativa seleccionada deberd ser plausible de ser repagada mediante la estimacion de
revalorizacién de tierras de la zona de influencia de la obra y se estudiard los mecanismos para la
misma.

Disefios basicos

La alternativa seleccionada sera llevada a nivel de disefios bdsicos de ingenieria mediante
memorias, planos, detalles, presupuestos, costos.
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Pliegos

Una vez realizado el disefio basico, se elaboraran los pliegos de licitacién para la siguiente etapa que
serd la contratacién de un proyecto llave en mano de disefios finales y construccién. Se podra
analizar que dicha etapa también incluya puesta en marcha, operaciéon y mantenimiento en funciéon
de la solucién identificada como la mas conveniente, por ejemplo, en caso de que la misma
requiera grandes tareas de operacidén y mantenimiento. Los pliegos de licitacién deberan incluir los
TdR para la formulacién del estudio de impacto, otros estudios tematicos, y del plan de mitigacién
ambientales y sociales, segun los requisitos del marco legal aplicable y los estdndares de las
Salvaguardas Ambientales y Sociales aplicables.

Actividades a realizar

Revision de informacidn previa, analisis de niveles, dafios y otros

Revisidon exhaustiva de la informacion existente previa como, por ejemplo, sin ser limitativa, analisis
de niveles del rio Uruguay, precipitaciones en la ciudad de Paysandu, afectados por las
inundaciones, dafios y sus costos, etc.

Revision de los proyectos propuestos, equipamientos e intervenciones a nivel urbano establecidos
en el Master Plan.

Definicién de la traza de la defensa (alcance geografico de la proteccion)

Definir el alcance geografico de la protecciéon y como se combina con las demds componentes del
Master Plan para que no haya puntos débiles o de posibles fallas.

Identificar la temporalidad (corto, mediano o largo plazo) de las intervenciones propuestas en el
Master Plan y definir cudles de ellas pueden tener relacién con el objeto de la presente consultoria.
Definicion del drea de influencia directa e indirecta del proyecto y levantamiento de la linea base
ambiental (incluyendo potenciales afectaciones a habitats criticos, naturales y/o modificados con
valor significativo para la biodiversidad) y social (incluyendo padrones asi como patrimonio cultural
a ser potencialmente afectados y tipo de afectacion),

Determinacion periodo de retorno disefio y cota coronamiento

Determinacion de la cota de coronamiento de disefio segun los distintos criterios necesarios, sin ser
limitativos, como ser por Normativa, por analisis costo beneficio, por andlisis del éptimo para
repago de la obra por revalorizacion de las tierras o similar.

Topografia y Geotecnia

Depende de anterior, y puede modificarla en funcién de lo que se encuentre, geotecnia es
importante no solo por las fundaciones sino también por las posibles filtraciones.

Interferencias
Estudiar todos los servicios existentes como, por ejemplo, sin ser limitativo, agua potable,

saneamiento, redes viales, drenajes, gas, electricidad, cable, fibra dptica, oleoductos, etc. Incluso no
solo en la via publica ya que es posible la defensa vaya en parte por padrones privados.
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Puntos de posible entrada de caudal

Se deberan verificar en planos y en campo todas las posibles entradas de caudal al area de estudio
ya sea por puntos bajos o tuberias sin valvulas anti retorno, y otros, los cuales deberan ser
considerados en el disefio para eliminarlos o dotar de valvulas anti retorno.

Drenaje del area protegida interior.

Se debera estudiar muy bien el drenaje interno del drea de estudio, en particular la probabilidad de
ocurrencia conjunta de niveles alto del rio Uruguay que ocasionen el cerrado de la defensay
precipitaciones dentro de la cuenca de aporte al area protegida, para lo cual se buscara drenar por
gravedad y hacia afuera todo lo que esté por encima de la cota de proteccién, dejando un
remanente a ser bombeado y con valvulas anti retorno, como sus tanques de amortiguacion previa
para el caso de precipitaciones en la ciudad durante evento de crecida del rio Uruguay.

Monto revalorizacion de tierras

Hectareas ganadas y monto ganado

Se calculardn las hectdreas de area urbana revalorizadas y su monto asociado tanto en
revalorizacion como en disminucién de costos de dafios y mantenimiento.

Beneficios, montos, costos y TR éptimo

En esta instancia se podria dar un posible esquema de disefio entre traza y drea protegida, cotay
porcentaje tiempo protegido, monto de la obra, revalorizacién de tierras, re pago de la obra a partir
de distintos métodos como contribucion inmobiliaria, aumento de la actividad u otros, sin ser
limitativo.

Un posible diagrama de flujo de esta actividad podria ser el siguiente:

Traza = cota proteccion = monto obra 2 monto dafios = dptimo TR = revalorizacion tierra 2
repago obra = Traza

Comparar esta situacion contra opcién de dejar espacio al rio, lo cual podra formar parte del
diagndstico.

Coémo se pagara la obra

Se debera analizar como los dafios evitados o montos ganados repagan la obray la viabilidad y
rentabilidad de esta.

Entregables

Memorias

Memoria descriptivas, justificativas y de célculo de todas las obras necesarias.

Memoria urbana que incluya la adaptabilidad de las obras propuestas a los lineamientos
establecidos en el Master Plan.

Planos

Planos a nivel de anteproyecto en su escala adecuada de todas las obras necesarias tanto a nivel de
planta, perfiles longitudinales y transversales.
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Costos

Rubrado, metraje, costos unitarios y costos de todas las obras necesarias tanto de CAPEX como del
OPEX necesario durante la etapa de operacién y mantenimiento.

Pliegos

Se entregaran los pliegos necesarios para la siguiente etapa de disefios finales (proyecto ejecutivo)
y construccion, pudiendo incluir puesta en marcha, operacién y mantenimiento en funcién de la
solucion adoptada y sus requerimientos de OPEX. La siguiente etapa de disefios finales debera
contar con modelacion hidrodindmica, modelacidon de dike/levee break en software libre, en
condiciones actuales y futuras de impermeabilidad como de cambio climatico.

El pliego deberd contemplar que los disefios finales lleven a cabo una modelacion 2D de una posible
rotura de la defensa y como seria la misma para ayudar a la determinacion de un protocolo de
actuacion ante dicho caso.

Aspectos a tener en cuenta

Pozos de bombeo

Se deberan contemplar pozos de bombeo internos para los casos en que la defensa este cerraday
ocurra precipitacion en el drea protegida, estos deberdn ser redundantes, robustos y con varias
fuentes de alimentacién como electricidad y generador. Se estudiara la posibilidad de tanques de
amortiguacion para alcanzar el dptimo de volumen y bombeo.

Maximizar drenaje por gravedad de drea protegida por encima de cota de coronamiento

Se analizard el éptimo entre contar con una red de drenaje interna que drene por gravedad lo que
esté por encima de la cota de proteccion mas la red de zona debajo de cota de proteccion dentro
del area protegida.

Filtracién

Se debera tener especial cuidado con la posibilidad de filtracion por debajo de la defensa que
pueda ocasionar fallas a la misma ya sea en caso de muro o de talud por pérdida de tensién soporte
O por piping.

No entrada por tuberias saneamiento, drenaje u otras

Se prestara especial atencion a la posibilidad de ingresos de agua por tuberias de saneamiento,
drenaje, o cualquier otra posible conexién que pueda ser vaso comunicante entre un lado y el otro
de la defensa.

Probabilidad conjunta de crecida rio Uruguay v lluvia en cuenca interna

Se debera estudiar series de datos de niveles del rio Uruguay como de precipitaciones en
intensidades acordes al disefio de drenajes urbanos del orden de los minutos hasta horas y dias, de
forma de no solo poder dimensionar las intensidades criticas desde el punto de vista de caudales
para conducciones como también las duraciones criticas para determinar el volumen para tanques
de amortiguacion.
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Coordinacién con otras Instituciones
OSE
5.1.2.1.1.1.1 Agua Potable

Se coordinaran con OSE las distintas interferencias con como protocolos de reparacion de tuberias
proximas o debajo de la defensa.

5.1.2.1.1.1.2 Saneamiento
De igual manera se coordinaran las interferencias como los protocolos de reparacién de tuberias

cercanas o debajo de defensa, como la operacion de alivios y estaciones de bombeo que puedan
ser vasos comunicantes entre el drea protegida y externa.

DINAGUA

Se debera mantener estrecha coordinacién con la DINAGUA en particular con el equipo del IDU
(Inundaciones y Drenaje Urbano) para contar con su visto bueno a las acciones y disefios.

Plan de Ordenamiento Territorial

La zonificacion y usos de suelo nuevos propuestos deberan estar alineados con el Plan de
Ordenamiento Territorial y con dicho Ministerio.

Salto Grande

Todo el disefio debera estar en coordinacion con Salto Grande, con sus posibilidades de
informacién y de anticipacién en el envio de informacién y estimacién de niveles para poder prever
la operacion del sistema de proteccion.

CARU

Alertas y sistemas de defensas de otras ciudades costeras del rio Uruguay.

Puerto de Paysandu

Operatividad del puerto, accesos y otros.

DINACEA

Aspectos e impactos ambientales.

Sistema de auscultacion de digues para alerta temprana de rotura

Los disefios deberan prever la dotacidon de sistemas de auscultacion y envio de informacién a un
centro de control para poder identificar con tiempo y alertar sobre posibles fallas de las defensas,
ya sea por sobrepasamiento, vuelco, infiltracién, piping, derrumbe, u otros.

Calculo de erosion de fundaciones v falla

Evaluar las posibilidades de erosion de los sistemas de fundacion de las defensas de acuerdo a los
niveles y velocidades resultantes del modelo en dicha seccidon mediante “levees” o similar, disefiar
las contramedidas de proteccion contra la erosion.

Sistema de control de védlvulas anti retorno

Todas las tuberias, tanto del sistema de drenaje interno, de saneamiento que pudieran conectar
sector interno de externo de la defensa, como cualquier otro elemento plausible de ser vaso
comunicante debera ser dotado de valvulas anti retorno.
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Falsa seguridad

Colocar en los pliegos para disefios finales que se debe tener alertas y propagandas frente a la falsa
seguridad que puede significar una defensa ya que en caso de falla la misma podria ser inminente
por lo que se debe estar preparado para evacuaciéon ante dichos casos.

Plan de evacuacion

Pliego deberd pedir a disefios finales la elaboracidn del plan de operacion y mantenimiento como
también de evacuacién en caso de fallas.

Protocolo de operacion de la defensa

Considerar en las etapas de disefio en funcién de la tipologia de defensa a aplicar, las condiciones
de operacién y mantenimiento necesarias para las mismas vy las capacidades de llevarlas a cabo que
puedan ser determinantes del tipo de solucion a adoptar.

Redundancia y robustez del sistema

Los disefios deberan ser redundantes y robustos frente a posibles fallas del sistema.
Electricidad y generador
Todas las compuertas, estaciones de bombeo, como posibles elementos electromecanicos del

sistema deben contar con robustez y redundancia tanto de equipos como de alimentacién
mediante energia eléctrica como generadores, y equipos de remplazo.

Valvulas anti retorno

Todas las tuberias o posibles formas de vaso comunicantes entre drea externa e interna de la
defensa deberdn ser dotadas de valvulas anti retorno o similar.

SUDS

Pueden ser utiles ciertos SUDS o tanques para amortiguar picos de estaciones de bombeo

Deberan ser analizadas la posibilidad de los que los drenajes internos del drea protegida sean

mediante SUDS para minimizar las necesidades de bombeo.

Vandalismo

Disefios deberdn considerar como se contemplaran y mitigaran los potenciales casos de vandalismo
a lainfraestructura, procurando especialmente evitar las posibles fallas del sistema.

Tipologias de proteccidn

Definicion de las siguientes posibles tipologias de proteccion:

1. Muro
2. Terraplén
3. Otro
En funcidn de al menos, sin ser limitativo, los siguientes aspectos:
1. Espacio
2. Ambiente
3. Costo
4. Fundaciones
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5. Gestién de activos
6. Infiltracion
7. Otros

Identificar si las tipologias de proteccion propuestas pueden ser adaptadas al entorno existente, de
tal manera que generen espacios de estancia, zonas de descanso, areas para reforestacion. Esta
informacién debe ser contrastada con el Master Plan.

Tipologias de fallas de defensas

Posibles tipologias de fallas de defensas a ser consideradas en el andlisis y sus distintas medidas de
emergencia a tener en cuenta en el OPEX.

1. Sobrepaso
a. cuando el agua supera la cota de coronamiento de la defensa entrando
bruscamente a la zona interna de la misma.
2. Estructural
a. Porrotura estructural de la defensa, ingresa una onda de crecida bruscamente a la
zona protegida
3. Rotacién
a. Ladefensavuelca o rota entorno a uno de sus apoyos ocasionando una onda de
crecida hacia la zona protegida.
4. Deslizamiento
a. Ladefensa desliza en su apoyo pudiendo ocasionar una discontinuidad en planta
respecto a sus subelementos contiguos creando un punto de ingreso de caudal
brusco a la zona protegida.
5. Infiltracién
a. Ingreso de caudal por infiltracién por debajo de la defensa.
6. Tubulacién
a. Ingreso de gran cantidad de caudal por infiltracién debajo de defensa ya que por
socavacion retroactiva se genera un conducto en el material inferior.

Normativa a considerar

Considerar en forma referencial y no limitativa al menos la siguiente normativa:

1. Manual de Drenaje Urbano de DINAGUA

2. Normativa Internacional sobre Defensas

3. Normativa Internacional sobre manejo de situaciones de emergencia en defensas

4. Marco Regulatorio Ambiental aplicable, particularmente el Decreto N° 178/009 y Decreto
N°22/025

5. Salvaguardas Ambientales y Sociales de CAF.
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5.2 Productos de la supervision

Los informes se presentaran en castellano, debidamente encarpetados, incluyendo caratula, indice
general, indice de cuadros e ilustraciones, debidamente numerado. Los textos seran elaborados con
la utilizacion del procesador de palabras MS WORD vy los cdlculos elaborados mediante hoja
electrénica MS EXCEL, y Microsoft Access para bases de datos, de Ultimas versiones.

Los informes seran presentados en forma secuencial, clara, precisa y de fécil interpretacién. Cada
informe contendra la descripcién de los métodos de cdlculo empleados, asi como de las hipdtesis y
criterios adoptados, el origen de los parametros y supuestos, asi como alcances y limitaciones de los
resultados obtenidos.

En los anexos se incluird las memorias de calculo detalladas (no sélo hojas de célculo), con una
descripcion clara y precisa del respaldo tedrico y con la explicacién de los procedimientos, a fin de
gue se puedan realizar las verificaciones que fueren necesarias. Se incluird también en anexos
cualquier otra informacion de sustento necesaria.

Todos los planos, mapas y graficos que desarrolle la firma consultora, seran realizados a la escala
necesaria y de conformidad con las especificaciones que sobre el particular indicara la Supervisién
del Contratante. Los planos seran entregados en formato Al que serdn suministradas por la Entidad,
y serdn realizados en formato AutoCAD o ArcGlIS, segln corresponda. Como guia los planos deberdn
ordenarse de acuerdo con la siguiente estructura: Indice general de planos, planos de informacién y
estudios bdsicos, planos de detalle a nivel anteproyecto. Los planos contendrdn la informacion sobre
los responsables de su elaboraciéon y estardn debidamente aprobados y legalizados por el Director
del Proyecto y por cada uno de los especialistas del Consultor. Toda la informacién cartogréfica, (a
excepcion de planos de disefio, estructurales y demas relacionados exclusivamente con detalles
constructivos) debera ser estructurada e integrada al SIG del Proyecto con sus respectivos atributos
tematicos propuestos por el Consultor.

La supervision de la Consultoria serd concurrente de los estudios y la revision de los Informes. Cada
uno de los informes parciales, sus anexos y los planos respectivos, se presentaran inicialmente en dos
ejemplares en formato A4 y A3 (planos) en papel bond, asi como dos copias de los archivos digitales
de los mismos, para su revisién por parte del Contratante, la cual los revisard en el plazo de 15 dias
habiles. En caso de que la Supervisidon encuentre errores de fondo en el informe que se encuentra en
revision y que ameriten el no continuar con la siguiente fase del Estudio, podra solicitar al Consultor
la suspensién del avance de los trabajos de la siguiente fase hasta que los errores sean subsanados a
entera satisfaccion del Contratante, sin que esto signifique costo o plazo adicional a los estipulados
en el contrato.

El Consultor, a su vez, dispondra de un plazo maximo de 14 dias calendario por una sola vez en cada
Informe parcial, para presentar la versién final corregida en funcién de las observaciones que realice
el Contratante. En caso de que el Consultor no satisfaga las observaciones realizadas, el tiempo
adicional requerido para la entrega de los Informes corregidos no serd imputable al plazo total del
contrato y dard lugar a las multas establecidas en el contrato.

Una vez atendidas las observaciones, el Consultor entregara dos ejemplares en original en formato
INEN A4y Al (planos); asi como dos copias de los archivos digitales de los mismos.

También se incluiran el software utilizado con los respectivos archivos de datos vy listado de las
referencias bibliograficas utilizadas.
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El Informe Final resultado del compendio de los tres informes parciales revisados y corregidos, se
presentara en tres ejemplares originales, en formato INEN A4 y Al (planos) en papel bond; asi como
los archivos digitales de los mismos. Asimismo, se realizard un taller de presentacion de los principales
resultados a las autoridades del Contratante y otras instituciones vinculadas al tema.

La totalidad de los informes parciales y el Informe Final, con sus respectivos anexos, planos, cuadros,
figuras, etc., seran entregados también en formato digital, con los archivos debidamente organizados
a fin de poder reimprimirlo sin inconveniente alguno. Para tal efecto, los cuadros, figuras, mapas y
demas que consten dentro del cuerpo de los informes, ademas de ser entregados en su forma y en
formatos originales, también deben ser grabados como imagen dentro del software utilizado para
generarlos e incluirlos como imagen dentro de la parte pertinente del informe correspondiente.
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