


Infraestructures.cat 
como motor de 
ejecución: retos en la 
gestión de grandes 
proyectos 
ferroviarios en 
Cataluña

Modelos de gobernanza, de contratación y colaboración. Desafíos 

técnicos y financieros en la modernización de infraestructuras ferroviarias



¿Quién es 
Infraestructures.cat?

Gestión
proyectos y 
obras

Ejemplos
prácticos

¿Qué nos 
depara el 
futuro?



Marco institucional

▪Empresa pública constituida en 1990 que depende de la Generalitat de Catalunya.



▪ proyectar, construir, conservar, explotar y

promover las infraestructuras y edificaciones

que la Generalitat promueva

▪ proyectar y construir las infraestructuras y

edificaciones de terceros con los que la

Generalitat haya acordado su construcción.

Tipología de actuaciones:

Obra Civil
• Carreteras

• Infraestructuras ferroviarias

• Puertos

• Aeropuertos

• Canales

• Presas

• Regadíos

• Redes de abastecimiento de aguas

Edificación
• Escuelas 

• Hospitales

• Centros de asistencia 

• Comisarías 

• Centros Penitenciarios

• Edificios judiciales 

• Estaciones de autobuses

• Polideportivos

• Parques de Bomberos

• Residencias para ancianos

Marco institucional

➢ Encargos para la gestión de la licitación y el seguimiento

de contratos de obra y redacción de proyectos con 

presupuesto superiores a los límites que establece el 

convenio.

➢ Encargos para la gestión de la licitación y el seguiment 

de contratos de mantenimento y conservación de los 

edificios y equipamientos de la Generalitat y de sus

entidades



En su condición de medio propio personificado de la Administración de la

Generalitat de Catalunya y de su sector público (actuación bajo encargo)

✓ Licitación y adjudicación de contratos (redacción proyectos/estudios,

obras, asistencias, mantenimentos)

✓ Formalitzar contratos con los adjudicatarios y gestionar el seguimento y la

supervisión integral de la ejecución.

✓ Estudios, proyectos y asesoramientos con infraestructures y edificaciones
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En nombre propio y por cuenta propia:

✓ Actuaciones Segarra-Garrigues

✓ Promoción y/o gestión, explotación y mantenimiento de equipamientos

✓ Estudios, proyectos y asesoramientos relacionados con infraestructures y

edificaciones
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Marco institucional

✓ Gestionar los derechos de superfície encargados por el Gobierno



Marco institucional

CONTRATO

PROGRAMACIÓN



Marco institucional
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Certificaciones

PEA 

AJUSTADO 

Inversión y 

Aportaciones 

equilibradas

Seguimiento de las 

previsiones de entrega 

de los proyectos

Aprobaciones de proyectos.

Concreciones de encargo.

Obras de emergencia.

El PEA es un instrumento dinámico

INFORMES MENSUALES:

- Desviaciones temporales y 
económicas

- Adjudicaciones

Programa de encargo de actuacions (PEA)

Es importante destacar que, con la aprobación del PEA, el encargo  no se 

considera realizado. Es necesario que el departamento / entidad del sector 

público encargue la actuación formalmente.



Aportaciones = coste

actuaciones + AT
Departamento

que realiza el 

encargo
INFRACAT Pago costes actuaciones

Contratista

de las obras / 

proyectos
AT + tarifes

Modelo de flujos financieros PEA (inversions)

Tarifas

Asistencias técnicas(AT)

Programa de encargo de actuacions (PEA)

Aportaciones = coste

actuaciones

INFRACAT Pago costes actuaciones

AT + tarifesTarifas

Contratista de 

mantenimiento

Departamento

que realiza el 

encargo

Modelo de flujos financieros PEA (mantenimiento)



CONSTRUCCIÓNDISEÑO EXPLOTACIÓN

Licitación

Encargo

redacción

Adjudicación

Contratación

Supervisión

Aprobación

proyecto

Licitación obra / asistencias

Adjudicación obra / asistencias

Contratación obra / asistencias

Supervisión obra / asistencias

Recepción

obra

Licitación

Adjudicación

Contratación

Supervisión

Encargo mantenimiento

ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGÉTICA / SOSTENIBILIDAD 

GESTIÓN EN TODAS LAS FASES DEL CICLO DE VIDA DE LAS INFRAESTRUCTURAS

Concreción

encargo obra

Gestión de las Infraestructuras



A través de procesos de contratación públicos Infraestructures.cat licita, adjudica y contrata una ingeniería, y

también, por separado, la topografía, geotecnia y cartografía necesarias, que pone a disposición de la primera.

Por otro lado, Infraestructures.cat, en base a su experiencia de gestión, ha desarrollado un conjunto de bases

de datos de soporte (precios unitarios, pliegos de condiciones, control de calidad, etc.) que ayudan a garantizar

la calidad del proyecto final.
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Bases de Datos y criterios:
Definición de precios unitarios

Pliegos de Condiciones

Criterios de Control de Calidad

Legislación aplicable

INGENIERÍA

TOPOGRAFÍA 

CARTOGRAFÍA

Contratación / Supervisión
GEOTÉCNIA

Establecimiento 

Metodología

Redacción de proyectos de obra civil

A disposición



Supervisión de las actuaciones

Seguimiento  administrativo –
técnico - temporal -

económico

Coordinación 
diferentes contratos 

de una misma 
actuación

Actuacióm completa –
actuación finalizada: 
inspección/recepción

Periodo de garantía

TERMINI

COST

MEDI 
AMBIENT

SEGURETAT

QUALITAT



METODOLOGIA:

▪ Procedimentos internos de gestión, certificados ISO 9001 / 14001,

que incluyen auditorias y valoraciones de los procedimientos de

calidad de los preveedores.

▪ Documentación (manuales de actuación, pliegos, contratos-tipo, etc.)

▪ Metodologia BIM

▪ Bases de datos de referencia (precios unitarios, pliegos de

condiciones técnicas, criterios de control, ambientales o de

seguridad).

▪ Sistema informático homogeneo, con adaptacions específicas,

como el comparador de ofertas o el enfoque del seguimiento

económico y temporal

TCQ - ITeC

Supervisión de las actuaciones



Criterios de diseño de proyectos y ejecución de las obras

✓Criterios técnicos

✓Aspectos ambientales 

✓Factores económicos 

✓Mejora de la movilidad 

✓Funcionalidad operativa

✓Personas

✓Sostenibilidad



Evolución hasta la LCSP

Marco Jurídico

Desde la creación de ICAT (GISA):

• Directiva comunitaria 92/50/CEE (18 juny 1992)

• Ley 13/1995 de contractos de las Administraciones Públicas (18 de mayo del 1995)

• RD 2/200 de 16 de junio, Text Refós (TRLCAP)

• Leyes sectoriales 3/2007 y adaptaciones (30 de octubre del 2007): ley obra pública Catalunya (reforzar seguridad, calidad, 

supervisión, control, etc.): RSC+ CAT

• RD llegislativo 3/2001 de 14 de noviembre, TRLCSP

• Ley 9/2017 de 8 noviembre LCSP 2017:

• Norma vigente que se transpuso al derecho espanyol las Directivas UE 2014/23/UE y 2014/24/UE; 

• Modificaciones, reales decretos y normas de ejecución posteriores (2018 – 2025)



Marco institucional2024



▪ Evolución de la actividad en obras del 2020 – 2024 (importes con iva incluido)

Actividad Infraestructures.cat



CERTIFICACION

S D’OBRA

Producción de enero a agosto de 2025 (28%por encima del 

2024)



Mucha información, mucho conocimiento...



Evolución del promedio de días de tramitación
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URBANÍSTICOS

Condicionantes

GEOLÓGICOS

TOPOGRÁFICOS



Solución Convencional Solución L9

Sistemas constructivos

NIVELL D'ANDANA

EXCAVACIÓ COMPLEMENTÀRIA

SECCIÓ TIPUS 
 EN ZONA D'ESTACIONS
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Tuneladora S-442. Tuneladora S-442. Cambio rueda de corte en Zona Universitària

Sistemas constructivos



Auscultación e Inspecciones técnicas de edificios

Núm de inspecciones 

técnicas previstas en 

L8

13.523
Viviendas, 
locales, etc.

Auscultación de las infraestructuras existentes en el 

entorno de las obras: ejemplo L8

• Túneles de L1 y L3 (Pl. Espanya)

• Cruce bajo los túneles de ADIF de las líneas R2, R3-R4-R1 y 

TAV

• Túnel de L5

• Túnel FGC Barcelona – Vallès

• Túnel viario de Pl. Espanya

• Depósito de BCASA

Auscultación de edificios en el entorno de las obras: 

ejemplo L8

• Instrumentación de unos 441 edificios previamente 

inventariados 

• Monumento de Pl. Espanya, edificio de la Escuela Industrial y 

estructures catalogades



Número de veh/dia 

eliminados de la red

Ahorro de XX 

millones de horas

anuales

Ahorro de XXX 

toneladas de CO2

anuals

Reducción de XX millones

de recorridos al año

2019

Otra forma de ver las obras...
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Datos, procedimientos, ...



Herramientas, metodología Trabajo

A
C

TU
A

C
IO

N
ES

 B
IM

Documentos PliegosAcuerdo de 

Gobierno

GUIA BIM MANUAL 

BIM

SISTEMA DE

CLASIFICACIÓN

PLAN DE 

EJECUCIÓN 

BIM

PEB



Futuro: otra forma de ver los túneles...
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Otra forma de ver las obras...



Otra forma de ver las obras...



Otra forma de ver las obras...



Antonio Pérez Oteros

Director de producción

Infraestructures de la Generalitat de Catalunya

aperez@infraestructures.cat

GRACIAS POR VUESTRA ATENCIÓN
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