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Infraestructures.cat
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ejecucion: retos enla
gestion de grandes
proyectos
ferroviarios en
Cataluna
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Modelos de gobernanza, de contratacion y colaboracion. Desafios

Area de Barcelona|
..........................

técnicos y financieros en la modernizacion de infraestructuras ferroviarias
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*Empresa publica constituida en 1990 que depende de la Generalitat de Catalunya.
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Marco institucional

= proyectar, construir, conservar, explot
promover las infraestructuras y edificacit
que la Generalitat promueva

» proyectar y construir las infraestructuras
edificaciones de terceros con los que | la
Generalitat haya acordado su construccion.

Tipologia de actuaciones:

Obra Civil Edificacion
c ra Livi « Escuelas

> Encargos para la gestion de la licitacion y el seguimiento S * Fospi . .
de contratos de obra y redaccién de proyectos con * Infraestructuras ferroviarias  Centros de asistencia
presupuesto superiores a los limites que establece el » Puertos « Comisarias
convenio. * Aeropuertos « Centros Penitenciarios

« Canales ifimine Tudici
> Encargos para la gestion de la licitacion y el seguiment « Presas * Ed]ﬁc,los judiciales
de contratos de mantenimento y conservacién de los Recad . ESt.aCloneS. de autol
edificios y equipamientos de la Generalitat y de sus * Regadios o « Polideportivos
entidades « Redes de abastecimiento de aguas Parques de Bor
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Marco institucional

En nombre propio y por cuenta propia:

v Actuaciones Segarra-Garrigues

v Promocion y/o gestion, explotacion y mantenimiento de equip

v" Estudios, proyectos y asesoramientos relacionados con infrae
edificaciones

v" Gestionar los derechos de superficie encargados por el Gobierno

En su condicion de medio propio personificado de la Administracion
Generalitat de Catalunya y de su sector publico (actuacion bajo encargo)

v Licitacion y adjudicacion de contratos (redaccion proyectos/es
obras, asistencias, mantenimentos)

v Formalitzar contratos con los adjudicatarios y gestionar el seg
supervision integral de la ejecucion.

v" Estudios, proyectos y asesoramientos con infraestructures
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CONTRATO
PROGRAMACION

Ul de Catalunya < ) FGC
Ferrocarrils

de la Generalitat
de Catalunya

ENCOMIENDA

v
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mm Generalitat de Cataluny

gencat.cat
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Programa de encargo de actuacions (PEA)

El PEA es un instrumento dinamico

Se'ggimiento de las Aprobaciones de proyecto
previsiones de entrega Concreciones de encargo.
de los proyectos Obras de emergencia.

PEA

AJUSTADO
Inversion y
Aportaciones

Certificaciones equ1llbradas INFORMES MENSUALES:
- Desviaciones temporalg
econémicas
Es importante destacar que, con la aprobaciéon del PEA, el encargo no se - Adjudicacion

considera realizado. Es necesario que el departamento / entidad del sector
publico encargue la actuaciéon formalmente.




Programa de encargo de actuacions (PEA)

Modelo de flujos financieros PEA (inversions)

Departamento
que realiza el
encargo

Aportaciones = coste

actuaciones + AT

T

INFRACAT

Pago costes actuaciones

L Asistencias técnicas(AT)

Modelo de flujos financieros PEA (mantenimiento)

Departamento
que realiza el
encargo

Aportaciones = coste
actuaciones

INFRACAT

Pago costes actuaciones

Contratista
de las obras /
proyectos

Contratista de
mantenimiento

infraestructures.cat
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Gestion de las Infraestructuras

ﬁGESTI()N EN TODAS LAS FASES DEL CICLO DE VIDA DE LAS INFRAESTRUC

CONSTRUCCION EXPLOTACION

I

Encarg_c? Aprobacion Concrecion Recepcion Encargo maNtenimi
redaccion proyecto encargo obra obra
Licitacion Licitacion obra / asistencias Licitacion
Adjudicacion Adjudicacion obra / asistencias Adjudicacion

Contratacio
Suc

Contratacion Contratacion obra / asistencias

Supervision Supervision obra / asistencias

=
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Redaccion de proyectos de obra civil

A través de procesos de contratacion publicos Infraestructures.cat licita, adjudica y cont
también, por separado, la topografia, geotecnia y cartografia necesarias, que pone a dispos

Por otro lado, Infraestructures.cat, en base a su experiencia de gestidén, ha desarrollado un
de datos de soporte (precios unitarios, pliegos de condiciones, control de calidad, etc.) que a
la calidad del proyecto final.

Contratacion / Supervision |NGEN|ER|A
Contratacion / Supervision 7
P TOPOGRAFIA
Encargo de
Proyecto Contratacion / Supervision CARTOG RAFI' A

Contratacion / Supervision

GEOTECNIA
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Establecimiento Bases c}g I;?atos y cr.iterio.s: |
Metodologia D§f|n|C|on de precios unitarios
Pliegos de Condiciones
Criterios de Control de Calidad
Legislacion aplicable
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Supervision de las actuaciones

Coordinacion
diferentes contratos
de una misma
actuacion

Seguimiento administrativo -
técnico - temporal -
economico

Actuaciom completa -
actuacion finalizada: Periodo de garantia
inspeccion/recepcion

e
\!
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Supervision de las actuaciones
METODOLOGIA:

= Procedimentos internos de gestion, certificados IS
que incluyen auditorias y valoraciones de los pro
calidad de los preveedores.

= Documentacion (manuales de actuacion, pliegos, contra

= Metodologia BIM

= Bases de datos de referencia (precios unitarios, pli€
condiciones técnicas, criterios de control, ambientales
seguridad).

= Sistema informatico homogeneo, con adaptacions
como el comparador de ofertas o el enfoque de
economico y temporal




\infraestructures.cat
riterios de diseno de proyectos y ejecucion de las
v Criterios técnicos

v Aspectos ambientales
v'Factores econdmicos
v"Mejora de la movilidad
v'Funcionalidad operativa
v'Personas
v'Sostenibilidad



infraestructures.cat

Marco Juridico

Evolucidon hasta la LCSP

Desde la creacion de ICAT (GISA):

» Directiva comunitaria 92/50/CEE (18 juny 1992)

* Ley 13/1995 de contractos de las Administraciones Publicas (18 de mayo del 1995)
* RD 2/200 de 16 de junio, Text Refés (TRLCAP)

» Leyes sectoriales 3/2007 y adaptaciones (30 de octubre del 2007): ley obra publica Catalunya (reforzar seguridad, calidad,
supervision, control, etc.): RSC+ CAT

* RD llegislativo 3/2001 de 14 de noviembre, TRLCSP

* Ley 9/2017 de 8 noviembre LCSP 2017:
+ Norma vigente que se transpuso al derecho espanyol las Directivas UE 2014/23/UE y 2014/24/UE;

* Modificaciones, reales decretos y normas de ejecucion posteriores (2018 — 2025)




Quadre 6.3.3.3

Els 15 perfils de contractant amb major nombre de publicacions PSCP

% s/total

Organ de contractacio nombre 2024

Infraestructures de la Generalitat de Catalunya, SAU 4.055 3,55%
Institut Catala de la Salut (ICS) 3.972 3.,48%
Departament d'Educacid i Formacid Professional 2.307 2.02%
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya 2.179 1.91%
Ajuntament de Barcelona 1.892 1,66%
Diputacié de Barcelona 1.594 1,40%
Barcelona de Serveis Municipals SA 1.564 1,37%
Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SA 1.396 1,22%
Corporacid Catalana de Mitjans Audiovisuals, SA (CCMA, SA) 1.333 1,17%
Transports de Barcelona, SA 1.212 1,06%
Area Metropolitana de Barcelona 1.168 1,02%
Barcelona d'Infraestructures Municipals SA 1.121 0,98%
Universitat de Barcelona 1.111 0,97%
Ajuntament d'Esparreguera 1.040 0,91%
Ajuntament de Sant Feliu de Liobregat 950 0,83%

26.894

23,56%




Actividad Infraestructures.cat

= Evolucion de la actividad en obras del 2020 - 2024 (importes con ive

Import economic (M€)
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275,6

Licitacio

Adjudicacié

2020/ 2021/ 2022 / 2023 / Previsi6 2024

Produccio
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oduccion de enero a agosto de 2025 (28%por e
24)

Produccio 2025 vs 2024 (imports en milers d'euros amb IVA inclos)

551 859

494 725

T 28%

432042 430.807

375.753 378.280
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Mucha informacion, mucho conocimiento...
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Evolucion del promedio de dias de tramitacion

@ Encarrec-impuls @ Impuls-Licitacid @ Licitacio-Adjudicacid @ Adjudicacio-SignContracte
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Condicionantes

GEOLOGICOS

ejeer

URBANISTICOS

TOPOGRAFICOS

infraestructures.cat
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Sistemas constructivos

ZONA ESTACIO
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Sistemas constructivos

Tuneladora S-442.

P AN . T TR




Auscultacion e Inspecciones técnicas de edificios

|

ORI ORC
AP |

Frarie e 7
AT R

NUm de inspecciones
técnicas previstas en
L8
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Auscultacion de las infraestructuras existentes en el
entorno de las obras: ejemplo L8

Tuneles de L1y L3 (Pl. Espanya)

Cruce bajo los tuneles de ADIF de las lineas R2, R3-R4-R1y
TAV

Tunel de LS

Tunel FGC Barcelona — Vallés

Tunel viario de PI. Espanya

Depdsito de BCASA

meem el Auscultacion de edificios en el entorno de las obras:
ejemplo L8

Instrumentacion de unos 441 edificios previamente
inventariados

Monumento de PI. Espanya, edificio de la Escuela Industrial y
estructures catalogades



Otra forma de ver las obras... infraestructures.cat

' Numero de veh/dia
eliminados de la red

Reduccién de XX millones / Ahorro de XX Ahorro de XXX

- 5 ' millones de horas
de recorridos al ano A ales

toneladas de CO,
anuals
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Datos, procedimientos, ...
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Herramientas, metodologia Trabajo

ACTUACIONES BIM

Documentos
PEB
#
GUIA BIM MANUAL SISTEMA DE PLAN DE
BIM CLASIFICACION EJECUCION

BIM

infraestructures.cat

) ey,



infraestructures.c:

Sorres mitjanes a grolleres (complex detrftic superior)

Graves | blocs amb matriu sorrenca
(base complex detritic superior)

Argiles | llims (falca intermitja)

Sorres fines i llims (falca intermitja)

-Grcves i sorres grolleres
(complex detritic inferior)
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Otra forma de ver las obras...

pvesy

ﬁﬁrolong’adén de la L8 topa con ana’
178 arboles del parque Joan Miro o=

rde deS'

[l Ayuntamiento apoyo el proyecto, pero ahora pide que no afecte a la zona ve
.

pAVID GUERRERO —
garcelond Los N
Ui o Lo b, :
lanci:
Los responsables de redactar el once
proyecto de prolongacién de la cion!
1.8 desde plaza Espanya hasta telar
Gricia contemplaron los mil y acus
un obsticulos que tiene bajo tie- de 1
rra la ambiciosa obra: un depd- Eur
sito de aguas pluviales, vias del nid¢
cia.

AVE, de Rodalies, canalizacio-
nes de gas, cableado telefénico...
Analizaron todo lo que se cruza
en el trazado subterrdneo por el
Eixample, pero no pensaron en
el rechazo que podia generar la
instalacion de la zona logistica
de obras en una parte del par-
que Joan Miré.

El lugar escogido para acu-
mular la tierra que extraiga la
tuneladora y para guardar ele-
mentos auxiliares durante la
obra se sittia en la zona del par-
que mis cercanaala calle Dipu-
tacié, donde se encuentra una
zona de perros y un espacio con
178 drboles. No consta que estén
idos, fueron p en 3

Un par de vecin

N ~anda ca ahriarnn

ent

os descansan en un banco a la sombra de los arboles a1

BARCELONA

Corte de la Gran Via
en defensa del parque
de Joan Miro de
Barcelonay contra la
tala de arboles

La Plataforma Salvem Joan Miré ha protestado
contra la conversién del parque en zona logistica de
las obras de FGC

Jordi Palmer

Foto: J.P. | Video: J.P.

Barcelona. Jueves, 16 de mayo de 2024. 20:07
Actualizado: Jueves, 16 de mayo de 2024. 20:08
Tiempo de lectura: 2 minutos
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Otra forma de ver las obras...
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GRACIAS POR VUESTRA ATENCION

Antonio Pérez Oteros

Director de produccion

Infraestructures de la Generalitat de Catalunya

aperez@infraestructures.cat
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