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Este informe fue realizado con base en la informacién disponible de la operacién a la fecha del
ultimo desembolso y conforme a lo establecido en la Politica de Acceso a la Informacién y
Transparencia Institucional, de CAF- banco de desarrollo de América Latina y el Caribe, disponible
en www.caf.com. En la elaboracidén de este informe se observaron las directrices adoptadas por CAF
para evitar conflictos de interés en sus evaluaciones. Segun el conocimiento de la Direccién de
Aportes al Desarrollo y Medicién de Impacto, no hubo conflictos de interés en la preparacion,
revision o aprobacién de este informe.
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Introduccién

Las Cooperaciones Técnicas (CTs) constituyen una de las principales herramientas de CAF —
banco de desarrollo de América Latina y el Caribe - para contribuir al fortalecimiento
institucional, la generacidon o transferencia de conocimiento y la preparaciéon de proyectos
estratégicos de sus paises accionistas. Por ello, es fundamental contar con mecanismos y
ejercicios que permitan, de manera sistematica y objetiva, evaluar el desempefno de las
actividades implementadas a través de las CTs.

En este contexto, la evaluacion ex post permite verificar en qué medida estas operaciones
cumplieron con los objetivos previstos, valorar los resultados alcanzados frente a los recursos
y plazos establecidos e identificar los factores que favorecieron o limitaron su desempefio.

El ejercicio se guia por los criterios establecidos por la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), que comprenden:

¢ Pertinencia: grado en que la CT responde a una necesidad o problema identificado y se
alinea con los objetivos institucionales.

e Efectividad: nivel de cumplimiento de los resultados y metas planteadas.

¢ Eficiencia: relacion entre los productos obtenidos, y los recursos y plazos utilizados.

¢ Sostenibilidad: probabilidad de que los beneficios perduren en el tiempo.

Ademas de medir el desempeno, la evaluacion ex post busca extraer lecciones aprendidas,
documentar buenas practicas y aportar insumos para la planificacion futura, fortaleciendo la
gestion del conocimiento institucional de CAF.

El presente ejercicio de evaluacién ex post se centra en las Cooperaciones Técnicas
concluidas durante el afio 2024, con base en la informacién registrada en los sistemas
institucionales y en la documentacién proporcionada por la Direccion de Cooperacion
Técnica.

El analisis incluye una caracterizacién del portafolio total de CTs, un ejercicio evaluativo
aplicado a una muestra representativa de proyectos y auspicios, y la identificacién de
lecciones y recomendaciones orientadas a fortalecer la programacion, ejecucién y
seguimiento de futuras operaciones.
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Portafolio de Cooperaciones
Técnicas Cerradas en 2024

Durante el ano 2024 se cerré un total de 161 operaciones de Cooperacion Técnica (CTs),
gue representaron una inversion total de USD 35 millones. Estas operaciones fueron
aprobadas entre 2013 y 2024, concentrandose mas del 50% de los recursos en los ultimos
cuatro afos del periodo'.

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En términos de contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible? (ODS), el 66% de los
recursos se concentrd en cuatro objetivos:

e ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura.
e ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.
e ODS 13: Accion por el clima.

e ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos.

Esta distribucion refleja una reorientacion del portafolio respecto a afios anteriores,
cuando los recursos se concentraron en sectores como industria, infraestructura, agua y
saneamiento. La tendencia observada en 2024 evidencia una mayor alineacién con la
Agenda Estratégica de CAF al 2026, particularmente en lo relacionado con accion
climatica, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento de alianzas. La

llustracion 1 presenta la contribucion de recursos por ODS principal.

" Las CTs cerradas en 2024 se aprobaron conforme la siguiente distribucién: 6 en 2013, 6 en 2016, 2 en 2018, 7 en 2019, 10 en
2020, 33 en 2021, 51 en 2022, 43 en 2023y 3 en 2024.

2 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) forman parte de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, adoptada en 2015 por 193
paises. Constituyen un marco global compuesto por 17 objetivos y 169 metas que buscan erradicar la pobreza, proteger el planeta
y garantizar la prosperidad para todas las personas.
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llustracién 1. Distribucion de recursos de Fondos de Cooperacién Técnica por Objetivos
de Desarrollo Sostenible, operaciones cerradas en 20243

0DS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR OBJETIVOS 0DS 6. AGUALIMPIAY
(11,7%) SANEAMIENTO (7,4%)

ODS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES

SOSTENIBLES (14,1%)

ODS 7. ENERGIA
SOSTENIBLEY NO ODS 3. SALUD Y
ODS 16. PAZ JUSTICIAE CONTAMINANTE (4,2%) BIENESTAR (3,6%)
INSTITUCIONES SOLIDAS
(5,2%) ODS 8. TRABAJO 0ODS 10. ODS5.
DECENTEY REDUCCION | IGUALDAD
CRECIMIENTO DE LAS DE
ECONOMICO DESIGUALD GENERO
(2,2%) ADES (1,5%) (1,4%)

0ODS 12.
PRODUCCIO
ODS 9. INDUSTRIA, INNOVACION DE ODS 4. EDUCACION DE ODS1. FIN DE LA NY
ODS 13. ACCION POR EL CLIMA (28%) INFRAESTRUCTURA (12,2%) CALIDAD (4,2%) POBREZA (1,9%) CONSUMOS

Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.

Fuentes de Financiamiento

Las Cooperaciones Técnicas (CTs) cerradas en 2024 fueron apalancadas por seis fuentes
distintas, entre las cuales destacan:

e Fondo de Cooperaciéon Técnica (FCT): aportd el 60% de los recursos, equivalente a
USD 21,2 millones.

e Banco de Reconstrucciéon y Desarrollo de Alemania - Facilidad de Inversién para
América Latina (KfW-LAIF): representé el 24%, con USD 8,3 millones.

¢ Fondo de Desarrollo Humano (FDH): contribuyd con el 6%, equivalente a USD 2,1
millones.

3 Se excluye una de las cooperaciones técnicas, debido a su falta de asociacién a un ODS en particular. La CT corresponde a la
Comisién para el Mercado Financiero por 77.000 délares.
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e Otros fondos (AFD#% BMZ5 GEF®): concentraron el 10% restante,
equivalente a USD 3,4 millones.

Se observa en la llustracidén 2 que las fuentes externas, como KfWw,
AFD, BMZ y GEF, tienden a requerir plazos de implementacion mas
largos, dada la complejidad técnica y los procedimientos de
aprobacién asociados al financiamiento internacional.

llustracién 2. Distribucion de recursos y nUmero de CT cerradas por
fondo, en 2024.
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Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en
febrero de 2025.

En la seccion “Andlisis por Fondo de Financiamiento” se amplia esta
informacion mediante un analisis individual de cada fuente,
profundizando en su comportamiento, tipos de operaciones
financiadas y alineacion con los objetivos institucionales.

Distribuciéon por Tipo de Cooperacion

Las operaciones cerradas en 2024 se ejecutaron bajo distintas
modalidades (para definiciones, véase Cuadro 1). Las
llustraciones 3 y 4 presentan la distribucion porcentual en
numero de CTs y uso de recursos por tipo.

La predominancia de los proyectos se refleja tanto en el ndmero de
proyectos como en los niveles de inversion. Los proyectos concentran
el 76% del total de las cooperaciones y el 77% de los recursos. En
contraste, los estudios de programa gue, aungue constituyen solo el
3% de las CTs, absorben el 12% de los recursos, debido a la

Cuadro 1.

Clasificacion de las CTs
segun su naturaleza
(pueden tener un caracter
nacional o multinacional)

Proyectos: Definidos como
actividades interrelacionadas
y coordinadas para alcanzar
objetivos especificos dentro
de los limites que impone el
presupuesto

Auspicios: Aporte puntual
para la realizacion de eventos
0 seminarios en paises
accionistas o a nivel
internacional.

Estudios: Aporte a
actividades de investigacion
sobre un tema o asunto
especifico para generar
conocimiento, estudios de
factibilidad y prefactibilidad.

Estudios de programa:
Correspondientes al
Programa de Pre-inversiéon
para el Sector de Agua PPSA
y de Infraestructura PPI.

Donaciones: Financiamiento
parcial a programas y/o
proyectos dirigidos a mejorar
la calidad de vida de grupos
en pobreza extremay
aportes de ayuda
humanitaria.

Documentos de proyecto o
Project Preparation Grant:
Documento detallado que
tiene como finalidad
habilitar la aplicacién a
fondos, como el GEF, para la
financiacién de iniciativas
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complejidad técnica y nivel de detalle que requieren los estudios de preinversion para el
sector de agua, saneamiento e infraestructura.

llustracién 3. Porcentaje de las cooperaciones técnicas cerradas en 2024, por tipo

W Auspicios

B Ayuda Humanitaria

H Estudios

B Estudios de programa

m Documetos de Programa

W Proyectos

llustracion 4. Distribucién de recursos de las cooperaciones técnicas cerradas, por tipo

M Auspicios

B Ayuda Humanitaria

M Estudios

M Estudios de programa

B Documetos de Programa

M Proyectos

Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.

En esta misma linea y en cuanto al monto de las operaciones, los estudios de programa
registraron un valor promedio de USD 867 mil, mientras que el resto de las CTs presenté
montos medios significativamente menores, entre USD 50 mil y USD 230 mil, como se
muestra en la /lustracion 5.

“AFD: Agence Francgaise de Développement (Agencia Francesa de Desarrollo).

SBMZ: Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (Ministerio Federal de Cooperacién Econémicay
Desarrollo de Alemania).

8 GEF: Global Environment Facility (Fondo para el Medio Ambiente Mundial).
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llustracién 5. Recursos asignados por tipo de CT, cerradas en 2024
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Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.

Analisis por Fondo de Financiamiento
Fondo de Cooperacion Técnica (FCT)

El Fondo de Cooperacién Técnica (FCT) financié 135 operaciones, que representan el 83%
del total de CTs cerradas en 2024, con una inversién acumulada de USD 21,2 millones.

La mayoria de los recursos de las operaciones se ejecutaron bajo la modalidad de
proyectos (73%), seguidos por estudios de programa (20%), auspicios (5%) y estudios (1%).
La /lustracion 6 presenta la distribuciéon de recursos y niumero de operaciones por tipo de
cooperacion.

El Fondo de Cooperacién Técnica (FCT) financié 135 operaciones, que representan el 83%
del total de CTs cerradas en 2024, con una inversién acumulada de USD 21,2 millones.

La mayoria de los recursos de las operaciones se ejecutaron bajo la modalidad de
proyectos (73%), seguidos por estudios de programa (20%), auspicios (5%) y estudios (1%).
La /lustracion 6 presenta la distribucién de recursos y niUmero de operaciones por tipo de
cooperacion.
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llustracién 6. Distribucion de recursos del FCT por tipo CT cerradas en 2024
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Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.

En cuanto a los tiempos de aprobacién y ejecucion, las CTs financiadas por el FCT fueron
aprobadas entre 2018 y 2024, concentrandose el 69% de los recursos, entre 2021 y 2023.
Como se puede observar en la llustracién 7, los proyectos y estudios de programa
demandaron mayores plazos de ejecucion, mientras que los auspicios mostraron cierres
mas rapidos, generalmente dentro del mismo ano de aprobacién

llustraciéon 7. NUumero de cooperaciones y porcentaje de recursos del FCT, diferenciando
por aflo de aprobacion para las CTs cerradas en 2024

M Estudios

47
H Auspicios
. 38
M Estudios Programa
31
H Proyectos
® Porcentaje del total de recursos
8 2% o% 2%
® 17%
2 1% 8
b N - —p=
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Informacidn provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.

La Tabla 1sintetiza los principales productos generados por tipo de CT. Se observa que los
auspicios (5% del total de operaciones) se destinaron exclusivamente al desarrollo de
eventos, mientras que los proyectos (73%) presentan una distribucién mas diversa: 1% en
asesorias, 5% en capacitaciones, 10% en eventos, 15% en otros productos, 19% en estudios
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y 23% en consultorias. Por su parte, los estudios de programa (20%) se enfocaron en
actividades de preinversiéon en los sectores de agua, saneamiento e infraestructura.

Tabla 1. Tipos de productos principales por tipo de CT, participacion para CTs cerradas

en 2024
Estudios Auspicios Estudios Programa Proyectos
Asesoria 1%
Capacitacion 5%
Eventos 5% 10%
Otro 15%
Estudios 1% 20% 19%
Consultoria 23%
Total 1% 5% 20% 73%

Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.

En cuanto al origen de la demanda, es posible identificarlo, de manera completa, para las
CTs aprobadas posterior al 20227, categorizandose de la siguiente manera:

e Cupo pais: recursos asignados a actividades priorizadas por los paises accionistas.

¢ Programa CAF: iniciativas alineadas con los objetivos estratégicos de la organizacion.

» Estudios de pre-inversiéon: desarrollo en el marco del Programa de Pre-Inversién en
Infraestructura (PPI) y el Programa de Pre-Inversion en el Sector de Agua (PPSA) &

» Facilidad Caricom: asistencia técnica dirigida a paises de la Comunidad del Caribe.

La HNustraciéon 8 muestra la distribucién de los recursos del FCT para las operaciones
cerradas® en 2024, diferenciando por afio de aprobacién y origen de la demanda.

7 La informacion sobre el origen de la demanda por las CTs solo se encuentra disponible de manera completa para aquellas
operaciones aprobadas posterior al 2021 segun la informacién provista por la oficina encargada.

8 La distincidn del origen de la demanda para los estudios de pre-inversion se puede hacer para el periodo anterior
al 2022.

9 Las CTs cerradas en 2024 fueron aprobadas conforme la siguiente distribucion: 2 en 2018, 6 en 2019, 8 en 2020, 31 en 2021, 47
en 2022, 48 en 2023 y 3 en 2024. La clasificacion del origen de la demanda no estd disponible para todas las CTs previas a 2021,
salvo aquellas vinculadas a estudios de programa o pre-inversion en agua y saneamiento e infraestructura y del Programa CAF.
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llustracion 8. Distribucion de recursos dentro del Fondo de Cooperacién Técnica,
diferenciando por afio de aprobacién y procedencia de la demanda para las CTs
cerradas en 2024

17%

0
33% 39%

0,
70% o 33%
100%
59% 61%
14% Sl
17%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

No definido M Cupo Pais M Programa CAF  EPPI-PPSA  mFacilidad CARICOM
Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.

Al analizar las operaciones aprobadas entre 2022 y 2024 segun el origen de la demanda,
se observa que los recursos provienen principalmente del Cupo pais (USD 4,3 millones)
y del Programa CAF (USD 5,3 millones). En ambos casos, los fondos se destinaron
principalmente a la financiaciéon de proyectos (84%) y auspicios (11%), confirmando el
papel de estos instrumentos como ejes centrales de la ejecucion del FCT.

Ademas, se realizé un andlisis del aporte del FCT segun el origen de la demanda a los
ODS. La jError! No se encuentra el origen de la referencia., muestra la participacion p
orcentual de cada ODS segun el origen de la demanda. Por ejemplo, para el caso del ODS
9: Industria, Innovacién de Infraestructura, la grafica muestra que recibié el 8% del total
de los recursos asignados al cupo pais, el 1% de los recursos del Programa CAF, 50% de
los fondos de preinversiéon del PPI-PPSA 'y 25% de la Facilidad Caricom. EI 177% no definido
corresponde a CTs aprobadas previo al 2022 y por tanto no clasificables dentro de las
categorias mencionadas.

Este tipo de analisis resulta especialmente Util para la toma de decisiones estratégicas, ya
gue permite visualizar hacia qué objetivos se estan orientando los esfuerzos y con qué
tipo de recursos. Por esta razén, es un insumo valioso para definir prioridades futuras,
alinedndolas de manera mas efectiva con las prioridades institucionales.
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, segun origen

llustracién 9. Participacion porcentual de los ODS en los aportes del FCT

de la demanda, para las CTs cerradas en 2024.
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Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.

Asimismo, se evalud vinculacion de las operaciones CT con operaciones de crédito, a
través de cuatro categorias: (1) viabilizacidon de una operacién de crédito, (2) intervencién
en areas de influencia de una operacién de crédito, (3) fortalecimiento de ejecutores de
crédito y (4) fortalecimiento de una operacion crediticia existente.

De las 135 CT ejecutadas con los recursos del FCT, se encontré que 25 contribuian, en
alguna de las cuatro categorias con las operaciones de crédito, o que corresponde al
31% de los recursos del fondo cerrados en 2024. Esta cifra incluye los recursos
destinados a los estudios de pre-inversion del PPl y PPSA que por definicién apuntan de
manera directa a viabilizar las operaciones de crédito.

La Hustracion 10 muestra una marcada diferencia en la alineacion con las operaciones
de crédito segun el origen de la demanda de los recursos. En particular, el 100% de los
recursos del PPI/PPSA estan alineados con viabilizar u apoyar operaciones de crédito, en
contraste con el 12% de los recursos del cupo paisy el 3% los del Programa CAF.
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llustracion 10. Alineacion de las CT del FCT, dado origen de la demanda, con
operaciones las de crédito, para CT cerradas en 2024

$8.027
® 100%
$4.339 $4.308 $4.297
2%
2% $200
% =%
Programa CAF PPI/PPSA Cupo Pais No definido Facilidad CARICOM

H Monto ® % de recursos asociados con creditos
Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.

Otras Fuentes de Financiamiento (KfW, FDH, AFD, BMZ, GEF)

Otras fuentes de cooperacién aportaron en conjunto USD 13,8 millones, lo que representa
aproximadamente el 40% del total de los recursos de las CTs cerradas en 2024.

La Hlustracion 11 demuestra que, dentro de este grupo, destacan los aportes de KfW (61%),
seguidos por el FDH (15%), la AFD (14%), el BMZ (9%) y el GEF (1%). El 84% de los recursos
se destind a proyectos, el 12% a ayuda humanitaria, el 3% a estudios y el 2% a documentos
de proyecto (Project Preparation Grants).

Estos fondos se concentraron en iniciativas relacionadas con movilidad sostenible,
mitigacion del cambio climatico, fortalecimiento de capacidades locales y desarrollo
humano, con presencia destacada en Colombia, Ecuador y el Caribe.
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llustracién 11. Distribucion de recursos provenientes de otras fuentes de financiacion de
CT, total por fondo y participaciéon por tipo de CT en operaciones cerradas en 2024

$ 8.381
61%
o $2.075 $1.910
$ 1.254
% $ 211
0,
o
KfW FDH BMZ AFD GEF

W Ayuda Humanitaria ~ m Estudios  m Documentos de proyecto  ® Proyectos
Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.
Dentro de los proyectos financiados con estos fondos se destacan:

e KfW: asistencia técnica para acuerdos de desempefo y seguimiento de programas
regionales y acuerdos de desempefio en reducciones de gases efecto invernadero,
tres de ellos en Colombia y uno en Ecuador.

¢ Fondo de Desarrollo Humano: principalmente orientado a ayuda humanitaria e
iniciativas de innovacién social, como el programa del Valle del Cauca dirigido a
colectivos vulnerables en talleres de movilidad inclusiva entre otros.

e Ministerio de Economia y Desarrollo Aleman -BMZ- que, a través de dos facilidades
una proveniente de Banco de Reconstrucciéon y otra de la Cooperaciéon Internacional,
habilité el desarrollo de dos proyectos relacionados con movilidad sostenible y cambio
climatico.

e Agencia de Desarrollo Francesa: financié cuarto proyectos, incluyendo estrategias
de comunicacién para programas de ciudades y cambio climatico, sensibilizaciéon de
funcionarios locales para el financiamiento de proyectos sostenibles y la
estructuraciéon integral de una red de ciclo infraestructura para Bogota.

e Global Environment Fund: entregé financiamiento a dos Documentos de proyecto
también denominados Project Preparation Grant relacionados con economia azul y
desarrollo de un entorno propicio para negocios sostenibles.

En relaciéon con el aporte de otras fuentes a los ODS, segun la informacion disponible, los
recursos contribuyeron al cumplimiento de once objetivos, con diferentes niveles de
participacién. La llustracién 2 presenta la distribucidon porcentual de esta contribucién.
Los ODS con la mayor asignacion de recursos fueron: ODS 13: Accidn por el clima y ODS
11: Ciudades y comunidades sostenibles. Ambos concentran de mas del 75% de los
recursos aportados por estas fuentes.
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llustracion 12. Participacion porcentual de la contribucion a los ODS, en los aportes de
KfW, FDH, AFD, BMZ y GEF, CT cerradas en 2024.

m Accidn por el clima

W Ciudades y comunidades sostenible
M Energia sostenible

W Hambre cero

m Reduccion de las desigualdades

m Allianzas para lograr objetivos

M Eduacion de calidad

B Fin de la pobreza

B Produccién y consumos responsables
Saludy bienestar

W Vida submarina
60,6%

0,
3,8% 7,7%
.
KfwW FDH AFD BMZ GEF

Fuente: Informacion provista por la Oficina de Cooperacion Técnica, entregada en febrero de 2025.

Ejercicio de Evaluacion Ex
Post

Metodologia de Evaluacion

La evaluacion ex post se aplicdé sobre una muestra de operaciones financiadas con
recursos del Fondo de Cooperacion Técnica (FCT), fuente que concentra la mayor
proporcién de recursos del portafolio y sobre la que CAF tiene mayor margen decisorio.
El analisis se desarrollé en dos bloques:

¢ Proyectos: 20% de la muestra del FCT, equivalente a 22 operaciones por USD 3,24
millones.

» Auspicios: 25% del total de operaciones de esta categoria, equivalente a 6 operaciones
por USD 340 mil.

El proceso metodoldgico se estructurd en tres pasos:
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Paso 1. Revision documental: identificacion y analisis de los principales instrumentos
técnicos (perfil de proyecto, reporte de resultados, informes finales, convenios, actas, etc.)
conforme lo expuesto en la llustracién 13.

llustracion 13. Documentacion revisada para cada una de las CTs de la muestra

Origen

Documento de presentacion .

al Comité de Fondos Cierre

Especiales Reporte de resultados
Aprobacion
Resolucion de
aprobacién

Paso 2. Analisis de desempeno: revision de los objetivos, actividades, componentes e
indicadores reportados en cada CT, con base en los criterios de evaluacion.

Paso 3. Sistematizacién de lecciones aprendidas: segun la informacion disponible en
los reportes de resultados y documentos de cierre.

Resultados de la Evaluacién Ex Post: Proyectos

Para el andlisis se seleccionaron de manera aleatoria 22 cooperaciones técnicas, las
cuales representan una muestra del 20% de los proyectos cerrados en 2024, por un monto
conjunto de USD 3,24 millones.

La lista completa de estas operaciones se presenta en el Anexo 1, donde se detallan los
nombres de las operaciones y paises beneficiarios.

Resultados Generales

El 41% de las CTs de la muestra son iniciativas de alcance multinacional, mientras que el
resto corresponden a intervenciones a nivel pais en Ecuador, Brasil, Chile, Colombia,
Paraguay, Espana y Republica Dominicana.

Como es de esperarse, en 20 de los 22 casos el producto principal asociado a la
cooperacion corresponde a proyectos. Sin embargo, se asocian un auspicio y un estudio
en dos operaciones respectivamente.

Respecto a la disponibilidad y accesibilidad de la informacion, 21 de las 22 operaciones
contaron con el documento de presentacion al Comité de Fondos Especiales; las 22
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operaciones dispusieron de la correspondiente Resolucion de Aprobacioén; y 18 de las 22
operaciones presentaron Reportes de Resultados.

Pertinencia

El analisis de la pertinencia permite evaluar en qué medida las iniciativas se formularon
sobre diagndsticos adecuados, el grado de alineacién entre los problemas identificados,
los objetivos y actividades planteadas, asi como la correcta definicion de beneficiarios y
la identificacion de posibles riesgos que pudieran afectar su implementacion.

En cuanto a los problemas que motivaron la ejecucién de las operaciones, 21 de las 22
iniciativas presentaron informacién y se enfocaron principalmente en atender
necesidades institucionales, normativas, sociales y ambientales de los paises, tales como:

e Institucional y regulatorio: ausencia de marcos normativos de Alianzas Publico-
Privadas, rezagos en modernizaciéon tecnoldgica de administraciones publicas y falta
de posicionamiento de CAF en determinadas areas o paises.

e Econdémico-social: baja inclusidén y educacién financiera en hogares, MiPymes y
migrantes. Ademas, vacio en la oferta de servicios de programas de género como los
Centros Violeta y brechas de liderazgo femenino en el deporte.

e Ambiental: inadecuada gestion de residuos sélidos, debilidades normativas e
institucionales para el establecimiento de los mercados de carbono y falta de
entendimiento de la cadena de valor de los agronegocios sostenibles.

Con respecto a los objetivos planteados, 21 de las 22 iniciativas presentaron informacién
para su analisis. Estos objetivos guardaron coherencia con las necesidades sefialadas en
la justificacion. En su mayoria, los objetivos formulados incluyeron tanto metas generales
como especificas y se orientaron a:

*  Fortalecimiento institucional: consolidacién de capacidades en agencias publicas,
ministerios y gobiernos locales.

*  Produccién de conocimiento: generacién de estudios, diagndsticos y evaluaciones
para orientar la politica publica.

e Acompafnamiento estratégico: apoyo a procesos de transicion politica,
posicionamiento internacional y agendas de cooperacion.

e Cobertura social: ampliacién de servicios en violencia de género, educaciéon y
programas de inclusién financiera.

Acerca de las actividades y componentes, 17 de las 22 operaciones presentaron
informacioén. Estas se vincularon con los objetivos y justificaciones de cada operacidn y se
orientaron a la creacion de:

« Documentos técnicos: manuales, pliegos tipo, contratos modelo y guias de APP.
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 Investigacion y diagnéstico: encuestas nacionales de educacién financiera,
estudios de residuos, evaluaciones de impacto.

» Capacitacion y transferencia de conocimiento: talleres, cursos y mentorias para
funcionarios, municipios, clubes deportivos, productores y comunidades.

» Difusién y posicionamiento: eventos, publicaciones y notas conceptuales para
fortalecer la presencia estratégica de CAF.

Por lo que se refiere a la definiciéon de indicadores, 17 de las 22 operaciones también
presentaron informacién. Estos indicadores reflejaron productos verificables como medio
para evaluar el cumplimiento de los objetivos. Predominaron los indicadores de tipo
producto, aunque se reportaron algunos de resultados de fortalecimiento institucional.
Entre los principales se encontraron:

¢ Productos concretos: informes, manuales, encuestas aplicadas (1.200 hogares y
1.000 MiPymes en Chile), capitulos de libros, MOOC actualizados.

* Resultados de fortalecimiento institucional: funcionarios capacitados en DGAPP™
y CODIA", municipios acompafiados en innovacion digital, clubes deportivos
formados en igualdad de género.

. Eventos y publicaciones: conferencias internacionales, presentaciones, notas de
discusién y libros.

Sobre la identificaciéon de beneficiarios, apenas 10 de las 22 intervenciones presentaron
informacion, dentro de las poblaciones atendidas se encuentran tres categorias.

* Institucionales: ministerios, agencias nacionales (DGAPP, ANDE, BCE, CODIA) y
municipios.

. Sociales: poblacién migrante, comunidades locales, productores de alimento,
mujeres y sus entornos comunitarios.

e Académicos: académicos, estudiantes y poblacién en procesos educativos.

Respecto a la identificacion de factores de riesgo que podrian haber afectado la
implementacién, ninguna operacién presentd informacién al respecto. La ausencia de
este andlisis puede reducir la capacidad para anticipar contingencias que puedan afectar
la implementaciéon y sostenibilidad de las operaciones, y constituye un vacio
metodoldgico que limita la valoracién integral del ambito de pertinencia.

' DGAPP: Direccién General de Alianzas Publico-Privadas de la Republica Dominicana.
" CODIA: Conferencia de Directores Iberoamericanos del Agua (foro integrado por 22 paises en el que participan los principales
responsables de la gestion del agua de Iberoamérica, con el objetivo de examinar e instrumentar modalidades de cooperacién en

el area de los recursos hidricos).
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En resumen, las problematicas abordadas en los distintos documentos estan formuladas
desde enfoques operativos, estratégicos y normativos, dejando de lado un analisis de las
causas estructurales que soportan de manera mas profunda la necesidad de las
intervenciones. La falta de diagndsticos que identifiquen brechas institucionales, e
incorporen evidencia cuantitativa, puede dificultar la adecuada priorizacidén de recursos
y la focalizacién de acciones.

Sin embargo, el esquema de cooperaciéon presenta una ldgica coherente entre
actividades, productosy resultados. Los resultados de corto plazo estan definidos, desde
lo operacional, y estan vinculados a actividades concretas como la contratacién de
consultores, elaboracion de documentos técnicos y realizacion de talleres. Estos por su
naturaleza permiten establecer bases técnicas para la implementacién de las iniciativas
previstas.

En el mediano plazo, los resultados estdn alineados con los objetivos estratégicos, pero
suelen presentarse de manera implicita, sin indicadores concretos que permitan
evaluarlos de manera objetiva. Por otro lado, los resultados de largo plazo evidencian
una debilidad generalizada en su formulacién impidiendo comprender cudl es la
aspiracion final de la intervencion.

Efectividad

El analisis de la efectividad permite evaluar en qué medida las cooperaciones técnicas
lograron alcanzar las actividades, los productos y los objetivos previstos durante su
formulacioén. Este criterio valora la correspondencia entre lo planificado y lo ejecutado, la
calidad técnica de los productos entregados, el grado de aprovechamiento de los
recursos institucionales y la capacidad de las unidades ejecutoras para gestionar y
resolver los desafios operativos durante la implementacion.

Con respecto al cumplimiento de objetivos, 18 de las 21 operaciones reportaron haberlos
cumplido®. En todos los casos se indicd que los objetivos se alcanzaron en su totalidad
(100%) y, en algunos, incluso se superaron las metas. Esta valoraciéon es reportada por el
ejecutivo responsable de la operacién y en la mayoria de los casos no se puede medir de
manera objetiva debido a la ausencia de indicadores o métricas. Los objetivos ejecutados
se alinearon con:

* Fortalecimiento institucional: acompafamiento a agencias nacionales vy
ministerios en temas de APP, educaciéon, género y modernizaciéon digital.

e Evidenciay diagnéstico: generacion de informacién para orientar politicas publicas,
evaluaciones y hojas de ruta estratégicas.

2 Cabe aclarar que en uno de los casos no fue posible analizar esta informacion, debido a que la cooperacion técnica fue
desistida. Por ello, el andlisis se realiza Unicamente para 21 CTs.
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e Agendas estratégicas: consolidacion de planes de relacionamiento vy
posicionamiento internacional de CAF.

* Impacto social y comunitario: apoyo a migrantes, mujeres victimas de violencia,
comunidades productivas locales, entre otras.

En cuanto a la ejecucion de actividades y componentes, 13 de las 21 operaciones
reportaron cumplimiento detallado. La mayoria indicé haber alcanzado un nivel de
ejecucion del 100%, lo que evidencié una adecuada correspondencia entre lo planificado
y lo realizado. Las actividades ejecutadas se concentraron en:

e Produccién de conocimiento técnico: elaboracién de diagndsticos, encuestas,
Mmanuales, guias, contratos modelo y estudios estratégicos.

* Transferencia de capacidades: desarrollo de talleres, cursos, mentorias y seminarios
dirigidos a funcionarios, municipios, clubes deportivos, ministerios y bancos de
desarrollo.

« Difusion y posicionamiento: realizacion de publicaciones, eventos internacionales,
presentaciones en conferencias y productos de comunicacién estratégica.

* Instrumentos de gestién: formulacion de propuestas de politicas publicas, marcos
normativos y planes de acciéon implementables en dreas como Alianzas Publico-
Privadas, educacion, residuos solidos, género, inclusion financiera y mercados de
carbono.

En relacién con los problemas de implementacién, ninguna de las operaciones reporté
informacion. Esto sugiere que, si bien las actividades se completaron, no se
documentaron limitaciones que pudieron haber afectado tiempos, costos o resultados
de las operaciones.

En lo referente a la capacidad técnica de las unidades ejecutoras, apenas 3 de las 21
operaciones presentaron informacién. Si bien en la mayoria de los casos la capacidad fue
valorada positivamente, se identificaron también limitaciones especificas relacionadas
con: falta de informacién para llevar a cabo los analisis técnicos; dificultades con tramites
administrativos y asignacién de propiedad intelectual de productos y problemas de
alineacion con los intereses de gobiernos entrantes.

En conclusién, si bien el criterio de efectividad muestra un desempeno positivo en
términos de cumplimiento de objetivos y ejecucion de actividades, esta valoracion se
basa principalmente en la entrega de productos acordados reflejando un alto grado de
correspondencia en la planificacidon entre actividades y productos. No obstante, esto no
genera una trazabilidad clara hacia impactos concretos en el desarrollo.

Las cooperaciones técnicas han demostrado capacidad para generar conocimiento y
fortalecer capacidades institucionales, pero la ausencia de métricas objetivas y de mayor
alcance (en especial en aquellos casos donde su implementaciéon fuese viable) limita
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significativamente la posibilidad de realizar una evaluacién de su efectividad, mas alla de
la entrega de productos. Ademas, las restricciones de informacidén sobre problemas de
implementaciéon y sobre la capacidad técnica de las unidades ejecutoras son otra de las
limitantes que restringen un analisis mas integral de la efectividad.

Eficiencia

El andlisis de la eficiencia permite evaluar el grado de optimizacién de los recursos
financieros, humanos y temporales asignados a las cooperaciones técnicas, asi como la
capacidad de las unidades ejecutoras para gestionar los procesos administrativos y
operativos dentro de los plazos y presupuestos establecidos. Este criterio examina la
relacion entre los insumos utilizados y los resultados alcanzados, identificando retrasos,
sobrecostos o ajustes que puedan afectar la ejecucién o la sostenibilidad de las
operaciones®.

Respecto al cumplimiento presupuestario, la informacién disponible fue limitada, ya
gue Unicamente 3 operaciones reportaron esta informaciéon, lo que dificultd evaluar la
eficiencia en el uso de recursos. Entre los casos con informacion:

e  Se registraron sobre-ejecuciones (ej. +tUSD 8.300) en uno de los proyectos, lo que
reflejé6 un aumento de los costos en relacién con lo previsto originalmente.

e  Otros casos mostraron sub-ejecuciones, con ahorros que oscilaron entre -7,9% y -13%
del presupuesto aprobado. Estas sub-ejecuciones no afectaron el cumplimiento de
las actividades previstas, por lo que pueden interpretarse como una optimizacién de
los recursos disponibles.

En cuanto al cumplimiento de plazos, 21 operaciones reportaron informacién para su
analisis. Aunque 4 de las iniciativas lograron cumplir con los plazos establecidos, los 17
restantes presentaron retrasos significativos frente a lo inicialmente previsto. En varios
casos, las demoras superaron los 12 meses y alcanzaron a mas de 20 meses adicionales.
En promedio, el tiempo de gjecucion se incrementd en 50% con respecto al inicialmente
planeado.

En cuanto al otorgamiento de prérrogas, se registré informacion en 12 de las 17
operaciones para los que éstas aplican:

e Las 12 iniciativas con informacién disponible registraron entre una y tres solicitudes
de ampliaciones de plazos.

. En los cinco casos restantes, se observa que a pesar te registrar tiempos de ejecucion
superiores a los plasmados durante la planificaciéon, no se encontrd registro

'3 Cabe aclarar que en uno de los casos no fue posible analizar esta informacién, ya que la cooperacién técnica fue desistida por
tanto el andlisis se realiza para 21 CTs.
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documental de prdérrogas asociadas, lo que podria evidenciar una brecha de
trazabilidad administrativa.

En conclusién, el analisis de eficiencia revela que las cooperaciones técnicas tuvieron
dilataciones temporales importantes con respecto a lo formulado durante el proceso de
planeacidn. La recurrencia de prérrogas sugiere que existié una gestion flexible orientada
a garantizar la culminacién de las operaciones, aunque a costa de una menor eficiencia
operativa global. Por su parte, la limitada disponibilidad de informacién presupuestaria
impide una valoracién mas completa sobre la eficiencia de las operaciones analizadas.

Sostenibilidad esperada

El analisis de la sostenibilidad esperada permite valorar la capacidad de las cooperaciones
técnicas para mantener en el tiempo los resultados alcanzados y garantizar la
continuidad institucional, operativa y financiera de los productos generados una vez
finalizada la intervencién. Este criterio examina la existencia de estrategias de
apropiacion por parte de las contrapartes, la prevision de mecanismos de financiamiento
Yy recursos humanos, asi como la compatibilidad de las iniciativas con los principios de
sostenibilidad ambiental y uso responsable de los recursos naturales.

En cuanto a las acciones previstas para garantizar la sostenibilidad, apenas 10 de las 21
iniciativas reportaron informacién. Estas incluyeron medidas que resaltaron la
importancia del compromiso institucional y del ecosistema de actores, lo que respaldd la
continuidad de los productos y servicios generados:

« Compromiso institucional: se contd con el respaldo de entidades como la DGAPP, la
CMF y ministerios nacionales, que asumieron un rol activo en la implementacion de las
consultorias.

« Acompafnamiento sectorial y social: en los ambitos educativo y financiero se promovid
la participacidn de gremios como Asobancaria y Fasecolda; en el sector deportivo, la
CONMEBOL y otros aliados estratégicos colaboraron para consolidar medidas contra la
violencia de género y fortalecer el futbol femenino.

e Gobernanza interregional: algunos proyectos establecieron mecanismos formales de
gobernanza con puntos focales institucionales, lo que favorecid la permanencia en el
tiempo.

* Modelos de replicabilidad: se elaboraron materiales de capacitacion y se formalizaron
acuerdos entre empresas ancla y proveedores, asegurando posibilidades de
escalamiento y réplica en otros territorios.

e Articulacién con politicas publicas vigentes: iniciativas como los Centros Violetas en
Ecuador integraron los resultados de la cooperacidon en marcos normativos nacionales,
reforzando su sostenibilidad.
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Respecto a las medidas para asegurar recursos humanos y financieros, ninguna de las
operaciones analizadas presenté informacion.

De esta manera, el analisis de sostenibilidad esperada muestra que, si bien algunas
operaciones incorporaron compromisos institucionales sdlidos y estrategias de
gobernanza que favorecen la permanencia de resultados, la ausencia generalizada de
mecanismos financieros, humanos y ambientales limita la consolidacién de impactos a
largo plazo. La sostenibilidad depende, por tanto, mas del compromiso politico implicito
y del interés de los actores locales que de la existencia de instrumentos formales de
continuidad.

Lecciones Aprendidas

Se identificaron 16 de las 22 operaciones que reportaron lecciones aprendidas. Las
experiencias documentadas permitieron destacar varios ejes de aprendizaje relevantes
para la gestién de la cooperacidon técnica.

Generales

e La coordinacién interinstitucional y la planificacidén detallada son claves para lograr
resultados.

e Es fundamental contar con presupuestos realistas, especialmente para actividades
criticas como talleres y difusion.

e Los retrasos por tramites administrativos y validaciones multiples deben abordarse
desde el disefio inicial.

e |a agilidad en el acompanamiento técnico y financiero genera impactos
significativos, incluso con aportes modestos.

e Los diagndsticos participativos y el trabajo de campo con equipos locales son
esenciales para obtener informacidén contextualizada, especialmente en temas
sociales y de género.

e Algunos proyectos demostraron potencial de escalabilidad (ej. Centros Violetas, CT
para transiciones de gobierno).

e Es necesario establecer acuerdos vinculantes para asegurar el uso de los productos
generados.

e Documentar procesos Yy aprendizajes fortalece la ejecucion futura y el
posicionamiento institucional de CAF.
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Especificas por Sector

Ambiental:

o Los proyectos de saneamientoy residuos sélidos deben articularse con marcos legales
y politicas de reciclaje para maximizar sus beneficios sociales, econdmicos y
ambientales.

Financiero:

o Elinteraprendizaje entre bancos de desarrollo y la mentoria en el ecosistema Fintech
son Mas valiosos que los incentivos monetarios.

o Laduracién de los cursos debe adaptarse a la disponibilidad de los funcionarios.

Innovacioén digital:

o La diversidad de perfiles municipales requiere flexibilidad en contenidos vy
metodologias.

o Programas como PADM mostraron que simplificar diagndsticos, adaptar
herramientas al usuario y usar canales accesibles (como WhatsApp) mejora la
implementacion.

Resultados de la Evaluacién Ex Post: Auspicios

Se seleccionaron de manera aleatoria 6 cooperaciones técnicas correspondientes al 25%
de los auspicios y que alcanzan una inversidén de USD 340 mil provenientes del FCT (31%
del total de la inversiéon en auspicios). La lista completa de estas operaciones se presenta
en el jError! No se encuentra el origen de la referencia., donde se detallan los nombresy
paises en los que se ejecutaron.

Resultados Generales

Respecto a la disponibilidad y accesibilidad de la informacién, las 5 operaciones
seleccionadas contaron con el documento de presentacion al Comité de Fondos
Especiales, junto con los numeros de acta de aprobacidn correspondientes. Esta
informacién permite comprender la orientacidn de cada cooperacidon técnica, los
objetivos planteados, las actividades previstas, los resultados esperados, los recursos
asignados y los tiempos de ejecucion. De igual manera, en todos los casos se contd con
el reporte de resultados elaborado por los ejecutivos responsables, lo que brinda una
vision directa sobre el grado de cumplimiento de los objetivos y otros aspectos relevantes
de la implementacion.

Pertinencia

Para evaluar la pertinencia de los auspicios, se considera el grado en que los objetivos, el
diseno y las actividades responden a una necesidad o problematica identificada, y se
alinean con las prioridades estratégicas de los actores involucrados. En el marco de la
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teoria del cambio, la pertinencia implica que la intervencidn propuesta mantenga una
l6gica coherente entre |la problematica abordada, los insumos disponibles, las acciones
previstas, los productos generadosy los resultados esperados en el corto, medianoy largo
plazo.

En cuanto a la problematica, el nivel de identificacidn varia significativamente entre

las cooperaciones técnicas analizadas. En general, se encuentran bien planteadas y

justificadas, y muestran una alineacién con necesidades regionales y agendas

estratégicas. Sin embargo, es necesario fortalecer los diagnodsticos incorporando
evidencia concreta del problema, y explicar de manera légica codmo la intervencion
propuesta contribuye a subsanar total o parcialmente dicha necesidad.

e Los insumos se entienden como los recursos, capacidades y condiciones minimas
necesarias para ejecutar las actividades y alcanzar los objetivos propuestos. En general,
las operaciones analizadas identifican insumos relacionados con la ejecuciéon de los
eventos; sin embargo, en algunos casos podrian estar mejor formulados o mas
claramente vinculados con los objetivos estratégicos de la cooperacion.

e En conjunto, las actividades y productos de las CTs muestran, en su mayoria,
coherencia con los objetivos planteados y con una légica de cambio. Esto es
especialmente evidente en aquellas iniciativas orientadas al posicionamiento
institucional, la articulacion regional y la generacién de compromisos.

e No obstante, a partir del andlisis se identifica una brecha en la identificacidon de la
cadena causal entre actividades, productos y resultados esperados. Si bien los
resultados de corto plazo suelen estar bien definidos, y en algunos casos también los
de mediano plazo, la mayoria de las operaciones no trazan, con suficiente claridad, los
resultados esperados a largo plazo.

e Enlineacon loanterior, se observan debilidades en el uso de indicadores que permitan
cuantificar el alcance de los resultados. Por un lado, se evidencia la ausencia de
baterias de indicadores con lineas base y metas bien definidas. Por otro, el
seguimiento se enfoca en productos concretos o indicadores de ejecucion, Utiles para
verificar el cumplimiento de actividades en el corto plazo. No se incorporan métricas
gue capturen cambios mas amplios, como el posicionamiento institucional, el impacto
en comunicaciones estratégicas, o transformaciones posteriores vinculadas a politicas
influenciadas, financiamiento movilizado, alianzas formalizadas, entre otros.

e Finalmente, la naturaleza de los auspicios plantea un reto al momento de establecer

una relacion clara entre las acciones ejecutadas y los impactos esperados. Si bien al

cierre de las CTs es posible verificar el cumplimiento de las actividades y productos

acordados, esto no garantiza por si solo impactos sobre las necesidades o

problematicas planteadas. Ademas, no existen mecanismos de seguimiento en el

mediano y largo plazo que permitan evaluar el cumplimiento de los resultados, ni el
alcance de efectos mas amplios.
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Efectividad

La efectividad, entendida como el grado de logro de los objetivos establecidos, se evalUa
a partir de la documentacién presentada en los reportes de resultados. Segun los
ejecutivos responsables, en las cinco operaciones analizadas se alcanzaron los objetivos
definidos para cada cooperaciéon técnica.

Con respecto al cumplimiento de los objetivos, en todos los casos los reportes
evidencian que estos fueron alcanzados. Las acciones ejecutadas incluyeron la realizaciéon
de los eventos conforme a lo previsto, la implementacidn de diversas actividades como
paneles, sesiones, publicaciones y espacios de dialogo, asi como la participacion de
actores clave del ambito publico, la sociedad civil, el sector privado y la academia. Ademas,
se lograron generar los productos esperados, entre ellos declaratorias, repositorios, videos
y otros materiales relevantes.

Vale la pena mencionar que para todos los casos y debido a la naturaleza de los auspicios,
los objetivos fueron de caracter operativo y no se vincularon de manera directa con las
problematicas descritas.

Con relacion al cumplimiento estratégico, las cooperaciones técnicas contribuyeron de
manera significativa al posicionamiento institucional de CAF, mediante la generaciéon de
alianzas, compromisos politicos y una mayor visibilidad tematica. No obstante, el
seguimiento posterior a los eventos y la mediciéon del impacto estratégico se mantienen
como areas de mejora, particularmente en lo referente a la sostenibilidad de los
resultados, la incidencia en politicas publicas y el fortalecimiento de las comunicaciones
estratégicas.

Eficiencia

La eficiencia operativa y financiera fue alta en todos los casos analizados. Las operaciones
se ejecutaron en los plazos previstos, con una gestién presupuestal adecuada.

En cuanto a la ejecucién financiera, en todos los casos se reportd una utilizacién total o
parcial eficiente del presupuesto asignado. En algunos casos se registraron ahorros o
remanentes que no pudieron ser redirigidos, debido a limitaciones establecidas en el
disefio de las cooperaciones técnicas.

Respecto al cumplimiento de plazos, los eventos se llevaron a cabo dentro de los tiempos
establecidos. Unicamente en un caso se registré una prorroga, la cual no afectd el
cumplimiento, ni los resultados de la cooperaciéon técnica.
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Lecciones Aprendidas

¢ Planificacién y ejecucion efectiva: La anticipacion en la organizacion y la claridad en
los objetivos permite cumplir con lo esperado en el caso de los auspicios. La flexibilidad
logistica resulta clave para adaptarse a imprevistos y asegurar la ejecucion.

¢ Relacionamiento estratégico: La participacion de autoridades gubernamentales y
actores clave fortalece el posicionamiento institucional. Las cooperaciones técnicas
generan vinculos con instituciones locales y regionales, abriendo oportunidades para
futuras colaboraciones.

¢ Visibilidad institucional: Los auspicios permiten ampliar la presencia de CAF en
sectores, territorios y tematicas estratégicas. Cuando la contribucién es parcial, es
necesario establecer mecanismos que aseguren una mayor visibilidad.

¢ Difusion y comunicacién: La produccion de contenidos (videos, guias, publicaciones)
y la difusién en medios amplifican el alcance de las iniciativas. Se recomienda incluir
objetivos explicitos de divulgaciéon en futuras cooperaciones técnicas.

¢ Sostenibilidad y efecto multiplicador: Las operaciones muestran potencial de
continuidad al generar de alianzas y oportunidades de negocio. El fortalecimiento de
las mediciones de mediano y largo plazo, pueden se Utiles para identificar
intervenciones replicables en otros paises y sectores, incrementando su valor
estratégico.

¢ Inclusién y enfoque territorial: La incorporacién de comunidades locales, artistas,
emprendedores y actores del territorio en las iniciativas fortalece su relevancia y
amplifica su alcance, al generar vinculos significativos y sostenibles.

¢ Optimizaciéon de recursos: La definicién precisa de objetivos permite un uso mas
eficiente de los fondos disponibles. En algunos casos, se identificod la necesidad de
ampliar el alcance de los objetivos para aprovechar remanentes presupuestales.

Recomendaciones

Disefio estratégico y teoria del cambio:

Se recomienda incorporar, desde la fase de disefo, una teoria del cambio explicita que
permita visualizar como las actividades y productos de la cooperacion técnica
contribuyen a resolver la problematica identificada. Esta debe asegurar la coherencia
causal entre el problema, los objetivos, las acciones y los resultados esperados, y
mantener una alineacidn clara con las agendas estratégicas de CAF y de los paises
beneficiarios.

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE



PROGRAMA DE ACCESO

ALA INFORMACION
Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

m
X
L
n
-

Indicadores y medicién de resultados:

Es necesario fortalecer la l6gica de intervencidn que incorpore herramientas de gestidon
como matrices de vinculacion entre actividades, productos y resultados esperados.
Ademas, es importante incluir mecanismos que permitan dar seguimiento, evaluar los
avances y trabajar conjuntamente con los usuarios finales para mejorar y ajustar las
acciones segun sus necesidades reales.

Es prioritario fortalecer el sistema de seguimiento y evaluacién mediante la definicién de
indicadores SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantesy con tiempo definido).
Dichos indicadores deben permitir evaluar el progreso mas alld de los productos
entregados, incorporando métricas de resultado e impacto, que faciliten el analisis
cuantitativo y objetivo de los logros alcanzados, asi como su contribucién a los objetivos
institucionales.

Seguimiento continuo y post-cierre:

Se recomienda establecer un sistema integral de seguimiento que abarque tanto la
ejecucion como el periodo posterior al cierre de las operaciones. Este debe incluir
mecanismos para medir la utilidad, sostenibilidad e impacto de las iniciativas en el
tiempo, fomentando la planificacion de actividades con efectos duraderos y
retroalimentacion hacia futuras cooperaciones técnicas.

Gestion del conocimiento y aprendizaje institucional:

Es necesario implementar un ciclo de gestidn del conocimiento que integre la mejora
continua y el aprendizaje institucional. Este debe contemplar la identificaciéon y difusion
de buenas practicas, la sistematizacion de lecciones aprendidas, el registro del
desempeno de proveedores y la documentacion de factores que afectan la ejecucion y
los resultados. La gestion del conocimiento debe orientarse a fortalecer capacidades
internas y mejorar la calidad de las futuras intervenciones.

Repositorio y herramientas de informacién:

Se recomienda desarrollar un repositorio centralizado y accesible que concentre los
estudios, productos, reportes y materiales generados por las cooperaciones técnicas. Este
sistema debe complementarse con formularios y herramientas de captura de
informacion redisefados, que faciliten la recoleccién de datos clave para la evaluacion, el
monitoreo y la gestion del conocimiento institucional.

Coordinacién institucional y alianzas estratégicas:

Es fundamental fortalecer la articulaciéon interinstitucional dentro de CAF y con actores
externos (gobiernos, sector privado, sociedad civil y organismos regionales) para
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aprovechar sinergias tematicas y operativas. Estas alianzas deben contribuir al
posicionamiento institucional, la sostenibilidad de los resultados y la integraciéon de los
proyectos en agendas sectoriales y territoriales.

Continuidad, replicabilidad y escalabilidad:

Se recomienda fomentar la continuidad de las iniciativas exitosas mediante segundas
fases, programas piloto o proyectos de mayor alcance. Asimismo, promover su
replicabilidad regional en contextos similares, asegurando que los aprendizajes y
modelos desarrollados se adapten a otros paises o sectores, fortaleciendo el rol de CAF
como actor estratégico en la cooperacidn técnica regional.

Difusion y comunicacion de resultados:

Es importante consolidar una estrategia de difusién institucional que promueva la
visibilidad y el aprovechamiento de los resultados, productos y aprendizajes generados.
Esto incluye su publicacion en plataformas institucionales (CAF, Scioteca, OEl), medios
digitales, redes tematicas y eventos de alto nivel, fortaleciendo el posicionamiento de CAF
y la transferencia de conocimiento hacia otros actores.

Flexibilidad operativa y gestiéon de recursos:

Se sugiere incorporar mecanismos de flexibilidad en la gestién operativa y
presupuestaria, que permitan adaptarse a imprevistos logisticos o contextuales durante
la ejecucion. Esta adaptabilidad favorece la eficiencia en la utilizacién de recursos y la
capacidad de respuesta ante cambios en las condiciones institucionales o territoriales.

Incorporaciéon de recomendaciones:

Es importante resaltar que varias de estas recomendaciones ya han sido tomadas en
consideracion por la Gerencia de Fondos de Cooperacion para el Desarrollo dentro de la
reestructuracion implementada por el area durante 2025, asi como en una serie de
proyectos que se tiene previsto ejecutar en el corto y mediano plazo para continuar
mejorando la calidad de estas operaciones y su vinculacién con las operaciones de
crédito.
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Anhexos

Anexo 1: Cuadro de nombres de las CTs seleccionadas dentro de la muestra de
proyectos

No. Nombre Pais/Region

Apoyo para implementacion y acompafiamiento de operaciones de crédito

1 . . N i Regional
CAF y fortalecimiento de capacidades institucionales en los paises 9
5 Fortalecimiento institucional a la Direccién General de Alianzas Publico- Republica
Privadas (DGAPP) de la Republica Dominicana Dominicana
3 Encuestas de capacidades financieras para individuos y Mipymes Chile
4 Diagnostico y propuesta de perfeccionamiento de la gestion de residuos Brasil
solidos en la ciudad de Araguaina — Tocantins
5 Aceleracion Digital de Municipios Brasilefos Brasil
Apoyo al posicionamiento estratégico de CAF y su relacionamiento con los )
6 poy P . d - Y Regional
paises accionistas
7 Acompafamiento a la transicién de Gobierno en Chile Chile
8 Evaluacién de impacto del Programa Nueva Pangea Colombia
9 Asistencia Técnica de Apoyo a la Ejecucién de la Cartera de Proyectos de la Paraqua
Corporacién Andina de Fomento (CAF) en la ANDE guay
Diagndstico pospandemia COVID-19 de la Educacién Superior y Ciencia en )
10 g posp e P y Regional
Iberoamérica.
Iniciativa Latino Americanay del Caribe para el Desarrollo del Mercado de .
n Regional
Carbono (ILACC)
Programa lberoamericano para el Fortalecimiento de la Transformacion .
12 L o . L h Regional
Digital de las Administraciones PuUblicas Educativas
Fortalecimiento estratégico de las agendas programaticas en paises de la
13 9 ' prog P Regional
Regidn Sur
14 Libro Centenario del Banco de la Republica Colombia
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Apoyo a la CODIA en linea base de cumplimiento de metas 6.3 del ODS y
Hoja de Ruta para la planificaciéon sectorial en materia de saneamientoy
depuraciéon en ALC

Promocién de la igualdad de géneroy el liderazgo de nifias y adolescentes
en el futbol femenino en Paraguay

Mejorar el acceso, fortalecer los servicios y la educacion econémica y
financiera del Banco Central del Ecuador (BCE), a través de plataformas
digitales para la ciudadania

Apoyo a la presidencia espafiola de la Unién Europea. Produccién de
documentos

Escuela Internacional Laudato Si - Para una politica comprometida con el
cuidado de la Casa Comun

Actualizacion del alcance del proyecto “Centros Violeta" a fin de fortalecer e
identificar la necesidad de ampliar su cobertura en el pais

Laboratorio de Inclusién Financiera 2023: Soluciones digitales para la
inclusion financiera de poblacién migrante

Fortalecimiento de capacidades gerenciales, técnicas y financieras para el
fortalecimiento de cadenas agroalimentarias con potencial de exportacion
pertenecientes al sector de Superfoods

Espafa

Paraguay

Ecuador

Regional

Regional

Ecuador

Regional

Ecuador

Anexo 2.Cuadro de nombres de las CTs seleccionas dentro de la muestra de

auspicios.
No. Nombre

1 Apoyo a la Conferencia de Industrias Creativas y Culturales - UNLEASH
2 Sesioén prospectiva World Road Congress Praga, Republica Checa 2023
3 Pabellon de Chile en COP28

4 Apoyo a la Asamblea General de la Asociacion Iberoamericana de

Ministerios Publicos, Chile 2024
5 Apoyo evento de alto nivel Accién Oceanica: Inmersos en Cambio
6 Sesioén prospectiva World Road Congress Praga, Republica Checa 2023

Pais/Regién

Regional

Republica
Dominicana

Chile

Chile

Costa Rica

Regional
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