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GENESIS Y VOCACION DE CAF POR LA INTEGRACION

El Banco de Desarrollo de América Latina

1970

5 paises

- CAF - Nace como entidad
subregional andina.

- Hacia 1990 representalba
el 8% del financiamiento
multilateral de Admearica
Latina.

WBANCD DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

* Portugal
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Argentina
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Colombia
Ecuador

Panama

Paraguay

Peru

Trinidad y Tobago
Uruguay
Venezuela
Barbados

Costa Rica

Chile

Jamaica

México
Republica Dominicana

2017
19 paises

Principal banco
multilateral regional,
propiedad de paises en
desarrollo.

36% del financiamiento
multilateral de America
Latina.
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CAF Y EL FINANCIAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION
il /7 proyectos de alto impacto en integracion por USD 30.856 millones

77

UsD

11.373
MILLONES
FINANCIAMIENTO
DIRECTO DE CAF

FINANCIANDO INFRAESTRUCTURA

CAF LLEVA MAS DE 20 ANOS
\ PARA LA INTEGRACION REGIONAL

PROYECTOS |
DE INTEGRACION

EJE MESOAMERICANO
5 PROYECTOS
USD 460 MILL

EJE ANDINO
8 PROYECTOS
USD 1.102 MILL

EJE DEL AMAZONAS
6 PROYECTOS
USD 258 MILL

EJE DEL ESCUDO GUAYANES
4 PROYECTOS
USD 175 MILL

CON UN TOGTAL DE

ENERGIA
13 PROYECTOS
USD 1.711 MILL

TRANSMISION ELECTRICA

INFRAESTRUCTURA

LOGISTICA
63 PROYECTOS
USD 9.648 MILL

- 6 PROYECTOS VIALIDAD

EJE PERU- USD 817 MILL S NRAR s

BRASIL-BOLIVIA JL S HOVERIRS
e es M EJE INTEROCEANICO GAS
: CENTRAL 3l 2 PROYECTOS 75 LOGISTICA
15 PROYECTOS USD 86 MILL 7 PROYECTOS
USD 2.888 MILL USD 840 MILL
GENERACION

EJE DE CAPRICORNIO
10 PROYECTOS
USD 1.346 MILL

EJE DE LA HIDROVIA
PARAGUAY Y PARANA
3 PROYECTOS

4 PROYECTOS
USD 808 MILL

s

FERROVIARIO
3 PROYECTOS
USD 345 MILL

&= = / EJEMERCOSUR USDIT34 MiLL TELECOMUNICACIONES A HIDROVIARIO
e 1 PROYECTO 3 PROYECTOS
UsD 2,404 MILL USD 14 MILL USD 44 MILL
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CAF Y EL FINANCIAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION
il Operaciones en mas de 10 paises y 8 sub sectores entre 1995y 2017

oo -
] Vialidad
o
o, L 08,
eae b
gag;ofémbla g’mm‘;mﬂ"}
3(y A RonAu.{AMm
\ Bolivi %° |
- Fortaleza ré .
olvia Logistica
m Argentina My v

®m Peru

77

‘3
®m Paraguay
h Proyectos

c GROSS A
e \ { vador
| 5 o
©
" P4
7 INAS G

\ 5 T0
NTO

r DEL:SUR ESTADO

| Uruguay p ISTADO DE 6\:}(:1

4 R Sho pauLo - S YERO

Y 0.7
1 1 3 7 3 T @
\ ARAN
s
8% . ® Brasil o A
(1] _—
X' GRANDI
S EL U
" Cérdoba et

MUSD = Colombia Generacion Ferrovias
Panama
Ecuador
Venezuela

Otros
WHJ\NDD DE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA



PROYECTOS EMBLEMATICOS FINANCIADOS POR CAF

Gasoducto BoI|V|a Brasnl

3.061 Km
Culminados en-1999

4

USD 215 M-iuoriéé?*i?

| [o] =]
USD.2.055 Mlllones

Carretera transchaco Paraguay

‘i"bnes

Expansion del Canal de Panama
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VIEJOS DESAFIOS Y NUEVOS RETOS EN INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION
Jlll . Como favorecer la priorizacién de proyectos de Infraestructura de Integracion?

VIEJOS DESAFIOS NUEVOS RETOS

(i) Deficiencia de la Reducir

infraestructura para incertidumbre a partir de
atender creciente mejorar disponibilidad y

demanda: energia, calidad de proyectos
transporte, telecom.
Genera alto costo

Explorar y explotar

logistico. complementariedad

(ii) Necesidad de productiva y comercial

mayor articulacion en

aspectos Conseguir

institucionales y financiamiento acorde a las

normativos a nivel necesidades del proyecto y
sectorial de |a Region
Mss oportunidades, un mejor futuro.




VIEJOS DESAFIOS Y NUEVOS RETOS EN INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION
Jlll . Como favorecer la priorizacién de proyectos de Infraestructura de Integracion?

s ' 'a

VIEJOS DESAFIOS NUEVOS RETOS
La reflexion estratégica

respecto a la infraestructura
de integracion regional
indica que se requieren:

(i) Deficiencia de la Reducir

infraestructura para incertidumbre a partir de
atender creciente mejorar disponibilidad y
demanda: energia, calidad de proyectos

transporte, telecom.

NUEVOS INSTRUMENTOS
Genera alto costo

- Explorary explotar DE VALOR ANADIDO
logistico. I iedad :
ERHIP DA eea PARA LA ACCION DE CAF
(i) Necesidad de productiva y comercial
mayor articulacion en
aspectos Conseguir
institucionales y financiamiento acorde a las
normativos a nivel necesidades del proyecto y
sectorial dela Reglén




LOS NUEVOS RETOS REQUIEREN NUEVOS INSTRUMENTOS DE VALOR ANADIDO
Jlll . Como favorecer la priorizacién de proyectos de Infraestructura de Integracion?

Vs

VIEJOS DESAFIOS

(i) Deficiencia de la
infraestructura para
atender creciente
demanda: energia,
transporte, telecom.
Genera alto costo
logistico.

(ii) Necesidad de
mayor articulacion en
aspectos
institucionales y
normativos a nivel
sectorial

~N

-~

NUEVOS RETOS NUEVOS INSTRUMENTOS CAF

Reducir
incertidumbre a partir de

mejorar disponibilidad y
calidad de proyectos

Explorar y explotar
complementariedad
productiva y comercial

Conseguir
financiamiento acorde a las
necesidades del proyecto y

de la Region

CAF-PP]

—

Programa de Preinversion de Infraestructura

Corredores Logisticos de Integracion (CLI)

CAF-EFA

Esquemas de Financiamiento Adaptados

CAF-CLI

—1
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PLAN DE ACCION CAF PARA ATENDER LOS NUEVOS RETOS:
Bl Una agenda estratégica renovada que priorice la eficiencia de las inversiones

Inmediato

Corto Plazo

Mediano Plazo

Promover una facilidad de preinversion para proyectos de infraestructura de
integracion: Programa de Preinversion de Infraestructura Regional (CAF-PPI).

Implementar un abordaje agil (aplicacién rapida), concreto (foco en prioridades) y de
impacto (mejora en productividad) que contribuya a orientar a los decisores politicos
sobre la ruta de accidén a seguir en términos de implementacién de proyectos de

integracién a nivel de Corredores Logisticos de Integracion (CLI).

Contribuir, mediante esquemas de financiamiento adaptados =2

(EFA) a las necesidades y requerimientos de la region, y a la c‘z

bancabilidad de proyectos de infraestructura de integracion. g ‘

Continuar profundizando iniciativas no tradicionales como:
* Rol Catalitico.

* CAFAM.
» Apoyo a la estructuracion de esquemas APP. g
13
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El Programa CAF PPI

Apoyo alos paises
miembros en la
preinversion de

proyectos de
infraestructura de
integracion

Calidad y h

disponibilidad de

proyectos de

infraestructura de

o

integracion

J

CAF-PP]

Apoyo a acciones de
planificacién que
permitan la ejecucion
de proyectos de
integracion en:
transporte, energia 'y
telecomunicaciones

-

Facilitar

mplementacién

de la agenda de

o

Infraestructura
de Integracién

J

Generacion de impacto

en desarrollo e
integracion regional

Mas oportunidades, un mejor futuro. 15



CAF-PPl como herramienta para acelerar el ciclo de proyectos
Jll Foco en: (i) Soluciones de negocio, (ii) Impacto, (iii) Potenciar rol estratégico

Generacion de conocimiento

A

Nivel avanzado

y maduracion del proyecto

-
”

’

/
¢ Incremento de la
calidad del proyecto

A

Nivel minimo

’

4

”
-
"___-‘/
-

Aceleracion del
Ciclo de Proyecto

4--- ¢----------

A través del financiamiento CAF:

» Estudios de pre inversion ... con valor
afladido: mayor calidad y en menor tiempo

* Preparacion del financiamiento

» Apoyo al proceso de licitacion

» Asesoria altamente especializada
 Estructuracion del negocio (Ej. APP)
* Propuestas regulatorias y normativas
* Apoyo al desarrollo productivo

+ Otras actividades clave para la
concrecion de un proyecto

WH!\N[Z[] DE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

[
»

Tiempo del ciclo de pre inversion

Mas oportunidades, un mejor futuro. 16




PLAN DE ACCION CAF PARA ATENDER LOS NUEVOS RETOS:
Bl Una agenda estratégica renovada que priorice la eficiencia de las inversiones

Inmediato

Promover una facilidad de preinversion para proyectos de infraestructura de
integracion: Programa de Preinversion de Infraestructura Regional (CAF-PPI).

Corto Plazo

Mediano Plazo

Implementar un abordaje agil (aplicacién rapida), concreto (foco en prioridades) y de
impacto (mejora en productividad) que contribuya a orientar a los decisores politicos
sobre la ruta de accidén a seguir en términos de implementacién de proyectos de

integracién a nivel de Corredores Logisticos de Integracion (CLI).

Contribuir, mediante esquemas de financiamiento adaptados =2

(EFA) a las necesidades y requerimientos de la region, y a la c‘z

bancabilidad de proyectos de infraestructura de integracion. g ‘

Continuar profundizando iniciativas no tradicionales como:
* Rol Catalitico.

* CAFAM.
» Apoyo a la estructuracion de esquemas APP. g
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La Metodologia CAF CLI

Jll Vision renovada desde los Corredores Logisticos de Integracion (CLI)

/Desde los Ambitos de\ B
Desarrollo Logistico
(ADL), impulsar
conjuntos de
proyectos y acciones

sobre vectores de Dinamizar la
\ 'mpacto concretos / integracic’)n fisica

CAF-CLI y funcional en los

Corredores de
Integracion
regionales

/ Aplicar enfoque \

renovado, un abordaje

agil (aplicacién rapida),
concreto (foco en
prioridades), y de
impacto (mejora en

\ productividad) / ; ‘

WHANDD DE DESARROLLO B
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UNA VISION RENOVADA: LOS CORREDORES Y AMBITOS LOGISTICOS

y funciona

Los Ambitos de Desarrollo Logistico
(ADL) son espacios territoriales de escala
nacional, regional o subregional en el que se
establecen relaciones de servicio entre varios
centros de produccién y/o de consumo, y que
dependen entre si para llevar a cabo operaciones
logisticas y de valor afadido.

Dos o mas ADL definen la existencia de un
Corredor Logistico de Integracion
(CLI), que los relaciona funcionalmente de
manera estable a través de diferentes
componentes infraestructurales y de servicios.

Un trabajo focalizado en Corredores y
Ambitos de Desarrollo Logistico (ADL)
puede ser el gran elemento dinamizador de
la integracion fisica y funcional de los centros
de produccion y consumo en la region.

Los Ambitos de Desarrollo Logistico (ADL)
son espacios “independientes pero a su vez
inter-dependientes”




UNA VISION RENOVADA: LOS CORREDORES Y AMBITOS LOGISTICOS
Jll Las oportunidades se concentran en los Ambitos de Desarrollo Logistico (ADL)

2 Ambito-nodo : Frontera _
Ambito Metropolitano s Armbito-nodo
4 Productivo - i
Pnrorrtarlo o — . = Adribito Ambito -
I = e Nodo 5 de merconexion
fronterizo 5

Secundario multimodal
—&18 [ % \

N - ==m==s Femocarrn
— > 2 —_— Carretera
- 3 FHiarovia

LAS INEFICIENCIAS DEL CORREDOR SE CONCENTRAN, PRINCIPALMENTE, EN AMBITOS MUY CONCRETOS

Eslabén en ambitos Eje . Eslabén en nodos Eslabén nodos Eslabén Segmentos Eslabén en nodos Eslabon
! , 1 . . 1 . . . 1 . sae
! de clusteres ' unimodal | metropolitanos 1 secundarios fronterizo i multimodales ! portuarios i maritimo
| I ! I : : I
' Red capilar H o = | Congestién urbana, y ! ! :Z:)er;:c:rz;s ipor . ! Sin coordinacién ! Disfuncionalidade -
! insuficiente ! H 2 deficientes libramientos ! L, 1 e cg c.ase ! intermodal ! ! A
H . L H = S ' Congestion I coordinacién de I i i coordinacién
| Sin coordinacién de | wE S5 -°é H Descoordinacién distribucion ! urbana 1 o ! Ineficiencias de bt ! informativa
! oferta de servicios ! ‘5 ° 3 % 'GE) | urbana. Gobernanza débil o ! ' i :fc::'t(;'f: en servicios ferroviarios Congestion en entorno | (sin VUM)
! logisticos del cluster ' g 28| inexistente. ! ' Falta : in plataformas ™ portuario y altas tarifas !
' Descoordinacién - £33 g | | o cion | intermodales de ! Sin procesos y :
! oferta intermodal ! ! + normat'val | transferencia ! sistemas coordinados y 1
| Gobernanza débilo i : nexi va d H Gobernanza débilo | eficientes |
| inexistente ‘k’-—— i | nef(ls.tenua ¢ | inexistente | Gobernanza débil o |
! | . logisticay H ' 1
: i | H . | | inexistente |
| | \ ! servicios apoyo | \ )

INTERVENCION SELECTIVA EN VECTORES DE ALTO IMPACTO CON EFECTOS COMBINADOS



PROPUESTA METODOLOGICA CAF

Il Con 4 caracteristicas diferenciales:

Agil: Procesos metodoldgicos simplificados.
Centrarse en integracion funcional.

Concreta: Foco en prioridades con factibilidad de

realizacidn técnica-econémica-politica. Anclado en
ambitos Logisticos.

Impacto: Despliegue de “conjuntos de proyectos

y acciones simultaneas” en Hardware-Software-
Orgware, orientados a mejoras en productividad, con
medicion de los efectos.

Sostenible: Apoyos técnicos especializados, con

Facilidad Financiera de soporte para estudios de pre-
inversion, estructuracion de proyectos, etc.

WH!\N[ZD DE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA

3 fases con apoyo de CAF ...

A. Disefio y preparacion de la intervencion
(Actividades de corta duracién = 6 a 12 meses)

FASE 1

Estructuracion funcional del
corredor logistico de integracion

FASE 2

Estructuracion de proyectos
prioritarios

v

B. Acompaiamiento y financiamiento
(Actividades media y larga duracién > 1 afio)

FASE 3

Financiamiento y ejecucion de
Proyectos

Mas oportunidades, un mejor futuro.
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PLAN DE ACCION CAF PARA ATENDER LOS NUEVOS RETOS:
Bl Una agenda estratégica renovada que priorice la eficiencia de las inversiones

Inmediato

Corto Plazo

Promover una facilidad de preinversion para proyectos de infraestructura de
integracion: Programa de Preinversion de Infraestructura Regional (CAF-PPI).

Implementar un abordaje agil (aplicacién rapida), concreto (foco en prioridades) y de
impacto (mejora en productividad) que contribuya a orientar a los decisores politicos
sobre la ruta de accidén a seguir en términos de implementacién de proyectos de

integracién a nivel de Corredores Logisticos de Integracion (CLI).

Mediano Plazo

Contribuir, mediante esquemas de financiamiento adaptados =2

(EFA) a las necesidades y requerimientos de la region, y a la c‘z

bancabilidad de proyectos de infraestructura de integracion. g ‘

Continuar profundizando iniciativas no tradicionales como:
* Rol Catalitico.

* CAFAM.
» Apoyo a la estructuracion de esquemas APP. g
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EN RESUMEN: EL NUEVO APORTE RENOVADO DE CAF
Bl |nstrumentos para dinamizar la integracion regional

CAF-PPl como herramienta para acelerar el ciclo de proyectos
Fo i

e Apoyo a los paises miembros a través de una facilidad de e
preinversion para proyectos de infraestructura y acciones de
integracion con el objetivo de mejorar la calidad de los
proyectos. Programa CAF PPI

* Promover la Integracion Fisica y Funcional de los Corredores
Logisticos de Integracion (CLI) regionales. Desde los Ambitos
de Desarrollo Logistico (ADL), impulsar proyectos y acciones
simultaneas sobre vectores de impacto muy concretos.

* Contribuir, mediante Esquemas de Financiamiento Adaptados
(EFA) a las necesidades de la regidn, y a la bancabilidad de los
proyectos de infraestructura de integracion.
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