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LA INTEGRACION EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Jll Avances en “Integracion Fisica” ... pero con necesidad de modernizar el proceso
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MODELO CONCEPTUAL DE INTEGRACION FISICA Y FUNCIONAL
Jlll ntervenir multidimensionalmente en todos los niveles y habilitadores del sistema
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Integracion sistémica y funcional
Complementariedad e interrelacién entre “niveles” y Infraestructura logistica  Servicios  Gobernanza
todos los “habilitadores” Superestructura  sistemas
Infoestructura
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. EN QUE ESCALA HAY MAYORES NECESIDADES DE INTEGRACION?
Los niveles de macro y meso logistica presentan un menor avance en productividad
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Productividad logistica terrestre comparada con Latam:
2007 - Alemania (1,55 veces); China (1,37 veces)
2014 - Alemania (2 veces); China (2 veces)
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Fuente: Conceptualizacion propia en base a grdficos referenciales de J.P. Rodrigue (2011)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de UNCTAD (2011 a 2017); BM-Ranking LPI (2007 y 2014)



UNA VISION RENOVADA: LOS CORREDORES Y AMBITOS LOGISTICOS
lll Vectores de integracion fisicay funcional

Los Ambitos de Desarrollo Logistico
(ADL) son espacios territoriales de escala
nacional, regional o subregional en el que se
establecen relaciones de servicio entre varios
centros de produccién y/o de consumo, y que
dependen entre si para llevar a cabo operaciones
logisticas y de valor afadido.

Dos o mas ADL definen la existencia de un
Corredor Logistico de Integracion
(CLI), que los relaciona funcionalmente de
manera estable a través de diferentes
componentes infraestructurales y de servicios.

Un trabajo focalizado en Corredores y
Ambitos de Desarrollo Logistico (ADL)
puede ser el gran elemento dinamizador de
la integracion fisica y funcional de los centros
de produccién y consumo en la regién.

Los Ambitos de Desarrollo Logistico (ADL)
son espacios “independientes pero a su vez
inter-dependientes”




UNA VISION RENOVADA: LOS CORREDORES Y AMBITOS LOGISTICOS

- Modelo conceptual para el analisis de Corredores Logisticos de Integracion (CLI)

Ambito-nodo Frontera P
Ambito Metropolitano 1 Ambito-nodo
Productivo Portuario
Prioritario . Am bi
Nodo bito 5 i f\mblto .
: e interconexion
Secundario fronterizo multimodal
------ Ferrocarril
—— Carretera
Hidrovia
Ambito productivo prioritario:  Nodo metropolitano: Ambito fronterizo: Ambito de Conexién Nodo portuario:
e.g. Cluster vitivinicola en Mendoza e.g. Sao Paulo e.g. Puerto Suarez- Corumba multimodal: e.g. Lima-Callao
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UNA VISION RENOVADA: LOS CORREDORES Y AMBITOS LOGISTICOS

- El Corredor Logistico es la Correa de Transmisidén que dinamiza la productividad de los ambitos

Ambito productivo prioritario:  Nodo metropolitano: Ambito fronterizo: Ambito de Conexién Nodo portuario:
e.g. Cluster vitivinicola en Mendoza e.g. Sao Paulo e.g. Puerto Suarez- Corumba multimodal: e.g. Lima-Callao
Wamcu DE DESARROLLO e.g. Corredor del
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lll Las oportunidades se concentran en los Ambitos de Desarrollo Logistico (ADL)

¢ DONDE ESTAN LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA?

LAS INEFICIENCIAS DEL CORREDOR SE CONCENTRAN, PRINCIPALMENTE, EN AMBITOS MUY CONCRETOS
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INTERVENCION SELECTIVA EN VECTORES DE ALTO IMPACTO CON EFECTOS COMBINADOS



PROPUESTA METODOLOGICA CAF

Jll Con 4 caracteristicas diferenciales:

Agll Procesos metodoldgicos simplificados.
Centrarse en integracion funcional.

Concreta: roco en prioridades con factibilidad de

realizacidn técnica-econdmica-politica. Anclado en
ambitos Logisticos.

Impacto: Despliegue de “conjuntos de proyectos

y acciones simultaneas” en Hardware-Software-
Orgware, orientados a mejoras en productividad, con
medicién de los efectos.

Sostenible: Apoyos técnicos especializados, con

Facilidad Financiera de soporte para estudios de pre-
inversion, estructuracion de proyectos, etc.

WH!\N[ZD DE DESARROLLD
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3 fases con apoyo de CAF ...

A. Disefio y preparacion de laintervencién
(Actividades de corta duracién = 6 a 12 meses)

FASE 1

Estructuracion funcional del
corredor logistico de integracion

FASE 2

Estructuracion de proyectos
prioritarios

v
B. Acompafamiento y financiamiento
(Actividades media y larga duracién > 1 afio)

FASE 3

Financiamiento y ejecucion de
Proyectos

Mas oportunidades, un mejor futuro.




PROCESO METODOLOGICO
Jlll EJEMPLO: Corredor de Integracion Chile - Argentina

FASE 1 Estructuracidn del corredor ‘—'
Estructuracion funcional del corredor :

Paine

Clust
EaS vinero
Rancagua
San Fernando
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PROCESO METODOLOGICO

Jlll EJEMPLO: Corredor de Integracion Chile - Argentina

FASE 1 Estructuracion del corredor
Lineamientos de intervencion en los ADL

y

Rancagua
San Fernando

Ambitos Desarrollo Logistico — ADL
(Prioritarios)

2.
3.

4,

egmento intermodal San Antonio -
os Andes

odo metropolitano Santiago

Ambito Fronterizo Cristo Redentor-Los
ibertadores

Nodo metropolitano y productivo de
Mendoza

Vectores de Alto Impacto.-
lineamientos de intervencion

Transporte intermodal Ferroviario.- Incremento
de servicios intermodales

Logistica Urbana.- Intermodalidad y logistica
ultima milla

Paso de Frontera.- Sistema Aduanero Integrado

Clusteres Industriales y agroindustriales.-
equipamientos logisticos, integracion de cllﬁ'@er,
intermodalidad.



PROCESO METODOLOGICO
Jlll EJEMPLO: Corredor de Integracion Chile - Argentina

Programas Prioritarios para los ADL

o0 sectores
'oductivos

FASE 2 Implantacién en Ambitos Desarrollo Logistico

Segmento intermodal Santiago: Logistica urbana Frontera: Integracion aduanera Mendoza: Cluster industrial

. . Hard: Microplataformas de distribucién Hard: inspeccién integrada-Scanner ~ Vitivinicola
Hardware: Terminal ferroportuario

Soft: Regulacién integral logistica Soft: VU COMEX Chile-Arg Hard: Equipamientos logisticos
Software: Vagones doble-stack Org: Consejo Logistica Urbana Org: inspeccién bi-nacional Soft: Integracién VUCE
Orgware: sincromodalidad S.Antonio | gfectos esperados: Efectos esperados: Org: Comunidad Lagistica
Mejor distribucion mercancias Mayor fluidez en frontera, Efectos esperados:
Efectos esperados: (costo, seguridad y tiempo), reduccién tiempos y costos, y Fortalecimiento nodo logistico
Mayor eficiencia del transporte para menos congestion, facilitacién del comercioy de Mendoza, y mayor
cadenas de import-export contaminacién, ruido, mayor transporte. coordinacion-calidad de
fluidez trafico servicios.
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HACIA UN SALTO EVOLUTIVO EN EL DESEMPENO DE CORREDORES

- Modelo de maduracion del desempefio de corredores logisticos

A Enfoques para la

gestion de
desempefio
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3. Corredores de
alto desempefio

Red de Negocios Virtual.

Integracion productiva y empresarial.
Utilizacién conjunta de servicios.
Digitalizacion.

Plena visibilidad del desempefio.

funcionalmente

Planeamiento conjunto del desarrollo del Corredor.
Alineamiento de capacidades y recursos compartidos.
Gobernanza integral y colaborativa.

Sistemas de informacién inter-operables

... €S necesario
llevar los corredores

2. Corredores integrados logisticos a niveles

superiores

En estos niveles

1. Corredores de Excelencia Operacional estan la mayoria de

Inversiones en infraestructura y equipamiento.
Optimizacion del transporte y almacenaje.
Desarrollo de sistemas de informacion.
Automatizacion de procesos.

Captura de talento.

W Operaciones Procesos

>

Colaboracioén Sincronizacion

corredores de
Suramérica...

Estrategias de
organizacion del
corredor logistico 13



PROXIMOS PASOS

Bl £ nhuevo aporte de CAF para dinamizar la integracion regional

e Trabajar de manera focalizada en Corredores y Ambitos de
Desarrollo Logistico (ADL) para dinamizar la integracion
fisica y funcional en los Corredores de Integracion
regionales.

e Desde los Ambitos de Desarrollo Logistico (ADL), impulsar
con relativa rapidez, conjuntos de proyectos y acciones
simultaneas, actuando sobre vectores de impacto muy
concretos.

* Aplicar un enfoque renovado, complementario a lo que ya
existe en la region, pero a su vez novedoso, un abordaje
agil (aplicacidn rapida), concreto (foco en prioridades), y
de impacto (mejora en productividad).
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Mas oportunidades, un mejor futuro.
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