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LA INTEGRACIÓN EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL
Avances en “Integración Física”… pero con necesidad de modernizar el proceso
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EUROPA
Un salto en innovación 

hacia el “Internet 
Físico” (2050)

NORTEAMÉRICA
La estrategia de vanguardia 

de CANADÁ hacia 2030
ASIA

Una segunda generación de 
corredores de integración 

intrarregionalAFRICA
Programa en elaboración 

combinando acciones “hard” 
(infraestructura) y “soft” 

(facilitación)

AMÉRICA LATINA
Avances parciales con distintos 

programas e impulsores: COSIPLAN; 
Proyecto Mesoamérica

AUSTRALIA & NZ
Marco estratégico para la 

productividad del sistema de 
transporte (2018-2020)



MODELO CONCEPTUAL DE INTEGRACIÓN FÍSICA Y FUNCIONAL
Intervenir multidimensionalmente en todos los niveles y habilitadores del sistema

3Fuentes: Noteboom & Rodrigue; y Programa ALICE de la UE (2015)
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Integración sistémica y funcional
Complementariedad e interrelación entre “niveles” y 

todos los “habilitadores”
Infraestructura logística

Superestructura
Infoestructura
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25%
Aumento

conectividad
marítima A. Latina

2011-2017

¿EN QUE ESCALA HAY MAYORES NECESIDADES DE INTEGRACIÓN?
Los niveles de macro y meso logística presentan un menor avance en productividad
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Escalas Dimensión logística Componentes

Global Mega Hubs y Gateways 
(portuarios y 
aeroportuarios).
Grandes Rutas
marítimas, aéreas, 
terrestres

Regional Macro Corredores y ámbitos
logísticos, ciudades, 
carreteras, ferrovías, 
hidrovías

Local Meso Plataformas de 
distribución urbana, 
centros comerciales,
calles y corredores
urbanos.

57%
Reducción flete 
promedio por 
contenedor 
2011-2016

Grandes mejoras en productividad del 
segmento marítimo-portuario

Presión por mejorar productividad en 
segmento terrestre continental: 

Corredores Logísticos Regionales y Locales

Fuente: Conceptualización propia en base a gráficos referenciales de  J.P. Rodrigue (2011)

Productividad logística terrestre comparada con Latam:
2007 - Alemania (1,55 veces); China (1,37 veces)
2014 - Alemania (2 veces); China (2 veces)

Fuente: Elaboración propia con datos de UNCTAD (2011 a 2017); BM-Ranking LPI (2007 y 2014)



UNA VISIÓN RENOVADA: LOS CORREDORES Y ÁMBITOS LOGÍSTICOS
Vectores de integración física y funcional
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Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
Núcleos urbanos

Ámbitos logísticos

Ámbitos logísticos primarios
Ámbitos logísticos secundarios
Ámbitos logísticos de integración

Relaciones funcionales

Relaciones principales
Relaciones secundarias
Ejes en desarrollo
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• Los Ámbitos de Desarrollo Logístico 
(ADL) son espacios territoriales de escala 
nacional, regional o subregional en el que se 
establecen relaciones de servicio entre varios 
centros de producción y/o de consumo, y que 
dependen entre sí para llevar a cabo operaciones 
logísticas y de valor añadido.

• Dos o más ADL definen la existencia de un 
Corredor Logístico de Integración 
(CLI), que los relaciona funcionalmente de 
manera estable a través de diferentes 
componentes infraestructurales y de servicios.

• Un trabajo focalizado en Corredores y 
Ámbitos de Desarrollo Logístico (ADL) 
puede ser el gran elemento dinamizador de 
la integración física y funcional de los centros 
de producción y consumo en la región.

• Los Ámbitos de Desarrollo Logístico (ADL) 
son espacios “independientes pero a su vez 
inter-dependientes”
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UNA VISIÓN RENOVADA: LOS CORREDORES Y ÁMBITOS LOGÍSTICOS
Modelo conceptual para el análisis de Corredores Logísticos de Integración (CLI)

Nodo portuario: 
e.g. Lima-Callao

Ámbito fronterizo:
e.g. Puerto Suárez- Corumba

Ámbito de Conexión 
multimodal: 

e.g. Corredor del  
Magdalena

Ámbito productivo prioritario:
e.g. Clúster vitivinícola en Mendoza

Nodo metropolitano:
e.g. Sao Paulo

1

53

2
4

Ámbito
Productivo
Prioritario

Ámbito-nodo
Metropolitano

Ámbito
fronterizo

Ámbito
de interconexión

multimodal

Ámbito-nodo
Portuario

Ferrocarril
Carretera
Hidrovía

Clúster

Frontera

Nodo
Secundario
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UNA VISIÓN RENOVADA: LOS CORREDORES Y ÁMBITOS LOGÍSTICOS
El Corredor Logístico es la Correa de Transmisión que dinamiza la productividad de los ámbitos

Nodo portuario: 
e.g. Lima-Callao

Ámbito fronterizo:
e.g. Puerto Suárez- Corumba

Ámbito de Conexión 
multimodal: 

e.g. Corredor del  
Magdalena

Ámbito productivo prioritario:
e.g. Clúster vitivinícola en Mendoza

Nodo metropolitano:
e.g. Sao Paulo



¿DÓNDE ESTÁN LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA?
Las oportunidades se concentran en los Ámbitos de Desarrollo Logístico (ADL)
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CORREDOR LOGÍSTICO DE INTEGRACIÓN (CLI)

LAS INEFICIENCIAS DEL CORREDOR SE CONCENTRAN, PRINCIPALMENTE, EN ÁMBITOS MUY CONCRETOS

Disfuncionalidades 
operativas en 
terminales
Congestión en entorno 
portuario y altas tarifas
Sin procesos y 
sistemas coordinados y 
eficientes
Gobernanza débil o 
inexistente

Eslabón en ámbitos 
de clústeres

Eslabón en nodos 
metropolitanos

Eslabón en nodos 
portuarios

Segmentos 
multimodales

Eslabón 
fronterizo

Eje 
unimodal

Eslabón nodos 
secundarios

Eslabón 
marítimo

Red capilar 
insuficiente 
Sin coordinación de 
oferta de servicios 
logísticos del clúster
Descoordinación 
oferta intermodal
Gobernanza débil o 
inexistente

Sin  
coordinación 
informativa 
(sin VUM)

Sin coordinación 
intermodal
Ineficiencias de 
servicios ferroviarios
Sin plataformas 
intermodales de 
transferencia
Gobernanza débil o 
inexistente

Demoras por 
ineficiencias en 
coordinación de 
servicios en 
frontera
Falta de 
armonización 
normativa 
Inexistencia de 
logística y 
servicios apoyo

Congestión urbana, y 
deficientes libramientos
Descoordinación distribución 
urbana. Gobernanza débil o 
inexistente.
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urbana.

INTERVENCIÓN SELECTIVA EN VECTORES DE ALTO IMPACTO CON EFECTOS COMBINADOS



PROPUESTA METODOLÓGICA CAF
Con 4 características diferenciales:
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1 Ágil: Procesos metodológicos simplificados. 
Centrarse en integración funcional.

Impacto: Despliegue de “conjuntos de proyectos 
y acciones simultáneas” en Hardware-Software-
Orgware, orientados a mejoras en productividad, con 
medición de los efectos.

Concreta: Foco en prioridades con factibilidad de 
realización técnica-económica-política. Anclado en 
ámbitos Logísticos.

Sostenible: Apoyos técnicos especializados, con 
Facilidad Financiera de soporte para estudios de pre-
inversión, estructuración de proyectos, etc.

2

3

4

3 fases con apoyo de CAF …

F A S E  3
Financiamiento y ejecución de 

Proyectos

F A S E  1
Estructuración funcional del 

corredor logístico de integración

F A S E  2
Estructuración de proyectos 

prioritarios

A. Diseño y preparación de la intervención
(Actividades de corta duración = 6 a 12 meses)

B. Acompañamiento y financiamiento
(Actividades media y larga duración > 1 año)



PROCESO METODOLÓGICO
EJEMPLO: Corredor de Integración Chile - Argentina
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F A S E  1  Estructuración del corredor
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Comodoro Rivadavia

Sarmiento

Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

IbaguéArmenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

San José

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho Cusco

JuliacaArequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Riohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

Guatemala
Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá
Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa FéCórdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja
Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba
Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro
Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba

Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida
Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

DurangoLa Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova
Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo
Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez

El PasoLas CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas   

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Desaguadero

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. Peña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Cd. Hidalgo
Cd. Tecún Umán

Pilar

Chuy

Jaguarão

Sacramento

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Corredor logístico mundial
Corredor estructurante regional

Corredor Mesoamericano
Corredor Central Mercosur
Corredor Hidrovía Paraguay-Paraná

Corredores de integración regional
Corredor de integración regional futuro

Uyuni
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• Transporte intermodal Ferroviario.- Incremento 
de servicios intermodales

• Logística Urbana.- Intermodalidad y logística 
última milla

• Paso de Frontera.- Sistema Aduanero Integrado

• Clústeres Industriales y agroindustriales.-
equipamientos logísticos, integración de clúster, 
intermodalidad.

Vectores de Alto Impacto.-
lineamientos de intervención

1. Segmento intermodal San Antonio -
Los Andes

2. Nodo metropolitano Santiago

3. Ámbito Fronterizo Cristo Redentor-Los 
Libertadores

4. Nodo metropolitano y productivo  de 
Mendoza

Ámbitos Desarrollo Logístico – ADL 
(Prioritarios)

F A S E  1  Estructuración del corredor

Lineamientos de intervención en los ADL

PROCESO METODOLÓGICO
EJEMPLO: Corredor de Integración Chile - Argentina
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F A S E  2 Implantación en Ámbitos Desarrollo Logístico Programas Prioritarios para los ADL

Segmento intermodal

Hardware: Terminal ferroportuario
Software: Vagones doble-stack
Orgware: sincromodalidad S.Antonio

Santiago: Logística urbana
Hard: Microplataformas de distribución
Soft: Regulación integral logística
Org: Consejo Logística Urbana

Mendoza: Clúster industrial 
vitivinícola
Hard: Equipamientos logísticos 
Soft: Integración VUCE
Org: Comunidad Logística

Frontera: Integración aduanera
Hard: inspección integrada-Scanner
Soft: VU COMEX Chile-Arg
Org: inspección bi-nacional

oza
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La Calera

 

PROCESO METODOLÓGICO
EJEMPLO: Corredor de Integración Chile - Argentina

Efectos esperados: 
Mayor eficiencia del transporte para 
cadenas de import-export

Efectos esperados: 
Mejor distribución mercancías 
(costo, seguridad y tiempo), 
menos congestión, 
contaminación, ruido, mayor 
fluidez tráfico

Efectos esperados: 
Mayor fluidez en frontera, 
reducción tiempos y costos, y 
facilitación del comercio y 
transporte.

Efectos esperados: 
Fortalecimiento nodo logístico 
de Mendoza, y mayor 
coordinación-calidad de 
servicios.



HACIA UN SALTO EVOLUTIVO EN EL DESEMPEÑO DE CORREDORES
Modelo de maduración del desempeño de corredores logísticos

13Operaciones Procesos Colaboración Sincronización
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1. Corredores de Excelencia Operacional
Inversiones en infraestructura y equipamiento.
Optimización del transporte y almacenaje.
Desarrollo de sistemas de información.
Automatización de procesos.
Captura de talento.

Planeamiento conjunto del desarrollo del Corredor.
Alineamiento de capacidades y recursos compartidos.
Gobernanza integral y colaborativa.
Sistemas de información inter-operables

Red de Negocios Virtual.
Integración productiva y empresarial.
Utilización conjunta de servicios.
Digitalización.
Plena visibilidad del desempeño.Sa

lto
 

Ev
ol

ut
iv

o

Enfoques para la 
gestión de 

desempeño

2. Corredores integrados 
funcionalmente

3. Corredores de 
alto desempeño

Estrategias de 
organización del 
corredor logístico

En estos niveles 
están la mayoría de 
corredores de 
Suramérica…

… es necesario 
llevar los corredores 
logísticos a niveles 
superiores



PRÓXIMOS PASOS
El nuevo aporte de CAF para dinamizar la integración regional
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• Trabajar de manera focalizada en Corredores y Ámbitos de 
Desarrollo Logístico (ADL) para dinamizar la integración 
física y funcional en los Corredores de Integración 
regionales.

• Desde los Ámbitos de Desarrollo Logístico (ADL), impulsar 
con relativa rapidez, conjuntos de proyectos y acciones 
simultáneas, actuando sobre vectores de impacto muy 
concretos.

• Aplicar un enfoque renovado, complementario a lo que ya 
existe en la región, pero a su vez novedoso, un abordaje 
ágil (aplicación rápida), concreto (foco en prioridades), y 
de impacto (mejora en productividad).



Corredores y Ámbitos Logísticos de Integración, 
dinamizadores de la productividad: Una propuesta de 
intervención desde CAF

Infraestructura para el desarrollo de América Latina
Buenos Aires, 25-26 abril de 2018

Rafael Farromeque – Especialista Senior de CAF
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